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Industrialais laikmets,
20. gadsimts

The Principles of
Scientific Management

Frederick Winslow Taylor
(March 20, 1856 — March 21, 1915)
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INniciativa ir sodama

Es esmu
prieksnieks,

Tu esi mulkis

(A HavanbHKK, Tbl Ooypak)




“Vissvarigakais un paties
unikals ieguldijums
vadibzinibas 20. gadsimta bija
piecdesmitkart paaugstinat
stradnieku produktivitati.”

Standartizacija

Centralizacija Kontrole
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Volatility — Nepastaviba

Vides izmainu atrums un
nenoteiktiba.

Tehnologiju strauja attistiba.

Neierobezota, nepartraukta un
atra pieeja informacijai.

Vide pieprasa jums reagét uz
nepartrauktam parmainam,
Kuras ir neparedzamas un
nekontroléjamas




Uncertainty —
Nenoteiktiba, mainiba

Nespéja zinat visu.

Liela iespéja “parsteigumiem”.

Vide pieprasa jums rikoties bez
skaidras parliecibas.




Complexity —
Sarezgitiba

Haoss un apjukums, kurs valda
organizacija vai vide.

letekmes spéku vairosanas.

Vide ir dinamiska ar daudzam
savastarpé|l atkarigam
ietekmeém.
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Ambiguity — Neskaidriba

|zplGdusi realitate.

Daudz iespéju kluatties.

AtSKirmgi uzskati situacijas
Interpretacija.

Nespéja precizi nodefinét
draudus un iespé€jas.

Vide Ir nepazistama, arpus jasu
pierastas ekspertizes.
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Produktivitate 20.gadsimta

Standartizacija Kontrole



Produktivitate 21.gadsimta

Domat un & \ LTdzatbildTba

- plenemt @ lesaiste
lemumus '




"ES esmu novertets
dalibnieks komanda, kura gust
panakumus un dara
jegpilnu darbu
uzticibas pilna vide.”




4 IESAISTES ROSINATAJI ATSPOGULO
4 1ZCILU LIDERU LOMAS
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VAIRO UZTICIBAS

PILNA VIDE

UZTICIBU
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Nekas nav
atraks par
uzticibas atrumu

Stivens M.R.Kovejs
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Uzticiba Atrums lzmaksas
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MISIJA
Kapec mes pastavam?

VIZIJA
Kurp mes dodamies?

STRATEGIJA
Ka mes tur noklusim?
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Vaditaja darps Ir saistits ar

Parmainas Ir saisfitas ar atoa

vini nok|utu no pasreizejas atrasanas v

velamo. Labakais velds, ka

Motivet ¢l

doties nezinamaja, Ir padart

parmainam.

Stu cilvekiem, lal

etas uz

Ve

to par iekaro

US

dmu

vietu palidzot viniem to izteloties.

NOEL M. TICHY
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Ja pastav skaidrs un aizraujoss

merKkis, cilveki brivprafigi ieguldis savu
maksimalo piepul.

STEPHEN R. COVEY




STRATEGISKAIS VESTIJUMS

JEVEIR rateg|ska am vestijumam ir jabut tiesi tik
saprotamam, lai tu to varetu nodot un citi to
varetu saprast 30 sekunzu laika.
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Visas organizacijas Ir
sakartotas tiesi ta, lai sanemtu
tos rezultatus, kurus tas sanem.

ARTHUR W. JONES




b atbilstibas

?

SASKANOSANA




Kas attur musu komandu no
svarigako lietu paveikSanas?




VIRPULIS

Ikdienas darbs

STEIDZAMAIS SVARIGAIS

} 1

Tas ietekme tevi Tu vari to ietekmet

1 78 / Franklin Covey Co. Visas tiesibas aizsargatas.



4 1ZPILDES DISCIPLINAS®

1.DISCIPLINA:
Fokusejies uz 1pasi svarigo

2.DISCIPLINA:
Strada ar virzosajiem raditajiem
3.DISCIPLINA:

Uzturi aizraujosu rezultatu tablo

4.DISCIPLINA:

Radi atbildibas kulturu

1 84 / © Franklin Covey Co. Visas tiesibas aizsargatas



Ka lal es attistu [ideribas
prasmes citos?
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Liderba Ir speja palidzet cilvekiem

saprast vinu vertibu un

potencialu tik saprotami, ka vini to
Sevi pamana pasi.

STEPHEN R. COVEY




Pleeja personal kopuma

KERMENIS:

Alga, bonusi, darba apstakii

PRATS:
|zaicinoSs un interesants darbs

SIRDS:
Attiecibas un piederibas sajuta

GARS:
Nozime, jega un misija

286 / Franklin Covey Co. Visas tiesibas aizsargatas.
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