Izglitibas kvalitates
valsts dienests

72h kursi
«Demokratiska parvaldiba izglitibas
iestade»

2021.gada 15.junijs




Kursu merkis un sasniedzamie rezultati

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Mérkis — sniegt atbalstu izglitibas iestazu vaditajiem, sagatavojot izglitibas iestades pasnovértéSanas zinojumu,
kurs iesniedzams IKVD lidz 2021.gada 1.oktobrim.

Sasniedzamie rezultati:

1. Izglitibas iestazu vaditaji ir veikusi pasvértésanu par 3 kritérijiem: «Administrativa efektivitate», «Vadibas
profesionala darbiba» un «Atbalsts un sadarbiba», tostarp izglitibas iestazu vaditaji ir veikusi savu esoso
zinasanu, prasmju un kompetencu izveértéjumu par kvalitateS vértésanas jautajumiem.

2. Kursu dalibniekiem ir bijusi iesp€ja definét 2021./2022.mac.g. darbibas prioritates un to sasniedzamos
rezultatus, lai ieklautu izglitibas iestades pasnovertéjuma zinojuma, ka ari uzsakt veidot vai pilnveidot
pasveértésanas sistému iZglitibas iestadé.

3. Kursu dalibniekiem ir nepiecieSamas pamatzinasanas par valsts prioritatém izglitiba un nozaru politika,
aktualajiem pétijumiem pedagogija, izglitibas vadiba/skolvadiba un iestazu parvaldiba.

4. Kursu dalibniekiem ir bijusi iesp€ja dalities ar savu profesionalo pieredzi, noteikt savas turpmakas
profesionalas kompetences pilnvéides vajadzibas.

5. Ir pieejami pasmacibas metodiskie atbalsta materiali par kursos apskatitajiem saturiskajiem jautajumiem.

Rezultativie raditaji un kvalitativie indikatori:

- Kursos ir piedalijusies 600 dalibnieki (rezultativais raditajs);

- Kursu dalibnieku kursu lietderibas vid€jais kop€jais novértéjums ir vismaz 7 no 10;

- 90% kursu dalibnieku iesniegtie izglitibas iestazu pasnovértéjuma zinojumi atbilst aktualajam prasibam.




Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Kursu

Kursu tematiskas
dienas (4)

Individualie
uzdevumi
(sagatavosanas
refleksijas un
pieredzes apmainas
grupai, individuala
lasisana, refleksija
péc kursu
tematiskas dienas)

nodarbibu un uzdevumu veidi

Refleksijas un
pieredzes apmainas
grupas (4)

Konference
«Demokratiska
parvaldiba izglitibas
iestadée»




1. Iz.gIT_thas kvaIi_té_tes: v§rté§anas . 1. lzgltibas at:cTsthas Izglitibas iestades vaditaja Izglitibas iestéqes paévéjr'fé.é?na péc Tieésaiste_s I.<onfe|:ence _
T e e L PO komunikacija aielibas rpnacanaun s e

2. Izglttibas kvalitate un kvalitativa reguléjosie iekS€jie normativie Lideriba un vadiba nodarbinatiba», «leklauSana un - Demokratiska parvaldiba
izglttiba. akti, to atjaunosana Nozaru poIitikas aktualitates vienlidziba», «lzglitibas programmu - lzglitibas kvalitates monitoringa

3. Ko nozimé izglitibas kvalitates 3. Saturiskas téma —personala vadiba (kultdra SpOFtS) IstenoSana», «Drosiba un psihologiska sistema Latvija
vadibas sistémas pamatprincipi cilvékresursu vadiba ! . - . labklajiba», «Infrastruktdra un - Somijas un Lielbritanijas
izglitibas kvaIitéteF; vért;?.ané i 4. I/ngTthas iestades pasvértésana Labas p[a kses pleme_rl-, resursJi» pierejdze izglitibas iesiéiu

4.  Izglitibas attistibas politikas péc 2020./2021.mac.g. — kritériji aktualitates un aktualie Izglitibas iestades pasvértésana péc vaditaju sagatavosana un
aktualitates — OECD prasmju «Administrativa efektivitate», pétijumi 2022./2023.mac.g. - kriteriji demokratiskas parvaldibas
stratégija. «Vadibas profesionala darbiba», «Kompetences un sasniegumi», jautajumos

5. Aktualitates un aktualie pétijumi «Atbalsts un sadarbibay, «Macisana un macisanasy, - Zinojums par izglitibas kvalitati
(attalinatas macibas) «Pedagogu profesionala «Pieejamiba» - Aktualie pétijumi parvaldibas

kapacitate» Aktualitates un aktualie petijumi un lideribas jautajumos
5. Aktualitates un aktualie pétijumi

Refleksijas un pieredzes grupa septembri
— izglttibas iestades pasnovértéjuma
zinojums péc 2020./2021.m3c.g. un
kontroljautajumi

Refleksijas un pieredzes grupa jinija —
tris kritériju pasvértésana (situaciju
analizes, kontroljautajumiu.c.),
rokasgramata

Refleksijas un pieredzes grupa maija —
attalinatas macibas un to izvértéjums,
iespéjamo variantu modelésana, labas
prakses piemeri

Refleksijas un pieredzes grupa
augusta — individualas lasiSanas
rezultati, izglitibas iestades
darbibas planosana
2021./2022.m.g. sekmigam
pasvértéSanas procesam (mérku
izvirziSana, pasvertésanas 4
planosana)




Izglitibas kvalitates
valsts dienests

10.30 - 11.00
11.00 - 12.00
11.00 - 12.30
12.30 - 13.30
13.30 - 14.00
14.00 - 14.30

Kursu norise 2021.gada 15.junija

Kursu ievads un dienas norise
atgriezeniska saite péc refleksijas un pieredzes apmainas grupam janija
Rolands Ozols, Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates novértéSanas departamenta direktors

Izglitibas iestades vaditaja 1stenota komunikacija (strategiska, iek$éja un krizes komunikacija)
Lolita Staséne, Latvijas Universitates Komunikacijas studiju nodalas lektore, a/s Swedbank
Komunikacijas jomas vaditaja

Sadarbibas pamatprincipi ar izglitibas iestades padomi
Inese Saudina, Erglu vidusskolas direktore

Partraukums

Sporta politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
Edgars Severs, Izglitibas un zinatnes ministrijas valsts sekretara vietnieks, Sporta departamenta direktors

Kultarpolitikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
Uldis Zarins, Kultdras ministrijas valsts sekretara vietnieks kulttrpolitikas jautajumos



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

14.30 - 15.00
15.00 - 15.30
15.30 - 16.30
16.30 - 16.35

Kursu norise 2021.gada 15.junija

Hl

TieSsaistes saruna par profesionalas ievirzes izglitibu Latvija

Sarunu vada — Inese Paidere, Balvu Valsts gimnazijas direktore, kursu «Demokratiska
parvaldiba izglitibas iestadé» satura eksperte

Saruna piedalas:

Egons Salmanis, Balvu Mdzikas skolas direktors

Kaspars Saknin$, Talsu novada Sporta skolas direktors

Dina Liase, Maras Muiznieces Rigas Makslas skolas direktore

Partraukums

Ko nozimeé vadit 21.gadsimta? (lideribas un vadibas aspekti)
Martins Martinsons, FranklinCovey Latvia vaditajs

Individualie uzdevumi péc kursu dienas un refleksijas un pieredzes apmainas grupas
2021.gada augusta



Saite uz individualajiem uzdevumiem pec
15.junija kursu dienas

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScEOWMLmMuCrhWh95bZ7hgNU982
eYurslv4gHPxHNtd50Q12]dg/viewform?usp=sf link



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScE0WMLmuCrhWh95bZ7hgNU982eYurslv4qHPxHNtd5Q12Jdg/viewform?usp=sf_link

Refleksijas un pieredzes grupas

Evaanm, _mlis-
S SN

7.-14.jiinija

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1.
2.

Kopsavilkums par izglitibas iestades pasvértésanu pec 2020./2021.mac.q.

Izpratne par Cetru izglitibas kvalitates vértésanas kritériju saturu
(«Administrativa efektivitate», «Vadibas profesionala darbiba», «Atbalsts un
sadarbiba» un «Pedagogu profesionala kapacitate»)

Izpratne par kvalitates vértéSanas metodém un ar to palidzibu ieglstamajiem
datiem un informaciju

Izpratne par kvalitates vértéSanas metodi «situaciju analize», izmantojot
LEAN pieeju.

Iespéja uzklausit dazadas pieredzes no dazadu veidu izglitibas iestazu
vaditajiem, kuras «iespejams» var pielagot savam darbam.

Iesp€ja izprast, ka pasnovértéjuma zinojumam sagatavot/strukturet vienu
rindkopu péc kvalitates veértéSanas metodes «situaciju analize» pielietoSanas.



Refleksijas un pieredzes grupas
galvenie secinajumi

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1. Lielakajai dalai grupu un_to dalibnieku ir bijusi iespé&ja izprast padzilinati, ka stradat ar kvalitates
veértésanas metodi «situaciju analize».

Atseviskos gadijumos ir gratibas ar LEAN pieejas izmantosanu
Skiet, ka darbs aiznems daudz laika un ir loti apjomigs
Norades par iestades darba specifiku (pirmsskola)

2. Ir gratibas izprast, ka visas izglitibas iestades Sobrid uzsak darbu péc jaunas pieejas:

Mums ir paredzéets |laiks pasvértéSanas procesa pilnveidei tris gadus (I'dz 2024.gadam, kamér
bls _|e_qtut| pasveértésanas rezultati visas jaunajas jomas un kriterijos un apgutas visas izglitibas
kvalitates vértésanas metodes).

Nakamajos gados pasnovértéjuma zinojums tiks iesniegts elektroniski (atziméjot kvalitates
lTmeni un dodot tikai galvenos secinajumus tam atvélétaja vieta ar noteiktu zimju skaitu)
PasvértéSanas process ir primari nepiecieSams izglitibas iestadei, lai ta objektivi varétu vértét
nepieciesamos uzlabojumus, nevis kvalitates dienestam. Més stradajam sev un savai skolai.
Nav iesp&jams izpildit pareizi vai nepareizi, iesniegtais zinojums netiek vertéts no skatu
punkta - vai darbs ir paveikts pareizi, bet gan, kadu informaciju mums tas dod. To, cik liela
mérg dati bus atbilstosi, atklas izglitibas iestazu, izglitibas programmu_akreditacijas, izglitibas
iestazu vaditaju profesionalas darbibas novértésanas rezultati un aktualas izpétes, kuras
Istenos kvalitates dienests

3. Informativs un metodisks atbalsts izglitibas iestadém pasvértéSanas procesa un pasnovértéjuma
zinojuma sagatavosanai.

Mazas grupas augusta un septembri
Kvalitates novértésanas departamenta darbinieki



S SN

Refleksijas un pieredzes grupas
galvenie secinajumi

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

4. IepriekS€jais un jaunais pasnovértéjuma zinojums:

IepriekSéjais pasnovértéjuma zinojums vairs nav izmantojams, jo tas tika veidots péc citiem principiem, ar
citu merki un citiem sasniedzamajiem rezultatiem, taja ieklauta informacija biezi nav korekta, ko apliecina

akreditaciju rezultati un akreditacijas procesa ieks€ja audita rezultati, tas’ir birokratisks dokuments, kurs ir
minimali analitisks, ka ar minimald iesp€ju to izmantot mérkiem, kuriem tas butu nepieciesams

Izglitibas iestadé pasvértésanas process ir nozimigaka dala. Iestadém jamacas stradat péc jauniem _
Prlnuplem Istenojot demokratisku parvaldibu un pasvértésanas procesa pakapeniski palielinot dibinataja
omu, Izglitibas iestades padomes lomu un izglitojamo pasparvaldes lomu

5. Pasvértésanas process izglitibas iestadé ar vairakam struktdrvienibam:

Izglitibas iestad€ nav pamatdarba vieta (pieméram, skola) un papildus strukturvienibas (pieméram,
pifmsskola vai cita pievienota skola). Izglitibas iestade ir vienota un tas darbiba tiek un tiks vértéta ar
vienlidz lielu nozimi visas izglitibas programmu istenosanas vietas

Izglitibas iestades istenotas izglitibas programmas ir istenojamas vienlidz kvalitativi visas struktirvienibas,
stradajot visiem darbiniekiem kopa.

6. Pasnovértéjuma zinojums un ta garums (ko nozimé 1si?), iesniegSanas laiks:

Isi nozimé ne vairak ka 3-4 teikumi;

Teikumu garums Sobrid nav noradits, bet informacija, kura nepiecieSama kvalitates dienestam ir tikai ar

skatu uz nakotni.

Pieméram. Izmantojot kvalitates vértéSanas metodi «dokumentu analize», izglitibas iestade konstatéja, ka
nepieciesams atjaunot datus VIIS sistéma par pedagogu izglitibu un profesionalas kompetences pilnveidi,
ka ari butiski noteikt vienu atbildigo personu, Kura vismaz reizi gada so informaciju turpmak atjaunos.

Stipras puses - izglitibas iestade atbilstosSi normativajos aktos noteiktajam katru gadu at_?'_auno informaciju
no Sodu registra, VIIS sistéma ievadita informacija par pedagogu_tarifikaciju ir korekta. Turpmakas
attistibas vajadzibas — noteikt atbildigo personu par datu atjaunosanu VIIS sistéma reizi gada.

Pasnovértéjuma zinojums ir iesniedzams lidz 2021.gada 1.oktobrim e-pasta pasnovertejums@ikvd.gov.|v.



mailto:pasnovertejums@ikvd.gov.lv

Refleksijas un pieredzes grupas
galvenie secinajumi

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

7. Sadarbibas kvalitate ar pasvaldibu / dibinataju:

. Kursi pasvaldibam un dibinatajiem, 23. jdlija un 30.julija, ka ari vienu dienu septembra otraja
pusé

. Vadlinijas izglitibas kvalitates vértésanai visparéja un profesionalaja izglitiba

. MK noteikumi par prasibam sistémiskai izglitibas kvalitates nodroSinasanai

8. Pirmsskolas izglitibas iestades darba specifika, pasvértéSana un pasnovértéjuma zinojums:
. Prats_Tga_s izglitibas iestades parvaldibai pirmsskola ir tiesSi tadas pasas ka jebkurai citai izglitibas
iestadei
. $T prasibas ir sasniedzamas laika lidz 2027.gadam, ja pirmsskola ir neatkariga izglitibas iestade
. Sobrid tiek izstradati citi specifiskie rezultativie raditaji pirmsskolai jomas «Atbilstiba mérkiem»,
«Kvalitativas macibas» un «Ieklaujosa vide»
9. Atgriezeniska saite péc pasnovértéjuma zinojuma iesniegsSanas (pareizi/nepareizi) utt.:

. Atgriezenisko saiti nav planots sniegt katrai izglitibas iestadei, bet tiks apkopoti rezultati un bus
pieejami ieteikumi turpmakajiem gadiem

. 2022.gada kvalitates dienests plano turpinat profesionalas pilnveides kursus, kur galvena
meérkauditorija bus direktoru vietnieki
10. Attistibas planosana un izglitibas kvalitates mérku noteikSana:
«  Sobrid speka esosie attistibas plani ir derigi lidz to noslegumam vai ari lidz 2022.gada beigam

. netiek planots vértéet attistibas plana kvalitati lidz 2022.gada beigam, tad€jadi dodot iespé&ju
izglitibas iestadeém pilnveidot to attistibas planus pakapeniski

. par to, ko un ka rikoties, sikak runasim septembra kursu diena



Dazi komentari pec mazajam grupam

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1.

2.

Akreditacija un pasnovértéjuma zinojums
« Neticam, ka tas neietekmes akreditaciju
IepriekS€ja zinojuma 7 jomas nav jaapvieno ar jaunajam 4 jomam un kritérijiem.

Situacijas, kuras bis jaanaliz€, dos kvalitates dienests. Nav nepiecieSamas
situacijas no pasu prakses.

Valsts stratégiskie mérki un prioritates tiek istenoti ari izglitibas iestadés. Ta tas ir
bijis jau kop$ 2002.gada, kad esosas izglitibas kvalitates vértédanas sistéma
uzsaka savu darbu.

CIG_rupu prezentacijas tiks izsutitas kopa ar kursu materialiem péc sodienas kursu
ienas.

NepiecieSama plasaka modelésana, lai bltu iespéjams vairak saprast, ko un ka
rikoties.

Visu merkgrupu iesaiste ir sasniedzamais rezultats lidz 2027.gadam.
Profesionalas izglitibas iestades un Izglitibas iestades padome vai konvents.



Individualas lasisanas uzdevums
(72h kursu dalibnieki)

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

L4dzu izvélieties 1-3 JUs intereséjosus avotus vai literattiru par profesionalas
darbibas jautajumiem, iepazistieties ar tiem un sniedziet atbildes uz sadiem

jautajumiem:

1. Ludzu noradiet, ar kadiem avotiem vai literaturu esat iepazinies vasaras
laika?

2. Ka Jus katru no tiem 1si (1-2 teikumos) raksturotu — par ko tie ir?

3. Ko no lasita Jus ieteiktu/neieteiktu citiem? Kadel?

Saite uz uzdevuma iesniegsanu:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfkgn 7EeRrHOOhYDXEWXILNSSYz5
eBuw]ObohBwIl183Ukbeg/viewform?usp=sf link



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfkgn_7EeRrH00hYDxEWxlLNsSYz5eBuwJ0bohBwI183Ukbeg/viewform?usp=sf_link

Linda Daniela:

Individuala lasisana (72h kursu dalibnieki)

Ilze Saleniece:

1. 2020.gada 1.oktobri VSS izsludinatais
pamatnostadnu projekts:

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1.

http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=

«Ka skolotajam but tehnologiju bagata 40492545

pasaule?» Linda Daniela izdevuma
Domat. Darit. Zinat (Skola2030
izdevums) 2021.gada februari

Jelena Muhina:

«The Difference Between Emergency 1. Latvijas izglitibas un prasmju
Remote Teaching and Online Learning» stratégijas attistiba
Charles Hodges, Stephanie Moore, https://www.izm.gov.lv/lv/projekts/oec
Eg;% Lockee, Torrey Trust and Aaron dprasmju-strategija

: : : 2. Darba materiali un OECD zinojums:
«Simulating the Potential Impacts of : , 7 :
Covid-19 School Closures on Schooling https://www.izm.gov.lv/Iv/projektaiste
and Learning Outcomes: A Set of nosanas-gaita
Global Estimates» 3. Papildu informacija par OECD Prasmju

«Education, the science of learning,
and the COVID-19 crisis» Michael S. C.
Thomas & Cathy Rogers

stratégiju
https://www.izm.gov.lv/Iv/papilduinfor
macija-par-oecd-prasmju-strategiju



Individuala lasisana — Skola2030
(72h kursu dalibnieki)

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

https://skola2030.lv/Iv/skolotajiem/metodiskie-lidzekli
Pirmsskolai

«Caurviju prasmes pirmsskola

«Macibu satura un pieejas planosana

Sakumskolai

Vertéjuma izlikSana 1.-3. klas€e

Jeteikumi macibu satura integrétai macisanai sakumskolai
Macibu procesa pilnveides atbalstam

*Metodiskie ieteikumi parmainu vaditajiem un istenotajiem skola
Sociali emocionala macisanas

«1.-12. klasu nodarbibu plani. Veidoti ka savstarpé&ji saistita un pécteciga macibu
programma sistematiskai sociali emocionalo prasmju apguvei

Caurviju prasmes
K3 attistit caurviju prasmes?



https://skola2030.lv/lv/skolotajiem/metodiskie-lidzekli
https://mape.skola2030.lv/materials/FbJyiyqdsLXM6pDFUiJzni
https://mape.skola2030.lv/materials/EyaX6weuRJNcEn2Fisde2g
https://mape.skola2030.lv/materials/weMJSxussvXHLfbRhYcG8G
https://mape.skola2030.lv/materials/478XSKKDtcZgpoE7Vimk8Y
https://mape.skola2030.lv/materials/8fGAt7r4K8UhMabi25f24f
https://mape.skola2030.lv/materials/B8awCAPn8vdCLpzGZ7eTDi
https://mape.skola2030.lv/materials/PWdvSXFer74pX9wf6XTHUK

Individuala lasi$ana — PUMPuRS
(72h kursu dalibnieki)

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

http://pumpurs.lv/Iv/projekta-dalibniekiem
1.Infomaterials - Konsultésanas vadlinijas

2. Infomaterials - Rekomendacijas uzvedibai un sadarbibai klasé

3. Infomaterials - Rekomendacijas darbam ar vecakiem

4. Infomaterials - Sadarbiba audzinasanas joma
5._Infomaterials - Rekomendacijas konfliktu risinasanai

6. Infomaterials - Rekomendacijas komunikacijai un sadarbibas stiprinasanai



http://pumpurs.lv/lv/projekta-dalibniekiem
http://pumpurs.lv/sites/default/files/2019-12/01_PuMPuRS_infomaterials_Konsultesanas_vadlinijas.pdf
http://pumpurs.lv/sites/default/files/2019-12/02_PuMPuRS_infomaterials_Rekomendacijas_uzvedibai_un_sadarbibai_klase.pdf
http://pumpurs.lv/sites/default/files/2019-12/03_PuMPuRS_infomaterials_Rekomendacijas_darbam_ar_vecakiem.pdf
http://pumpurs.lv/sites/default/files/2019-12/04_PuMPuRS_infomaterials_Sadarbiba_audzinasanas_joma.pdf
http://pumpurs.lv/sites/default/files/2019-12/05_PuMPuRS_infomaterials_Rekomendacijas_konfliktu_risinasanai.pdf
http://pumpurs.lv/sites/default/files/2019-12/06_PuMPuRS_infomaterials_Rekomendacijas_komunikacijai_un_sadarbibas_stiprinasanai.pdf

Izglttibas kvalitates

valsts dienests

Cita iesp€jama literatlra un avoti:
Vadiba un lideriba

1.
2.

Dubkevics L. (2011). Lideriba vadiSana. Riga: RaKa.

Drukers P. (2014). Efektivs vaditajs. Rokasgramata 5 svarigako
efektivitates paradumu apgusanai. Riga: Zoldnera izdevnieciba.

Gaile A, Pavlova M. (2017). Efektiva vaditaja rokasgramata. Riga:
Valsts kanceleja. Pieejams:

https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/efektiva_vaditaj 4.

a rokasgramata.pdf

Kovejs S.R. (2018). Loti veiksmigu cilveku 7 paradumi. Riga:
Zvaigzne ABC.

Kovejs S.R. (2009). 8.paradums: no efektivitates lidz izcilibai. Riga:

Zvaigzne ABC.

LIAA. (2009). Lidera ABC: celvedis uznémigiem cilvékiem.
Pieejams:

http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/15 lidera abc.pdf.

Mak&esnijs K., Kovejs S., Halings DZ. (2018). 4 izpildes disciplinas
Ipasi svarigo meéerku sasniegSanai. Riga: Zvaigzne ABC.

Individuala lasisana (72h kursu dalibnieki)

Cita iespéjama literatdra un avoti:

Starptautisko organizaciju piedavajums

1.

Pirmsskolas aktualie jautajumi -
https://www.oecd.org/education/school/early-childhood-

education-equity-quality-transitions-G20.pdf

Skola ka maciSanas organizacija -
https://www.oecd.org/education/school/school-learning-

organisation.pdf

Digitala pratiba izglitiba -
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu

OECD un izglitiba 2030 -
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%2

OPaper%20(05.04.2018).pdf

vai art https://www.oecd.org/education/2030-
project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-
2030/0OECD Learning Compass 2030 Concept Note Serie

s.pdf

5. OECD rokasgramata par inovacijam izglitiba -
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/

generated/document/en/9617031e.pdf



https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/efektiva_vaditaja_rokasgramata.pdf
http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/15_lidera_abc.pdf
https://www.oecd.org/education/school/early-childhood-education-equity-quality-transitions-G20.pdf
https://www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/9617031e.pdf

Individuala lasisana
(72h kursu dalibnieki)

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Lideriba un vadiba/papildus:

W o N O U R WDN R

=
o

11.
12.
13.
14.
15.

Adizes, I.K. (2018). Prasmiga parmainu vadiba. Riga: Zvaigzne ABC.

Duhigs, C. (2015). leraduma spéks. Riga: Zvaigzne ABC.

Sarmers, K.O. (2018). U teorija. Vadiba no topo$as nakotnes. Riga: Zvaigzne ABC.

Renge, V. (2002). Sociala psihologija. Riga: Zvaigzne ABC.

Vitmors, DZ. (2013). Koucings sasniegumiem. Riga: Zvaigzne ABC.

Covey, S.M.R. (2006) The Speed of Trust: The One Thing that Changes Everything. New York: Simon & Schuster.

Covey, S.R., Whitman, B., England, B. (2009). Predictable Results in Unpredictable Times. New York: RosettaBooks.
Greenway, J., Blacknell, A., Coombe, A. (2018). Lead.50 models for success in work & life. UK: Wiley.

Kogon, K., Rinne L., Merril A. (2014) The 5 Choices: The Path to Extraordinary Productivity. New York: Simon & Schuster.

Merrill, A. R., Davis, T., Simpson, M., Moon, S.D. (2017) Talent Unleashed: 3 Leadership Conversations to Ignite the Unlimited Potential in People.
New York: Post Hill Press.

Poole, J. (2011). Leadership. UK: In Easy Steps Limited.

Rosenberg, M. (2015). Nonviolent Communication. CA: PuddleDancer Press.

Sandberg, S. (2018). The Meaning Revolution. London: WH Allen.

Schwartz, T., Gomes, J., McCarthy, C. (2010). Be Excellent at Anything. New York: Simon & Schuster.

I%impson, M.K. (2014) Unlocking Potential: 7 Coaching Skills That Transform Individuals, Teams, and Organizations. Washington: Grand Harbor
ress.



Individuala lasisana
(72h kursu dalibnieki)

Izglttibas kvalitates
valsts dienests

Jebkura cita Jus intereséjosa profesionala literatlra par vadibas, lideribas
un/vai parvaldibas jautajumiem!

Lai Jums lieliska vasara!



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Izglitibas kvalitates valsts dienests
Smilsu iela 7, Riga, LV-1050.
Talr.: +371 67222504, e-pasts: ikvd@ikvd.gov.lv

www.ikvd.gov.lv
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