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Es esmu
priekšnieks, 
Tu esi muļķis
(Я начальник, Ты дурак)

Iniciatīva ir sodāma



“Vissvarīgākais un patiesi 
unikāls ieguldījums 
vadībzinībās 20. gadsimtā bija 
piecdesmitkārt paaugstināt 
strādnieku produktivitāti.”

Standartizācija

Centralizācija Kontrole





Vai tas der 
21.gadsimtā?



Volatility / Nepastāvība

Uncertainty / Nenoteiktība

Complexity / Sarežģītība

Ambiguity / Neskaidrība
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Volatility – Nepastāvība

Vides izmaiņu ātrums un 
nenoteiktība.

Tehnoloģiju strauja attīstība.

Neierobežota, nepārtraukta un 
ātra pieeja informācijai.

Vide pieprasa jums reaģēt uz
nepārtrauktām pārmaiņām, 
kuras ir neparedzamas un 
nekontrolējamas



Uncertainty –
Nenoteiktība, mainība

Nespēja zināt visu.

Liela iespēja “pārsteigumiem”.

Vide pieprasa jums rīkoties bez 
skaidras pārliecības.



Complexity –
Sarežģītība

Haoss un apjukums, kurš valda
organizācijā vai vidē.

Ietekmes spēku vairošanās. 

Vide ir dinamiska ar daudzām
savastarpēji atkarīgām
ietekmēm.



Līderi un komandas, 
kuras sadarbojas.
Varoņu laiks ir beidzies!

Aizmirstiet par 
fundamentāliem 
risinājumiem!



Ambiguity – Neskaidrība

Izplūdusi realitāte.

Daudz iespēju kļūdīties.

Atšķirīgi uzskati situācijas 
interpretācijā.

Nespēja precīzi nodefinēt 
draudus un iespējas.

Vide ir nepazīstama, ārpus jūsu 
pierastās ekspertīzes.



Vairāk 
lēmumu
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Kādreiz Tagad



Uzbrukums 
mūsu 
uzmanībai

#2



Enerģijas 
trūkums

#3



Produktivitāte 20.gadsimtā

Standartizācija Kontrole



Produktivitāte 21.gadsimtā

Domāt un 
pieņemt 
lēmumus

Līdzatbildība
Iesaiste







uzticība



Nekas nav 
ātrāks par 
uzticības ātrumu
Stivens M.R.Kovejs



Uzticība Ātrums Izmaksas





Izvēles 
brīvība Atbildība Domāšana































Labs vadītājs iedvesmo
komandu uzticēties viņam. 
Izcils vadītājs iedvesmo
komandu uzticēties sev pašiem.

R. Kovasevic


