IZGLITIBAS IESTADES
PASVERTESANAS METODIKA
VISPAREJA IZGLITIBA®

! Izglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim



levads?

Izglitibas iestades pasveértesanas metodika ir metodisks atbalsta lidzeklis izglitibas iestadém, lai tas varétu veikt sekmigu izglitibas iestades darbibas un izglitibas
programmu planosanu, istenoSanu, parraudzibu un pilnveidi, kas nodroSina augstu izglitibas kvalitati valsti, paSvaldiba un konkrétaja izglitibas iestade. Atbilstosi
Izglitibas likuma® noteiktajam defingjumam izglitibas kvalitate ir izglitibas process, saturs, vide un parvaldiba, kas ikvienam nodrogina ieklaujosu izglitibu un
iesp&ju sasniegt augstvertigus rezultatus atbilstosi sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem. Kops 2020.gada 6.oktobra Ministru kabineta noteikumu
Nr. 618 “Izglitibas iestazu, eksaminacijas centru, citu Izglitibas likuma noteiktu institliciju un izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas novértésanas kartiba™ apstiprinasanas izglitibas kvalitates vértesana, tai skaitd pagvértesana tiek veikta Getras jomas un 12 kritérijos:

1. izglitibas iestades un izglitibas programmas izglitibas kvalitates vert€Sana: (i) joma “Atbilstiba merkiem” un tas kvalitates kriteriji “Kompetences
un sasniegumi”, “Izglitibas turpina$ana un nodarbinatiba” un “Vienlidziba un ieklau$ana”, (ii) joma “Kvalitativas macibas” un tas kvalitates kriteriji
“Macisana un macisanas”, “Pedagogu profesionala kapacitate” un “Izglitibas programmu Tstenosana”, (iii) joma “leklaujosa vide” un tas kvalitates
kritériji “Pieejamiba”, “Drosiba un psihologiska labsajita” un “Infrastruktiira un resursi”;

2. izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértésana — joma “Laba parvaldiba” un tas kvalitates kriteriji “Administrativa efektivitate”,
“Vadibas profesionala darbiba” un “Atbalsts un sadarbiba”.

2020.gada izglitibas kvalitates vert€Sana balstijas uz Cetriem pilariem: (1) iek§€ja un ar&ja vertésana tiek veiktas péc vienotiem kvalitates vertésanas kritérijiem; (2)
argjas vertesanas jeb akreditacijas ekspertu sagatavoSana p&c vienotas macibu programmas; (3) regulars pasSvertésanas process, kura iesaistas visas izglitibas iestades
darbiba ieinteresétas puses; (4) akreditacijas IstenoSana, balstoties paSverte€Sanas rezultatos. Savukart izglitibas kvalitates vert€Sana kops 2019.gada planotas
parmainas paredz&ja paplasinat izglitibas kvalitates vertéSanas pamatus, ko, sakot ar 2020./2021.mac.g., bez jau esoSajiem balsta vél pieci pilari, veidojot devinu
pilaru sistému: (1) kvalitativo un kvantitativo datu uzkra$ana un analize; (2) metodisks atbalsts izglitibas iestadém un dibinatajiem maciSanas organizacija; (3)
ikgadgjie izvertejums par izglitibas kvalitates jautajumiem; (4) saikne ar augstskolam pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju sagatavosana; (5) risku identificéSanas
sistéma (sagatavosana).

Izglitibas iestades paSverteSanas metodika ir ieklauta informacija par:
1. Izglitibas kvalitates verte$ana izmantotajiem jédzieniem un to defingjums;
2. Informacija par kvalitates veért€Sana izmantotajam metodém;
3. 12 kriteriju kvalitates Itmenu apraksti.

? Izglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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4 Lidz 2020.gada 6.oktobrim bija speka 2016.gada 20.decembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 831 “izglitibas iestazu, eksaminacijas centru, citu Izglitibas likuma noteiktu institiiciju, vispargjas un
profesionalas izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas noveérteésanas kartiba”.
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Izglitibas kvalitates verté§ana izmantojamas metodes’

1. Intervija ar dazadam izglitibas iestades merkgrupam:
Merkis — iegiit konkrétu strukturétu informaciju par izglitibas iestades istenoto ricibu/darbibu kada joma;
e Parastais ilgums no 30 mintité€m lidz 1h30 minttém,;
o Notiek tieSsaiste vai klatien&.

2. Saruna ar dazadam izglitibas iestades merkgrupam:
Merkis — iegiit informaciju par meérkgrupas redz&jumu/viedokli, darbibu
e Pirms sarunas ir zinamas témas, par kuram saruna notiks, bet nav zinami sarunas jautajumi;
e Sarunas ilgumu nosaka nepiecieSamais informacijas ieguves apjoms un pieejamas laika iespgjas;
e Parastais ilgums no 30 mintitém lidz 1h30 minttem,;
e Notiek tieSsaiste vai klatieng.

3. Fokusgrupu diskusija:
Merkis — veikt mérktiecigu viedoklu apzinasanu par kadu izglitibas iestades darbibas jautajumu, tai skaita problému vai arT veicinat iesaistito
mérkgrupu sadarbibu
e Fokusgrupu diskusija parasti ilgst [idz 2 stundam
o Visbiezak fokusgrupu diskusija tiek izmantota, lai runatu par pasvertéSanas procesu, aptaujas iegiitajiem rezultatiem.

4. Situaciju analize:
Merkis — veikt profesionalas kompetences novertésanu, apzinat redz&umu un ricibu izglitibas iestade
e Situaciju analizes par maciSanas un maciSanas jautdjumiem parasti tiek Tstenotas ar pedagogiem un atbalsta personalu, par parvaldibas
jautajumiem ar izglitibas iestades vaditaju (profesionalas darbibas novertésana) un/vai iestades vadibas komandu;
e Situaciju analize var bt integréta ka dala no intervijas vai sarunas vai ar1 but atseviski izmantojama metode;
e Situacijas analizei piedava gan Izglitibas kvalitates valsts dienests (iestades vaditaja profesionalas darbibas pasveérteésanai), un tas var veidot
ar1 izglitibas iestade.

5. Attalinato macibu izpéete:
Merkis — izvertet attalinato macibu TstenoSanu vidgja izglitiba un/vai veikt izp&ti par izglitibas iestades izveidoto sistému attalinatajam macibam
epidemiologisko ierobezojumu situacija.
e Attalinato macibu 1stenosana (MK noteikumi «Attalinato macibu organiz€S$anas un IstenoSanas kartibay)
e Attalinato macibu izp&tes gadijuma pamata tiek izverteti sadi jautajumi:
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Ka $ada situacija tiek organizets izglitibas process? Kur§ un par ko ir atbildigs (vadiba/pedagogi/izglitojamie/vecaki)?
Ka sadarbojas pedagogi, planojot macibu procesu $ada situacija?

Kuras interneta platformas tiek izmantotas sazinai ar izglitojamiem?

Cik biezi un kada veida nodarbibas notiek tieSsaiste?

Kada veida atbalstu/atgadnes izglitojamie sanem sava darba organizgSanai un par kadiem jautajumiem?

Kada veida atbalstu pedagogi sanem no izglitibas iestades $aja situacija?

Ka tiek organizgtas individualas konsultacijas un praktiskas nodarbibas izglitojamajiem?

Ko $aja situacija dara atbalsta personals (ja ir)? Kada veida pakalpojumi tiek nodroSinati un tiek piedavati?

Ka Jasu izglitibas iestadé tiek sniegts atbalsts izglitojamajiem, kuriem nav pieejams interneta pieslégums majas un/vai
viedierices?

Kadi ir Jusu izglitibas iestades lielakie izaicinajumi $ada situacija?
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6. AnketgSana:
Merkis — iegut informaciju / datus par izglitibas iestades darbu (viena téma, kopuma izglitibas iestad€, konkréta izglitibas programma tu.ml.)
kvantitativi un kvalitativi.
e Izglitibas kvalitates valsts dienesta ikgad€jas aptaujas ir par prioritarajam t€mam, kuras nepiecieSamas izglitibas iestadém pasvertésanai;
e (Cita veida aptaujas TstenoSana / neistenoSana un kuram mérkgrupam ir izglitibas iestades zina atbilstosi nepiecieSamiba iegiit noteiktus
datus un informaciju.

7. Timekla vietnes izpéte:

Merkis — iepazities ar izglitibas iestades darbibu un publiski pieejamo informaciju pirms akreditacijas

e Jautajumi izp&tei, piemeram:

Kada veida informacija ir pieejama par izglitibas iestades darbu un par konkrétas izglitibas programmas istenosanu?
Kadi dokumenti tiek publiskoti un kadu informaciju par izglitibas iestades darbu no tiem var iegiit?
Kads ir izglitibas iestades publiskais tels, nemot véra informaciju, kura ir ieglistama tas timekla vietng?
Vai informacija ir aktuala un ta tiek regulari atjaunota?
u.tml.
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8. Nodarbibu / macibu stundu vérosana:
Merkis — iegiit informaciju par izglitibas procesa istenosanas kvalitati un piemérotibu konkrétaja izglitibas programma
e Nodarbibu / macibu stundu v€roSanas vajadzibam izglitibas iestade izstrada savu statistiskas uzskaites lapu, kura verojamie
indikatori ir atrodami izglitibas kvalitates vert€sana izmantojamo jédzienu definicijas.

9. Dokumentu analize:
Merkis — iegiit informaciju par izglitibas iestades darbu un izglitibas programmas Tstenosanu.
o Izglitibas kvalitates vertesana galvenie izmantojamie dokumenti ir sadi:



Attistibas plans vai attistibas stratégija;

Informacija no VIIS;

Vertesanas kartiba,

Informacija par audzinasanas darba prioritarajiem darba uzdevumiem tris gadiem un ieprieksgja macibu gada audzinasanas
darba izvertgjums;

Autorprogramma (ja ir);

Pieeja e-klasei/mykoob u.c.;

Pasnovertéjuma zinojums;

u.c.
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10. Izglitibas iestades apskate:
Merkis — iegtit informaciju par izglitibas iestadei pieejamajiem materialtehniskajiem resursiem un infrastruktiiru:
o Izglitibas iestades mérktiecigas apskates vajadzibam tiek nemtas vera prasibas, kuras noteiktas dazados normativajos aktos, ka art
var izveidot veroSanas protokolu.




Izglitibas kvalitates vérté§ana izmantotie jedzieni®’

NPK

Jedziens

Definéjums

absolvents

Absolvents ir persona, kura ir beigusi izglitibas iestadi vai kursus un sanémusi attiecigu izglitibas dokumentu (autoru
izveidota).

aizspriedums

Aizspriedums ir priekslaicigs spriedums vai negativa attieksme pret citu personu vai grupu, kas veidojas pirms jebkadas
pieredzes ar So personu vai grupu. Aizspriedums ir gan jebkada ieprieks izdomata labvéliga, gan nelabveliga atticksme vai
uzskati. Aizspriedumos ietilpst a) emocijas, sakot no vieglas nervozitates, lidz naidam; b) piepémumi un uzskati par personu vai
grupu, ieskaitot stereotipus; ¢) negativa uzvediba, ieskaitot diskriminaciju un vardarbibu. Ta ka aizspriedumi veidojas jau b&rniba
un jauniba, un tos nostiprina autoritars un attiecigajai grupai raksturigs audzinasanas veids, tie ir Joti noturigi (autoru izveidota,
balstoties uz American Psychological Association, 2020; Bohm & Seichter, 2018).

atbalsta personals

Atbalsta personals ir specialistu grupa - izglitibas psihologs, socialais pedagogs, logop&ds, specialais pedagogs, pedagoga
paligs, skolas medmasa, karjeras konsultants, kas izglitojamajiem sniedz pedagogisko, psihologisko un socialo atbalstu. Atbalsta
personals izglitojamajiem ar griittbam macibas palidz attistit labakas macisanas prasmes, bet izglitojamajiem ar specialam
izglitibas vajadzibam - parvarét veselibas problému vai attistibas traucgjumu raditos ierobezojumus macibu procesa (autoru
izveidota, balstoties uz Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020; UNESCO IBE, 2013; Falka, 2019).

atbalsts macibam
(metodiskais darbs)

Atbalsts macibam (metodiskais darbs) ir efektiva macibu un audzinasanas darba nodrosinasanai organizéts pasakumu
kopums, kuru Tsteno kompetents specialists ar pedagogisko izglitibu un pieredzi, lai palidzétu pedagogiem: a) dzilak izprast
izglitibas teorijas un to saistibu ar pedagogisko praksi; b) saprast nozares attistibas prioritates un vadlinijas valstT; ¢) labak izprast
macibu saturu; d) izstradat un ieviest jaunas miuisdienigas darba formas; e) apgtt efektivas macisanas un macisanas metodes; f)
izprast dazadas vert€Sanas pieejas; g) sadarboties ar izglitibas iestades, pilsétas vai novada pedagogiem (autoru izveidota).

atbalsta pasakumi

Atbalsta pasakumi ir mérktiecigi organiz&ti pasakumi, lai sniegtu pedagogisko, psihologisko, socialo vai finansialo atbalstu
izglitojamajam, kuram ir konstatets augsts PMP risks, lai sekmetu vina sp&ju un gatavibu parvarét radusas gritibas (Izglitibas
kvalitates valsts dienests, 2020). Atbalsta pasakumus atbalsta personals (izglitibas psihologs, socialais pedagogs, logopéds,
specialais pedagogs, pedagoga paligs, skolas medmasa, karjeras konsultants) un pedagogi isteno ar1 ar mérki palidzet
izglitojamajiem ar gritibam macibas attistit labakas maciSanas prasmes vai izglitojamajiem ar specialam izglitibas vajadzibam
parvarét veselibas problému vai attistibas trauc€jumu raditos ierobezojumus macibu procesa (UNESCO IBE, 2013; Falka, 2019).

atbalsts pozitivai
uzvedibai

Atbalsts pozitivai uzvedibai ir metode, kuru izmanto, lai noskaidrotu nevélamas uzvedibas iemeslus un izveidotu planu, ka $o
problematisko uzvedibu aizstat ar pienacigu uzvedibu, npemot véra uzvedibas sakotn&jo mérki, un ka veicinat pozitivo uzvedibu
(Martinsone u.c., 2015a:279).

atgadne

Atgadne ir uzskatama, 1sa, koncentréta veida sniegta vizuala informacija, kas palidz izglitojamajiem apgit kadu konkrétu
macibu vielu. Atgadné€s var biit: a) likumi (pieméram, pareizrakstibas likumi); b) sakaribas (pieméram, méru sakaribas
matematika); ¢) formulas (pieme&ram, matematika, fizika); d) algoritmi (noradijumi, ka veikt noteiktu uzdevumu); ) sh€mas
(piemeram, dzimtaja valoda, geografija); f) tabulas (pieméram, reizinasanas tabula); g) paraugi (pieméram, teikuma locek]u
pasvitrojumu paraugi latvieSu valoda) (Falka, 2019: 10)

® Izglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu ar jedzienu defingjuma precizésanu lidz 2021.gada oktobrim.
” Jedzienu defingsanu veica ekspertes asoc.prof. Karine Oganisjana un Dr.paed. Iveta Ozola




atgriezeniska saite

Atgriezeniska saite ir pedagoga, klasesbiedru, pasa izglitojama u.c. sniegta informacija par macibu procesa iesaistito attieciga
briza izpratni un sniegumu salidzinajuma ar paredzamo izpratni un sniegumu. Atgriezeniska saite tick izmantota, lai sniegtu
informaciju par to: a) cik labi ir saprasts un izpildits konkretais uzdevums; b) kas ir nepiecieSsams un kas jadara, lai saprastu un
izpildttu uzdevumu; c) ka izglitojams var labak sevi kontrol&t, virzit un regulét savu darbibu; d) kads ir vertejums par
izglitojamo ka personu (autoru izveidota, balstoties uz Hattie, & Timperley, 2007; Namsone, 2018; Sullivan, 2009).

attieksmes

Attieksme ir relativi noturiga pozitiva vai negativa, uz kadiem konkrétiem cilvékiem, objektiem vai notikumiem, virzita
vertgjosa reakcija, kura ietekmé un motive ar tiem saistito uzvedibu. Attieksme bieZi veidojas ar Siem cilvékiem, objektiem vai
notikumiem saistitu Tpasu uzskatu, emociju un pagatnes ricibas, ka ar1 vertibu ietekme. Attiecksme var mainities atkariba no
konkréta konteksta un situacijas (Martinsone u.c., 2015b; American Psychological Association, 2020; UNESCO IBE, 2013;
Haste, 2018; Council of Europe, 2016).

10.

audzinaSana

Audzina$ana ir merktiecigi organizéta izglitibas procesa neatnemama sastavdala, izglitojama vispusigas, taja skaita tikumiskas,
attistibas veicinasana un attieksmju veidoSana. AudzinaSana ir virzita uz socialas un kultiiras pieredzes ieguvi, izglitojamo
emocionala intelekta attistibu un pasregulaciju, vertibu sist€mas veidosanos un tikumu izkopSanu (vertibizglitosanu) attiecibu
veidoSanai, sadarbibai, pilsoniski atbildigai un veiksmigai dzivei sabiedriba (Latvijas Veéstnesis, 2016).

Ta ka audzinasana attiecas gan uz cilvéku ka biologisku, gan sabiedrisku, gan moralu un garigu biitni, audzinasana izpauzas gan
ka augSana un attistiba, gan ka icklauSanas sabiedriba un kultiira, gan ka pasa personas veidosanas (B6hm & Seichter, 2018).

11.

audzinaSanas pieeja

Audzinasanas pieeja ir pedagogu sadarbiba ar vecakiem mérktiecigi istenotu pasakumu un darbibu kopums, kas izglitojamo
virza uz briedumu un autonomiju un palidz vinam veidoties par patstavigu personibu un aktivi ieklauties socialaja, kulttiras un
politiskaja dzivé (autoru izveidota).

12.

augstas gaidas

Augstas gaidas ir pedagoga profesionala parlieciba par to, ka vina apnpemsanas un ticiba izglitojamo gatavibai Tstenot un
sasniegt maciSanas merkus visspécigak sekmé izglitojamo uzvedibu, sasniegumus un izaugsmi. Augstas gaidas paredz noteikta
veida pedagoga uzvedibu un domasanu, lai veicinatu izglitojamo panakumu paaugstinasanos. Pedagogam: a) jadoma par savu
ietekmi uz izglitojamo maciSanos un jaizverté $i ietekme; b) jaapzinas novertésanas un atgriezeniskas saites nozime; c)
jasadarbojas un javeido kopienas sajiita; d) jaapzinas, ka macibam vajadz&tu biit izaicinagjumam; ¢) jaiesaistas dialoga ar
izglitojamajiem un jasasniedz pareizs lidzsvars starp runasanu un klausiSanos; f) jaizskaidro izglitojamiem panakumu kritériji; g)
javeido pozitivas attiecibas (autoru izveidota, balstoties uz Hattie & Zierer, 2018; Aleksejeva u.c., 2019).

13.

bérncentréta pieeja

Bérncentréta pieeja ir saistita ar konkréta bérna attistibas vajadzibu izprasanu un apmierinasanu. Saja pieeja bérns un
pieaugusie ir lidztiesigi, komunikacija ir cienpilna, nemot vera katra b&rna vertibas, vélmes un vajadzibas. Berncentrétas pieejas
ietvaros izglitojamais ir macibu procesa aktivs dalibnieks, kurs$ lidzdarbojas merku izvirziSana, uzdevumu noteikSana, macibu
vielas un metozu izvelg, pats kontrol€, ko un ka macas, un uznemas atbildibu par savu macisanos; skolotajs darbojas ka
maciSanas veicinatajs un konsultants (autoru izveidota, balstoties uz Medne, 2018; UNESCO IBE, 2013; Skujina, 2000).

14.

bernfokuséta pieeja

Bernfokuséta ir pieeja, kura pieaugusie fokusgjas uz bérna vajadzibam savas izpratnes ietvaros. Saja pieeja pieaugusajiem ir
domingjosa loma; vini nosaka, zina, kas ir pareizi, kritize, interpreté, verte, slave, draud ar sodiem, izvirza noteikumus un meklgé
vainigo (Medne, 2018).

15.

bulings

Bulings ir Tpasa fiziskas vai verbalas agresijas forma, kas ietver tiSu un atkartotu aizvainojo$u, negativu, agresivu un vardarbigu
izturéSanos pret citiem cilvekiem, it Tpasi tiem, kuri ir jaunaki, mazaki, vajaki vai atrodas kada cita relativi neizdeviga situacija
(autoru izveidota, balstoties uz American Psychological Association, 2020; Olweus, 1994).




16.

caurviju prasmes

Caurviju prasmes ir ar noteiktu darbu, uzdevumu, macibu priek§metu vai zina$anu jomu nesaistitas prasmes, kuras
nepiecieSamas, lai rikotos dazadas dzives situacijas: macibas, darba, atpiita u.c. Caurviju prasmes palidz macities un pilnvertigi
dzivot miisdienu mainigaja pasaule. Tas tiek attistitas visu macibu priekSmetu ietvaros, tadgjadi palielinot izglitojamo sp&ju
zinasanas patstavigi izmantot visdazadakajas situacijas, radosi risinat problémas un stiprinat jaunu zinaSanu sasaisti ar personisko
pieredzi. Macibu satura apguves ietvaros attistamas $adas caurviju prasmes: a) kritiska domasana un problémrisinasana; b)
jaunrade un uzneémejspéeja; c) pasvadita macisSanas; d) sadarbiba; e) pilsoniska lidzdaliba; f) digitala pratiba (autoru izveidota,
balstoties uz UNESCO IBE, 2013; Valsts izglitibas satura centrs, 2019; Latvijas V&stnesis, 2018; 2019).

17.

cieppilna
komunikacija

Cienpilna komunikacija ir sociala prasme, kuras pamata ir empatiska, nevardarbiga un cienoSa sociala riciba, ka ar1 sadarbiba,
lidzdaliba, aktiva atbalsta kultiira un godigums lémumu pienemsanas procesos. Cienpilnas komunikacijas pamatelementi ir: a)
noveérojumu pausana bez jebkadiem verbaliem spriedumiem, diagnozém, viedokliem; b) savu un citu izjlitu izprasana un
pausana; c¢) universalo cilvéku vajadzibu respektésana; d) lagumu izteikSana, neizvirzot prasibas (autoru izveidota, balstoties uz
Miiller, 2016; The Center for Nonviolent Communication, 2007).

18.

cilvekcentréta pieeja
izglitiba

Cilvekcentréta pieeja izglitiba ir izglitibas politika, kas izce| jebkura cilvéka vertibu un nozimi, tiesibas attistities, realiz&t
savu potencialu, apmierinat savas vajadzibas un sekot savam interesém. Cilvékcentréta pieeja izglitiba piedava holistisku un uz
izglitojama labsajiitu orient€tu pieeju, nezaudgjot izglitibas standartos paredzetos mérkus vai izglitibas iestades intereses izcilibas
sasniegSanai macibas. Cilvekcentréta izglitiba versta uz individa vispusigu attistibu, kas izpauzas divos virzienos: a) argji ka
ripes par citiem cilveékiem, vertibam un lielaka iesaistiSanas dazados procesos un aktivitates; b) iekseji ka lielaka pasapzina un
pasvirziba, ka ari lielakas riipes un atbildiba par sevi (autoru izveidota, balstoties uz Human-Centred Education, 2018; Gill &
Thomson, 2017).

19.

cilvékorientéta pieeja
izglitiba

Cilvekorientéta pieeja izglitiba ir uz cilvéka personigo izaugsmi, paSpilnveidi katra dzives posma, visas dzives jomas miza
garuma versta izglitibas politika, kas rada priekSnosacijumus katra iedzivotaja uzn€mibas un adaptacijas sp&ju attistiSanai,
panakot socialo icklausanos, nodarbinatibu un aktivu pilsonisku lidzdalibu. Cilvékorientéta pieeja izglitiba paredz tiesi personas
ilgtsp&jigu ieguvumu, sniedzot plasakas iesp&jas individualiz&tai pieejai macibu/studiju procesa, bet, pretstata tai, mérkorientta
izglitibas politika nodro§ina galvenokart iestades ieguvumu, tas istermina mérku sasnieg8anu; ta nav ilgtsp&jiga un tai trikst
péctecibas (autoru izveidota, balstoties uz Saeima, 2014; Izglitibas un zinatnes ministrija, 2013).

20.

darbs ar talantigajiem
skoléniem

Darbs ar talantigajiem izglitojamajiem, kuru potencials izteikti parsniedz vidéjo viena vai vairakas no §im jomam -
intelektualaja, radosaja, socialaja un fiziskaja, paredz aktivitates un metodiskus, didaktiskus un organizatoriskus pasakumus, ar
kuru palidzibu macibu process tiek pielagots apdavinato izglitojamo sp&jam, motivacijai, interes€ém un talantiem, lai pilniba
veicinatu vinu potenciala attistibu.

Darbs ar talantigajiem izglitojamajiem Tstenojams macibu procesa diferenciacijas ietvaros (autoru izveidota, balstoties uz
UNESCO IBE, 2013).

21.

diagnosticgjosa
vertéSana

Diagnostic&josa vérteésana ir izglitojamo maciSanas stipro un vajo pusu izvert€sana, lai noskaidrotu vinu macisanas vajadzibas
un nepiecieSamo atbalstu, ka ar1 planotu turpmako macisSanas procesu. Diagnosticgjoso verte€sanu izmanto ar pirms macibu
procesa, lai novertétu izglitojamo gatavibu macities un noteiktu vinu zinasanu un prasmju limeni (autoru izveidota, balstoties uz
UNESCO IBE, 2013; Latvijas Véstnesis, 2018; 2019).

22.

didaktika

Didaktika ir macisanas un maciSanas teorija, kura péta izglitibas un macibu procesa teorétiskos pamatus — vispargjas
likumsakaribas, meérkus, metodes, Iidzeklus un rezultatus. Didaktika atbild uz jautajumiem: a) Kas jamaca un jaiemacas? (saturs
un rezultati); b) Ka més macam un macamies? (metodes, macibu organizacijas formas un lidzekli); ¢) Kapéc kaut kas jamaca un
jaiemacas? (mérkis) (autoru izveidota, balstoties uz Skujina, 2000; UNESCO IBE, 2013; Kridel, 2010).




23.

diferenciacija

Diferenciacija ir metodiski, didaktiski un organizatoriski pasakumi, ar kuru palidzibu audzinasana un macisana tiek pielagota

a) Ar argjo diferenciaciju tiek apziméta izglitojamo sadaliSana pa dazadiem izglitibas iestazu veidiem, macibu virzieniem,
klasem u.tml. Tacu to var veikt ari, vadoties p&c izglitojamo sp&am un sasniegumiem macibu priekSmetu ietvaros, turklat
izglitojamie $aja gadijuma dazados macibu priekSmetos var atrasties atSkirigu Iimenu grupas.

b)  Veicot icksgjo diferenciaciju, izglitojamo grupam klases ietvaros tiek piedavati atskirigi uzdevumi, kuri atbilst vinu
sp&jam, interesém, macisanas stiliem, vajadzibam un ipasibam. Saja gadijuma atikiras uzdevumu skaits, to gritibas pakape,
izpildes laiks, pedagoga sniegta palidziba, darba un uzskates lidzekli. Pedagogs parrauga izglitojamo maciSanos, par pamatu
nemot kla$u un stundu sistému, kura paredz&ta noteiktu tematu apguvei (autoru izveidota, balstoties uz Bohm & Seichter, 2018;
Bray & McClaskey, 2013; UNESCO IBE, 2013).

24.

digitalas prasmes

Digitalas prasmes ir sp&ja efektivi un atbilstigi izmantot informacijas un komunikaciju tehnologijas un digitalos medijus
macibu procesa un arpus pieméram, darba, brivaja laika, socializacija u.c. Izglitojamie, kuriem ir attistitas digitalas prasmes, var
a) iegit, uzkrat, veidot, noveértét informaciju, kritiski to analizgjot, ka arT apmainities informaciju; b) attistit pasvaditas maciSanas
prasmes; c) konstrutu zinaSanas; d) radit jaunus un noderigus problému risinajumus; e) pielagoties mainigajam tehnologijam; f)
izmantot ierices un tehnologijas drosai, &tiskai un atbildigai komunikacijai un sadarbibai socialajos tiklos (autoru izveidota,
balstoties uz OECD, 2019b; Namsone, 2018).

25.

diskriminacija

Diskriminacija ir taisniguma, resursu un godigas atticksmes pret individiem un grupam (biezi balstoties uz socialo identitati)
noliegSana, kas izpauzas nodarbinatiba, izglitiba, majoklos, banku darbiba, politiskajas tiesibas utt.

Skola diskriminacija var izpausties ka negodiga izturé$anas pret vienu skol€nu vai skolénu grupu personas vai grupas identitates
d&l (pieméram, rase, dzimums, vecums, izcelsme, sp&jas, specialas vajadzibas, religija, kultiira utt.). Diskriminacijas c€loni var
bt aizspriedumi (Anti-Defamation League: Fighting Hate for Good, 2020).

26.

domasanas kultura

Domasanas Kkultiira ir pazimju kopums, kas parada, ka individs izprot, analiz€ un logiski un sisteémiski struktur€ savas
domasanas procesu informacijas apstrades, izpratnes, nodosanas, apmainas un iegaumésanas nodrosinasanai. Attistita domasanas
kultiira palidz izglitojamajiem: a) veidot sistémisku pasaules redz&jumu; b) analizét savu sniegumu; ¢) planot, uzraudzit un
izvertet savu macisanas procesu; d) izvirzit personiskos izaugsmes mérkus (autoru izveidota, balstoties uz Salova, 2013;
American Psychological Association, 2020; Izglitibas kvalitates valsts dienests; 2020).

217.

efektivitate

Efektivitate ir izglitibas iestades darba rezultativitate, kas parada: a) vai un cik liela méra ir sasniegti pedagogu, izglitojamo,
izglitibas iestades vadibas un personala izvirzitie merki; b) cik optimali un racionali tika izmantoti resursi (laiks, finanses,
materiali, cilvekresursi u.c.) merku sasniegSanai. Izglitibas iestades kolektivam jabiit vienotai izpratnei par efektivitati
veicinoS§iem apstakliem - kam ir janotiek un kadam ir jabut procesam, lai nodroSinatu augstaku efektivitati, saskanota darbiba
visos lIimenos nepartraukti izvertgjot savu efektivitati un efektivitati veicino$as stratégijas (autoru izveidota, balstoties uz
Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

28.

emocionala attistiba

Emocionala attistiba ir cilvéka spgjas izjust, izteikt, parvaldit un interpret€t visu emociju spektru pakapeniska palielinaSanas.
Piem@ram, zidaini sak smaidit un neapmierinati saraukt pieri apméram astonu ned€lu vecuma; smieties apmeram tris vai Cetros
meénesos; vecaki bérni sak mactties, ka sist citus nav pienemams veids, lai parvarétu dusmas (American Psychological
Association, 2020).




29.

emocionala droSiba

Emocionala drosiba ir drosibas sajiita, parlieciba un briviba no aizdomam un bailém. Ta ir personibu un tas uzvedibu
noteicoS$ais faktors. Emocionalo drosibu galvenokart nosaka starppersonu attiecibas, atrasanas vide bez paScienas aizskarSanas
vai psihologiskas ietekmé&Sanas, bez draudésanas, lamasanas vai pazemosanas (autoru izveidota, balstoties uz American
Psychological Association, 2020; Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

30.

emocionali droSa vide

Emocionali droS$a vide ir fiziska, gariga, sociala apkartne, ka arT izglitojamo, pedagogu un izglitibas iestades personala
savstarpgjo attieksmju un mijietekmes kopums, kura: a) neviens netiek aizskarts vai psihologiski ietekmgts (draudéts, pazemots,
ignoréts u.c.); b) visiem ir aizsargatibas sajiita; ¢) visi ir parliecinati par sevi un citiem un brivi no aizdomam (autoru izveidota,
balstoties uz Izglitibas kvalitates valsts dienests; 2020; American Psychological Association, 2020; Skujina, 2000).

3L

fiziska attistiba

Fiziska attistiba ir izmainas cilvéka organisma — kermeni un nervu sist€ma, organu sist€mas un to darbiba, sensoraja sistéma
un motoraja sféra (Martinsone u.c., 2015: 289. Ipp.).

32.

fiziska drosiba

Fiziska droSiba ir objektivu apstaklu kopums, pateicoties kuriem izglitojamie, pedagogi un izglitibas iestades personals var
atrasties vid€, kura netiek apdraudéta vinu veseliba vai dziviba (autoru izveidota, balstoties uz Izglitibas kvalitates valsts dienests,
2020).

33.

fiziska vide

Fiziska vide ir dabas vai cilvEéka veidots fizikalo apstaklu un priekSmetu kopums. Fizisko vidi izglitibas iestadé raksturo: a)
fizikalie apstakli (piem&ram, temperatiira, troksnis, gaisa mitrums, apgaismojums); b) arhitektiira; ¢) ergonomiskums (pieméram,
mébelu piemérotiba skolénu augumam); d) estetiskums (pieméram, krasa, telpas noformgjums); e) funkcionalitate (piem&ram,
telpas iekartojums, telpu izvietojums €ka); f) priekSmeti un lietas. Macibu telpas fiziska vide ietekm@ macibu procesu, taja
iesaistito savstarp&jas attiecibas un izglitojamo sasniegumus: a) telpas lielums un funkcionalitate ietekme socialo tuvumu,
izmantojamas darba formas un metodes; b) telpas iekartojums ietekmé komunikaciju un parvietosanos; c) telpas noformegjums
veido izglitojama piederibu telpai, klasei, macibu priekimetam (autoru izveidota, balstoties uz Siimane, 2012).

34.

formativa vertéSana

Formativa vértéSana ir ikdienas macibu procesa sastavdala, kas nodrosina izglitojamajam un pedagogam atgriezenisko saiti
par izglitojama ta briza sniegumu attieciba pret planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem, lai noteiktu izglitojama maciSanas
vajadzibas, sniegtu papildu atbalstu, planotu un uzlabotu macisanu un macisanos. Formativo vértésanu isteno a) pedagogs, b)
pats izglitojamais, c) citi izglitojamie (autoru izveidota, balstoties uz Latvijas Véstnesis, 2018; 2019; UNESCO IBE, 2013;
Council of Chief State School Officers, 2005)

35.

frontalais darbs

Frontalais darbs ir macibu darba organizacijas forma, kura pedagogs vada izglitojamo maciSanos un ir tie$a saskarsmé ar
visiem attiecigas klases izglitojamajiem. Frontalaja darba pedagogs: a) izvirza problémas un formulé uzdevumus, kuru risinasana
vai izpildé piedalas visi izglitojamie; b) stasta, skaidro, demonstré un sniedz piemérus; ¢) uzdod jautajumus izglitojamajiem; d)
vada un virza vinu izzinas procesu kolektivu risinajumu meklé$anas gaita; e) palidz izglitojamajiem sistematiz&t un nostiprinat
savas zinasanas par konkrétu macibu t€mu. Pedagogs ar savu personibu idejiski un emocionali ietekme izglitojamos, kuri: a)
piedava dazadus risinajumus; b) aprob€ un pamato tos; c) izstrada labakus risinajumus, noraidot nepareizos. Frontala darba
prieksrociba ir iespg€ja pedagogam vienlaikus stradat ar visu klasi, bet $ada macibu procesa nepietiekami tiek nemtas véra
izglitojamo individualas Tpatnibas un vajadzibas, it Tpasi vinu macisanas un izzinas procesa temps, ka arT vinu sagatavotibas
Iimeni (autoru izveidota, balstoties uz Skujina, 2000; Albrehta, 2001).

36.

gariga attistiba

Gariga attistiba ir process, kura gaita veidojas un attistas individa tikumi un moralas Ipasibas, kas padara vinu par veselu,
pilnigaku un laimigu: a) atbildibas sajuta pret sevi, dabu, dzivniekiem un cilvéci; b) savas dzives misijas izpraSana un sekoSana
tai, izvirzot tadus mérkus, kas ir versti ne tikai uz sevi, bet ar1 uz citiem; c) gribasspeks, lai disciplinétu sevi, dzivotu veseligu
dzivesveidu, parvarétu tieksmi uz kaitigiem ieradumiem un sasniegtu savas dzives merkus; d) drosme, lai cinitos ar dzives
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griutibam un nebaiditos no slimibam, nelaimes, nabadzibas un no citam briesmam; ¢) stradigums, mérktieciba un vélme macities
visa miiza garuma, lai audzinatu sevi, padaritu sevi labaku un sp&cigaku, ka ar1 pagarinatu savu jaunibu; f) neatlaidiba, meéreniba
un pacietiba, lai ar neizsiksto$u energiju ietu uz prieksu un lai nekadi $kersli dzives cela neatturétu no izvirzita mérka
sasniegSanas; g) optimisms un spgja milét, lai dzivotu priecigi un parvarétu dzives gritibas, nepadotos drimumam un Ignumam,
dzives apnikuma sajiitai, skumjam un bezceribai; h) pozitiva domasana, lai atbrivotos no naida, skaudibas u.c. negativam
domam, kas pilnigi izslédz laimes un prieka sajutu; h) skaistuma un dailuma pareiza izpratne, lai sasniegtu harmoniju un saskanu
un raditu cik vien iesp&jams vairak dailuma (autoru izveidota, balstoties uz Astra, 1935).

37.

grupu darbs

Grupu darbs ir macibu darba organizacijas forma, kura izglitojamie tiek sadaliti grupas noteiktas problémas kopigai
risina$anai vai uzdevuma veiksanai atbilstosi pedagoga un/vai izglitojamo izvirzitajam mérkim. Grupu darba izglitojamie: a)
plano savas grupas darbibu; b) integré savas uzdevuma izpildei nepiecieSamas zinasanas un prasmes; ¢) sadarbojas, lai pienemtu
[émumus un sasniegtu mérki; d) parvar domstarpibas un izaicinajumus; ¢) kritiski analiz€ savu sniegumu; f) prezenté sava darba
rezultatus. Pedagogs grupu darba: a) precizi formulé grupu darba mérki; b) ir pieejams izglitojamajiem situacijas, kad viniem
rodas jautajumi vai ir nepiecieSami macibu materiali un resursi; ¢) kopa ar izglitojamajiem analiz€ un apkopo grupu darba
rezultatus un diskuté par to pielictojumu realas dzives situacijas (autoru izveidota).

38.

gimene

Gimene ir divu vai vairaku cilvéku savieniba, kuri ir saistiti ar radniecibas saitém, laulibu, adopciju vai izvéli un izjiit
emocionalu saikni un pienakumus cits pret citu. Tradicionali gimeni veido virietis un sieviete, kuri ir laulgjusies vai dzivo kopa
nelaulajusies un kuriem ir bérni, kas dzimusi viniem vai ari ir piepemti vai adoptéti. Tacu 21. gadsimta izpratne par gimeni ir
mainijusies, un tiek izdaliti vairaki gimenes tipi: a) laulatie pari ar bérniem; b) laulatie pari bez bérniem; ¢) mates ar beérniem; d)
tevi ar bérniem; e) neregistréta lauliba dzivojosi pari ar berniem; f) neregistréta lauliba dzivojosi pari bez bérniem; g) gimenes,
kuras dzivo vecaki, vinu bérni no iepriek$gjam attiecibam un vinu kopigie berni; h) divi viena dzimuma picaugusie (piem&ram,
mate un meita, divas masas, homoseksuali pari u.c.) (Andersone u.c., 2018).

39.

ieklaujosa izglitiba

Ieklaujosa izglitiba ir izglitibas veids, kura tick nodroSinatas vienadas izglitibas iesp&jas visiem b&rniem, jaunieSiem,
pieaugusajiem neatkarigi no ta, kadas ir cilvéka sp€jas, vajadzibas vai veselibas stavoklis, vienadas izglitibas iesp&jas visiem
neatkarigi no sociala, ekonomiska stavokla, dzimuma, rases, tautibas, religijas, politiskas parliecibas, nodarbosanas vai dzives
vietas. Ieklaujosas izglitibas mérkis ir samazinat barjeras, uzlabot macibu rezultatus un izbeigt diskriminaciju (Izglitibas
kvalitates valsts dienests, 2020; Lindsey 2002).

40.

ieklaujosa macibu vide

Ieklaujosa macibu vide ir fiziska, gariga, sociala apkartne, ka arT macibu procesa dalibnieku savstarpgjo atticksmju un
mijietekmes kopums, kas visiem izglitojamajiem nodro$ina vienadas izglitibas iesp&jas neatkarigi no vinu: a) sp&jam; b)
vajadzibam; c) veselibas stavokla; d) socialas stavokla; e) ekonomiska stavokla; f) dzimuma; g) rases; h) tautibas; i) religijas; j)
politiskas parliecibas; k) nodarbosanas; 1) dzives vietas. Ieklaujosa macibu vide ir atbalstosa, veseliga, draudziga, aizsargajosa un
uz izglitojamo un pedagogu tiesibam balstita. Ieklaujosa macibu vidg izglitojamajiem tiek nodrosinata vinu specifiskajam
vajadzibam atbilstosa pieeja, kuru 1stenojot, tiek parvaréti macisanas skersli un samazinati priekslaicigas macibu partraukSanas
riski. Ieklaujosa macibu vide paredz: a) pietiekamu kvalificetu personalu; b) pietieckamus resursus; c¢) atbilstoSus macibu
apstaklus (autoru izveidota, balstoties uz Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2019a; UNICEF, 2009; UNESCO IBE, 2013;
Skujina, 2000).

41.

ieradums

leradums ir iemacita, automatiska, neapzinata, no motivacijas neatkariga un situacijai saméra specifiska uzvediba, kas
izveidojusies, vairakkart atkartojot noteiktas darbibas (autoru izveidota, balstoties uz Bohm & Seichter, 2018; American
Psychological Association, 2020).

42,

ietekmes zona

letekmes zona ir paredzetas profesionalas darbibas un atbildibas saturs un ietvars, kas tiek sagaidits no izglitibas iestades
pedagogiem un citiem specialistiem izglitojamo priekslaicigas macibu partraukSanas un citu risku novérSanai. Savas
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kompetences un profesionalas darbibas ietvaros katram izglitibas iestades darbiniekam ir sava ietekmes zona: a) klases
audzinatajs pamana iesp&jamos riskus un savlaicigi veic atbilstoSus pasakumus to novérSanai, sadarbojas ar izglitojamo
vecakiem, pedagogiem, kuri strada attiecigaja klas€, direktora vietniekiem macibu darba, skolas medmasu, socialo pedagogu,
skolas psihologu, logop&du, ergoterapeitu, interesu izglitibas pulcinu vaditajiem; b) socialais pedagogs nodrosina izglitojamo
tiesibu aizsardzibu, diagnosticg izglitojamo socializacijas procesa problémas, isteno socialpedagogisko darbibu izglitojamo
tiesibu aizsardzibas joma, planveidigi veic preventivo darbu; c) logopéds veic izglitojamo runas un rakstu valodas profilaksi un
korekciju; d) izglitibas iestades psihologs palidz izglitojamajiem, darbiniekiem un gimen&m ar macibu procesu, savstarpgjo
attiecibu veidoSanu un adaptacijas procesu saistitas situacijas; e) ergoterapeits noverte izglitojamo sp&ju veikt ikdienas nodarbes,
fiziskas, izzinas un sazinaSanas prasmes, ka ar1 iegiist informaciju par fizisko vidi — dzivesvietas, majokla vai skolas apstakliem
un socialo vidi: gimeni, draugiem, skolasbiedriem u.c.; f) izglitibas iestades medmdasa sniedz pirmo palidzibu traumu gadijumos,
ka arT konsulté veselibas veicinasanas jautajumos; g) intereSu izglitibas nodarbibu vaditdji organizg dazadu vecumposmu
izglitojamo saturigu briva laika pavadiSanu, veicina jaunieSu iniciativu un pozitivu attieksmju veidosanu atbilstosi vinu
vecumam, interesém; h) pedagogi izvélas katrai klasei piemérotakas macibu metodes, ar kuru palidzibu motivé un maca
izglitojamos macities, veicinot vinu intelektualo un garigo izaugsmi, ieverojot izglitojamo individualas vajadzibas, intereses un
pieredzi, apzinot izglitojamos, kuriem ir ipasas vajadzibas un sadarbojoties ar citu priek§metu pedagogiem, klases audzinatajiem
un atbalsta personalu; i) specialais pedagogs izverte izglitojamo specialas vajadzibas un maciSanas griitibas, iesaka palidzibas
veidus, veic korekcijas darbu individuali un grupas un palidz veiksmigak ieklauties macibu procesa, konsult€ pedagogus un
vecakus u.c. Izglitibas iestadei jabit labai sadarbibai ar citam organizacijam un institiicijam (piemé&ram, ar pasvaldibas vai valsts
policiju, pasvaldibas socialo dienestu, Izglitibas nodalas specialistiem, barintiesas parstavjiem, u.c.), kuras problémas ar
izglitojamajiem palidz risinat arpus skolas savas ietekmes zonas ietvaros (autoru izveidota, balstoties uz Mikelsone, 2019;
Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

43.

individualizacija

Individualizacija ir audzinasanas un macisanas princips, saskana ar kuru tiek ievérotas katra atsevi§ka individa ipatnibas un
vienreizigums. Ar to tick apziméts nodoms izvéléties izglitojama individualajam vajadzibam un interesém atbilstoSus macibu un
audzinasanas pasakumus. Individualiz&jot macibas un izveidojot individualus macibu un darba lidzeklus, tiek ievérotas atseviska
izglitojama sp&jas un motivacija, ka ari macisanas un darba temps. Pedagogs parrauga izglitojama macisanos, par pamatu nemot
klasu un stundu sist€mu, kura paredz&ta noteiktu tematu apguvei (Béhm & Seichter, 2018; Bray & McClaskey, 2013).

44,

individualais darbs

Individualais darbs ir macibu darba organizacijas forma, kura katrs izglitojamais sanem uzdevumu, kas vinam javeic
neatkarigi no citiem, tad&jadi laujot katram stradat vinam piemerota tempa. Individuali veicamais uzdevums var biit gan visiem
vienads, gan atbilsto$s katra izglitojama zinaSanam un attistibas vajadzibam. Ja daudzi izglitojamie nespgj veikt uzdevumu,
pedagogs var partraukt individualo darbu un sniegt visai klasei papildus skaidrojumu (Albrehta, 2001).

45,

inovacija

Inovacija ir merktiecigs, nepartraukts un uz attistibu versts jaunu ideju, risinajumu, lietu un metozu radiSanas, izplatiSanas un
ievieSanas process izglitibas iestad€ pozitivu parmainu veikSanai. Inovacija var izpausties ka jauna macibu satura, metozu,

macibu modelu u.c. izstrade un ievieSana macibu procesa, ka ari jaunu tehnologiju izmanto$ana (autoru izveidota, balstoties uz
Namsone, 2018; Sullivan, 2009).
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46.

inovaciju kultira

Inovaciju kultira ir izglitibas iestades darba organizacija, kurai raksturiga atvertiba jégpilniem jauninajumiem un kura tiek
atbalstits un pozitivi novertéts izglitojamo, pedagogu, izglitibas iestades administracijas un personala radoSums. Izglitibas iestade
ar attistitu inovaciju kultiiru ir radita vienota izpratne par parmainu biitibu. Inovaciju kulttira izpauzas ka: a) visu iesaistito
sadarbiba jaunu ideju, pieeju, metozu un resursu izstrad€ un ievieSana; b) emocionali labvéligas vides radiSana; c) v€lme un
uzdro§inasanas ievest jauninajumus, nebaidoties kladities; d) problému ka jaunu iesp&ju saskatiSana (autoru izveidota, balstoties
uz McKinney, 2012; Valsts izglitibas satura centrs; 2019; Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

47,

inovativs

Inovativs ir domasanas, ideju, risinajumu, metozu, tehnologiju u.tml. raksturojums, kas ir saistits ar jauninajumu radisanas,
izplatiSanas un ievieSanas procesu izglitibas iestad€ pozitivu parmainu veikSanai (autoru izveidota).

48.

intelektuala attistiba

Intelektuala attistiba ir process, kura palielinas cilvéka vispargja sp&ja: a) darboties mérktiecigi — izvirzit mérki un rikoties
aktivi ar nodomu to sasniegt; b) domat racionali - ar sava prata darbibas sp&ju analiz&t, sakartot un izzinat objektu, paradibu,
spriedumu, procesu u.tml. Tpasibas, to savstarp&jas attiecibas, ka ari, izmantojot izzinas rezultatus, darboties jauna situacija,
risinat jaunus uzdevumus; c¢) efektivi izmantot vidi — saskatit jegpilnu informaciju un vértigas iesp€jas taja, mijiedarboties ar
citiem cilvékiem un izmantot dazada veida resursus mérka sasniegS8ana (autoru izveidota, balstoties uz: Martinsone u.c., 2015a;
Skujina, 2000).

49,

izaugsmes potencials
(izglitojama)

Izaugsmes potencials ir izglitojama v&l neizmantotas vai sléptas Tpasibas un sp€jas, kuras noteiktos apstaklos var tikt
aktivizetas kadas darbibas veikSanai, vina snieguma paaugstinasanai, ka arT vina intelektualajai, fiziskajai, emocionalajai un
socialajai attistibai (autoru izveidota).

50.

izglitojamo centréts
macibu process

Izglitojamo centréts macibu process ir uz izglitojama personiskajam ipasibam, vajadzibam un interes€ém versts macisanas,
maciSanas un vertéSanas process (UNESCO IBE, 2013).

51.

izglitojamo vadits
macibu process

Izglitojamo vadits macibu process ir mérktiecigi organiz€ta pedagoga un izglitojamo sadarbiba un aktivitates, kas verstas uz
izglitojamo pasvaditu maciSanos, kura izglitojamie: a) pasi izvirza macibu mérkus un sasniedzamos rezultatus; b) motiveé sevi un
citus pastavigi un patstavigi macities un pilnveidoties; ¢) izprot macisanas butibu un izverté savu un citu macisanas sasniegumus;
d) apzinas efektivakos macisanas un macisanas pan€mienus un metodes; €) uznemas atbildibu par macibu procesu. Izglitojamo
vadita macibu procesa pedagogs ir konsultants un padomdevgjs (autoru izveidota, balstoties uz Sullivan, 2009; Valsts Izglitibas
satura centrs, 2019).

52.

izzinas kulttira

Izzinas kultiira ir pazimju kopums, kas parada, ka individs apgiist visa veida zinaanas un veido izpratni par lietam, jédzieniem
un procesiem - uztver, atceras, spriez, izt€lojas, vérté un risina problémas (autoru izveidota, balstoties uz American Psychological
Association, 2020).

53.

izzinas Itmenis

Izzinas Iimenis ir macibu satura apguves raksturlielums. Ir se$i izzipas Iimeni: 1. limeni - izglitojamais iegaumé konkrétu
macibu satura aspektu (zinasanas); 2. Iimeni — izprot macibu satura aspektu un izskaidro to saviem vardiem (izpratne); 3. liment
— pielieto macibu satura aspektu originala veida (izmantoSana); 4. Iimeni — analizg atsevi$kas macibu satura aspekta sastavdalas
un elementus (analize); 5. limeni — izvérté macibu satura aspektu, parbaudot informaciju (izvértésana); 6. limeni — radosi
parstrukturé macibu satura aspektu (rado$ums) (autoru izveidota, balstoties uz Kivijs & Cekriins, 2016; Izglitibas kvalitates valsts
dienests, 2020).
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54.

izzinas process

Izzinas process ir uz prata darbibu balstits ar zinasanu iegtiSanu, apstradi, interpretaciju, parveidi, glabasanu un izmanto§anu
saistits process. Izzinas procesa iesaistita uzmaniba, uztvere, macisanas un problémrisinasana (American Psychological
Association, 2020).

55.

jégpilns uzdevums

Jeégpilns uzdevums ir izglitojamo attistibai, maciSanas un socialajam vajadzibam pielagots uzdevums, kurs§ izglitojamajiem
liek: a) koncentreties uz uzdevuma jégas izpratni; b) aktivi iesaistities dzila domasana, biezi integréjot zinasanas no dazadiem
macibu prick§metiem; ¢) veidot izpratni par uzdevuma risina$anas kontekstu un nosacijumiem, balstoties sava pieredze; d)
izstradat dazadas problémas risinaSanas pieejas un Tstenot tas; e) analiz&t, interpret€t un visparinat atzinas (autoru izveidota,
balstoties uz NCTM, 2014).

56.

izglitibas iestades
administracija

Izglitibas iestades administracija ir juridiski apstiprinatas amatpersonas — direktors un direktora vietnieki, kuri: a) atbild par
izglitibas iestades darbibu un to reglament&joso normativo aktu ievérosanu; b) vada izglitibas iestadi un parrauga tas ikdienas
aktivitates, planojot, organizgjot un izdodot rikojumus; ¢) pienem svarigakos lémumus; d) ir atbildigi par izglitibas iestades
pedagogu, atbalsta personala un citu darbinieku pienemsanu darba, vinu darbibas parraudzibu un atlai$anu; e) atbalsta pedagogus
un ir atbildigi par vinu profesionalas kvalifikacijas pilnveidosanas pasakumu, ka arT mentoringa nodrosinasanu; f) parrauga
skolas budzetu; g) sazinas, sadarbojas un vada sarunas ar pedagogiem, izglitojamajiem, vinu vecakiem, paSvaldibas parstavjiem
u.c.; h) kopa ar pedagogiem izvirza izglitibas iestades attistibas prioritates, mérkus un to sasnieg$anas stratégiju, analiz€ un
izverte iestades darbibu un rezultatus un plano atbilstosas parmainas (autoru izveidota, balstoties uz Latvijas VE&stnesis, 2020a;
Sullivan, 2009).

57.

izglitibas iestades
vadiba

Izglitibas iestades vadiba ir personu kopums, kas analize, plano, Tsteno un izverte izglitibas iestades attistibu un darbibu,
savstarp€ji sadarbojoties. Izglitibas iestades vadiba ietilpst: a) iestades administracija (iestades direktors un vina vietnieki); b)
skolas padome (skolénu pasparvaldes, pedagogu un vecaku parstavji); c¢) pedagogiska padome; d) atbalsta personals (autoru
izveidota).

58.

izpratne

Izpratne ir prata darbiba, kura tiek atklatas kopsakaribas starp lietam, procesiem un paradibam, atklata to jéga un veidota
saikne starp jauno informaciju un jau eso$ajam zinaSanam un pieredzi (autoru izveidota, balstoties uz Martinsone u.c., 2015a).

59.

izvélu grozi

Izveélu grozi ir izglitibas iestazu piedavato kursu komplekti vispargjas vidgjas izglitibas posma, lai izglitojamie pamatigak un
dzilak apgiitu savam nakotnes studijam un profesionalajai darbibai nozimigus macibu prick§metus. Katra izglitibas iestade isteno
vismaz divus kursu komplektus. Katra kursu komplekta tiek piedavati vismaz &etri padzilinatie kursi, no kuriem izglitojamais
atbilsto$i savam interesém izvélas un apgst tris (autoru izveidota, balstoties uz Latvijas Véstnesis, 2019).

60.

jégpilna informacijas
un komunikacijas
tehnologiju izmanto$ana

Jégpilna informacijas un komunikacijas tehnologiju izmantoSana ir macibu procesa istenoSana, mérktiecigi un pardomati
izmantojot IKT, lai izglitojamie var&tu: a) organizét pasvaditu maciSanos iedzilinoties; b) veidot daudzpusigu skatijumu uz
apliikojamo problému; ¢) identificét un risinat problémas, radot jaunas vértigas idejas, iesp&jas un risinajumus; d) veidot
zinasanas, aktivi iesaistoties procesa; e) macities efektivak, atgriezenisko saiti sanemot jau uzreiz darba gaita; f) attistit
komunikacijas, sadarbibas un prezentacijas prasmes; g) macities jebkura vieta un jebkura laika (autoru izveidota, balstoties uz
Namsone, 2018).

61.

kapacitate

Kapacitate ir: a) personas maksimala sp&ja iegiit vai saglabat informaciju, veidot zinasanas vai veikt intelektualos vai fiziskos
uzdevumus; b) personas potencials intelektualai vai radosai attistibai vai sniegumiem; c) iedzimts personas potencials pretstata
attistitam potencialam (American Psychological Association, 2020).

62.

karjera

Karjera ir savstarpgji saistita izglitibas, darba un privatas dzives virziba un attistiba cilvéka miiza garuma gan socialaja, gan
profesionalaja joma. Veidojot savu karjeru, cilvéks nepartraukti macas un attistas, izmantojot savus resursus dzives mérku
sasnieg8anai un kompetencu pilnveidei (autoru izveidota, balstoties uz Valsts izglitibas attistibas agenttra, 2009; Latvijas
Vestnesis, 1999).
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63.

karjeras izglitiba

Karjeras izglitiba ir izglitibas procesa integrétu planotu pasakumu, kursu un programmu nodro§inajums, lai izglitojamajiem: a)
palidzgtu atfistit prasmes savu intere$u, sp&ju un iespgju saméro$ana, karjeras mérku izvirzi$ana un karjeras vadisana; b) sniegtu
zinasanas un izpratni par darba pasauli, tas saikni ar izglitibu, par karjeras planoSanu un talakizglitibas iesp&jam; c) nodro§inatu
efektivu dalibu darba dzive (autoru izveidota, balstoties uz Valsts izglitibas attistibas agenttira; 2009; Latvijas Vestnesis, 1999).

64.

klases audzinatajs

Klases audzinatajs ir pedagogs, kurs: a) ir atbildigs par izglitibas iestades vienas klases izglitojamajiem; b) seko Iidzi So
izglitojamo attieksmju, uzvedibas un intelektualajai attistibai; c) ir viena no $o izglitojamo atbalsta personam izglitibas iestadg; d)
sadarbojas ar izglitojamo gimeném, citiem pedagogiem, izglitibas iestades vadibu, atbalsta personalu u.c., lai veicinatu
izglitojamo attistibu un nepiecieSamibas gadijumos risinatu problémas; ¢) veicina emocionali droSas un cienpilnas klases vides
un salied@ta klases kolektiva veidoSanos; f) izstrada un isteno audzinasanas darba planu, balstoties uz izglitojamo vajadzibam un
interesém (autoru izveidota).

65.

klasvadiba

Klasvadiba ir pedagoga daudzveidiga darbiba ar mérki nodibinat zinamu kartibu (skolotaja noteiktu vai savstarp&ji norunatu),
kas vérsta uz to, lai klas€ tiktu nodro$inats efektivs macibu process (Nimante, 2007; Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).
Svarigakie klasvadibas aspekti ir: a) macisanas satura planosana atbilstosi izglitojamo interesém, vajadzibam un pieredzei; b)
kopigi ar izglitojamajiem izstradatu uzvedibas noteikumu ievérosana; c) droSas un emocionali labveéligas macibu vides
veidosana; d) cienpilna komunikacija starp pedagogu un izglitojamajiem, ka ari izglitojamo starpa; ¢) dazadibas pienemsana
(autoru izveidota, balstoties uz Sullivan, 2009).

66.

klasvadibas paneémieni

Klasvadibas panémieni ir darbibu kopums, kas pedagogam palidz nodrosinat zinamu kartibu klasg efektiva macibu procesa
Istenosanai, planojot maciSanas saturu un organizgjot macibu procesu atbilstosi izglitojamo vajadzibam un pieredzei, ka ar1
veidojot drosu, emocionali labv€ligu un ciegpilnu macibu vidi (autoru izveidota).

67.

komplekss sniegums

Komplekss sniegums ir izglitojama spéjas risinat realas dzives problémas demonstrésana, integréti izmantojot zinasanas,
prasmes un pauzot attieksmes mainigas situacijas. Kompleksa snieguma prieksnosactjumi ir izglitojama spgja kritiski izvertet
jauno informaciju un idejas un sasaisttt tas ar ieprieks iepazitiem jédzieniem un principiem, padzilinati un konceptuali izprast
sareZgTtas témas, ka ari aktivi atfistit savu intelektualo potencialu (autoru izveidota, balstoties uz Namsone, 2018).

68.

kompetence

Kompetence ir individa sp&ja veiksmigi atrisinat sarezgitas problémas un sasniegt izvirzitos mérkus dazadas mainigas dzives
situacijas — macibu procesa, darba, pilsoniskaja lidzdaliba, komunikacija u.c., integréjot situacijai un kontekstam atbilstosas
zinasanas, prasmes, attiecksmes, pieredzi, psihologiskos un socialos resursus un pamatojoties uz savam vértibam (autoru
izveidota, balstoties uz Sullivan, 2009; Namsone, 2018; Council of Europe, 2016).

69.

konflikts

Konflikts ir atskirigu mérku vai intereSu ietekmé radusas domstarpibas, pretrunas, opozicija, stridi un pretestiba starp
atseviskiem cilvékiem, cilvéku grupam vai organizacijam. Konfliktu var raksturot ari ka cilvéku naidiguma, antagonisma
izpausmi (Aja, 2015; Tesfay, 2002).

70.

kopiena

Kopiena ir:

1. sociali organizéts cilveku kopums, kas dzivo fiziski noteikta vieta. Cilvéku kopienas biezi raksturo: a) kopigas intereses,
attieksmes un vertibas; b) piederibas sajiita vienotai sociali integrétai grupai; c) sevis ka kopienas loceklu apzinasanas; d)
komunikacijas, parvaldibas, izglitibas un tirdzniecibas sisteéma.

2. sociali nesaistitu individu grupa ar kopigam interes€m vai Tpasibam, pieméram, zinatnieku, sportistu, makslinieku u.c.
kopiena (American Psychological Association, 2020).

71.

kopienas skola

Kopienas skola ir daudzfunkcionals kopienas centrs, kur, saglabajot formalo izglitibu ka skolas pamatfunkciju, tiek paplasinats
skolas darbiba un aktivitates iesaistito merkgrupu loks. Kopienas skola: a) piedava sava teritorija interesu izglitibu visam vecuma
grupam; b) piedava briva laika pavadiSanas aktivitates miizizglitibas ietvaros; ¢) paplaSina skolas resursu pieejamibu ar1 vietgjas
kopienas cilvékiem; d) darbojas ka kopienas attistibas centrs e) viet&jas kultuiras attistibas centrs; f) ir atbalsts pasvaldibai.
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Kopienas skolas aktivitates pozitivi ietekmé attiecibas starp izglitojamajiem, pedagogiem un citiem viet§jas kopienas cilveékiem,
ka ari stiprina gimenes (Ttna, 2016).

72.

kopienas sajuta

Kopienas sajiita ir individu piederibas vienotai sociali integrétai grupai apzinasanas. Individs, kuram ir kopienas sajtta
noteikta socialaja vidg, uztver sevi ka lidzvertigu kopienas locekli, lepojas ar to un rikojas saskana ar kopienas vertibam.
Izglitibas iestad€ vienota izglitojamo un tas darbinieku kopienas sajiita apzinati veidojama, stiprinot izglitibas iestades tradicijas,
svinot svetkus, organiz€jot kopigas arpusstundu aktivitates, kopigi riipgjoties par vidi u.tml. (autoru izveidota, balstoties uz
American Psychological Association, 2020; UNICEF, 2009).

73.

kritiska domasana

Kritiska domasana ir cilvéka prasme, kura tiek izmantota, lai: a) mérktiecigi izzinatu, analizétu un izvertétu dazada veida
informaciju un situacijas un izprastu to kontekstus; b) pienemtu izsvertus [émumus un uznemtos atbildibu par tiem; c) risinatu
problémas; d) kompleksas situacijas lietotu efektivas problémrisinasanas strat€gijas; e) izveértétu savu sniegumu, pienemot
atbildigus 1émumus, kas nozimigi stermina un ilgtermina (Valsts izglitibas satura centrs, 2019).

74.

ksenofobija

Ksenofobija ir spécigas un neracionalas, dazkart patologiskas bailes no svesiniekiem. Ta ietver arT naidigu attieksmi vai
agresTvu izturéSanos pret citu tautibu, etnisko grupu, regionu vai citas apkaimes cilvékiem (American Psychological Association,
2020).

75.

labas prakses piemérs

Labas prakses piemers ir tadas izglitibas iestades darbibas un organizacijas kulttras, macibu procesa un metodiska darba
paraugs, kas varétu biit populariz€jams un atdarinams paréjam izglitibas iestadém, pateicoties kadiem efektiviem un/vai
originaliem risinajumiem (autoru izveidota).

76.

labbiitiba

Labbiitiba skola ir stavoklis, kura: a) visiem iesaistitajiem (izglitojamajiem, pedagogiem, administracijai u.c.) ir pozitivas
emocijas un atticksme pret skolu kopuma; b) visi bauda busanu skola; c) visi ir parliecinati par sevi; d) visiem ir pozitivs
pasvertejums saistiba ar macibam; e) neviens neuztraucas par skolu; f) nevienam nav fizisku stidzibu; g) nevienam nav socialo
problému saistiba ar skolu. Labbiitiba un veiksmiga maciSanas skola ir savstarpgji saistitas un ietekme viena otru (Seel, 2012;
UNESCO IBE, 2013).

77.

lidzatbildiba

Lidzatbildiba ir kopigs izglitibas iestades pedagogu, vadibas, atbalsta personala un citu darbinieku moralais pienakums un
parlieciba par to, ka katram $Ts izglitibas iestades izglitojamajiem ir japalidz apgut izglitibas programma un 1Stenot savu
potencialu, visiem sadarbojoties un nepiecieSsamibas gadijumos sniedzot personalizétu, diferencétu un individualizétu atbalstu ar
cienu un pozitivu atticksmi pret §iem izglitojamajiem un $o atbalsta procesu (autoru izveidota, balstoties uz Izglitibas kvalitates
valsts dienests, 2020).

78.

lietpratiba

Lietpratiba (kompetence) ir individa sp&ja kompleksi lietot zinasanas, prasmes un paust attieksmes, risinot problémas mainigas
realas dzives situacijas (Namsone, 2018:23.1pp.)

79.

macibu un uzvedibas
griitibas

Macibu un uzvedibas gritibas ir dala no tris OECD (Organisation for Economical Cooperation and Development /
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija) izdalitajam ar specialajam vajadzibam saistitajam kategoriju grupam:

e A kategorija - maciSanas traucgumi (disability), kuriem ir organiska izcelsme saistiba ar manu, motoriem vai
neirologiskiem traucjumiem — redzes trauc&jumi, dzirdes trauc&jumi, smagi un dzili garigi trauc€jumi un citi traucgjumi.

e B kategorija - macibu un uzvedibas gritibas (difficulty), kuram nav organiskas izcelsmes, un kuru izcelsme nav saistita ar
socialas vides nepietickamibu. Macibu un uzvedibas gritibas nav tiesi saistitas ar faktoriem, kuri izraisa A un C kategorijas
trauc€jumus un gritibas.

e  C Kkategorija - kavekli (disadvantages), kurus nosaka specifiski sociali ekonomiskie un kultiiras apstakli un/vai macibu
valodas nepietickamas zinaganas (OECD, 2003; Latvijas Universitate, 2017).

80.

macibu joma

Macibu joma ir vairakos radniecigos macibu priekSmetos apglistama macibu satura kopums; macibu jomas ir pietuvinatas
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cilveka dzives darbibas jomam. Obligatais macibu saturs strukturéts septinas macibu jomas ar $adiem macibu priek§metiem: a)
valodu (latvie$u valoda, sveSvalodas, mazakumtautibu dzimta valoda); b) sociala un pilsoniska (socialas zinibas, socialas zinibas
un vesture, Latvijas un pasaules vesture); ¢) kultiiras izpratne un pasizpausme makslam (vizuala maksla, mazika, literattra,
drama); d) dabaszinatnu (dabaszinibas, fizika, kimija, biologija, geografija); e) matematikas (matematika); f) tehnologiju
(inZenierzinibas, dizains un tehnologijas, datorika); g) veselibas un fiziskas aktivitates (sports un veseliba) (Valsts izglitibas
satura centrs, 2019).

81.

macibu metode

Macibu metode ir pedagoga un izglitojamo ricibu kopums, kas parada, ka tiek izmantoti macibu materiali, iekartas,
informacijas un komunikacijas tehnologijas un citi macibu Iidzekli, lai sasniegtu kopigi izvirzito macibu mérki (autoru
izveidota).

82.

macibu organizacijas
forma

Macibu organizacijas forma ir noteikta kartiba notiekosa pedagoga un izglitojama sadarbiba, kas reglamente pedagoga un
izglitojama kopigo darbibu un ir Tstenojama ka macibu stunda, rotalnodarbiba, praktikums, spéle, rotala, nodarbiba daba vai
macibu ekskursija (Latvijas VEéstnesis, 2020b).

83.

macibu sasniegumi

Macibu sasniegumi ir informacijas, zinaSanu, izpratnes, atticksmju, vertibu, prasmju, kompetenc¢u un uzvedibas kopums, ko
izglitojamais ir apguvis izglitibas satura ietvaros (UNESCO IBE, 2013).

84.

macibu saturs

Macibu saturs ir t€mu, diskusijas jautajumu, uzskatu, uzvedibu, jédzienu un faktu kopums, kas veido maciSanas un macisanas
pamatu un izglitojamajiem jaapgust katra macibu priekSmeta vai joma, lai veidotu zinasanas, prasmes, vertibas un atticksmes.
Macitu saturs tiek izstradats, atbilstosi izglitojamo attistibas vecumposmam, sabiedribai un laikmetam konkretiz&jot un
aktualizgjot cilvEces pieredzi (autoru izveidota, balstoties uz UNESCO IBE, 2013; Skujiga, 2000).

85.

macibu stunda

Macibu stunda ir viena no macibu organizacijas formam, kura pedagogs noteikta laika ietvaros organize un vada konkr&tas
izglitojamo grupas macisanas procesu, nemot vera vinu intereses, vélmes un vajadzibas un saskana ar izglitibas standartiem un
programmam. Miusdienigd macibu stunda pedagogs merku izvirzisana, uzdevumu noteik§ana, macibu vielas un metozu izvéle
iesaista ar1 izglitojamos, bet pats darbojas ka maciSanas veicinatajs un konsultants (autoru izveidota).

86.

macibu stundas mérkis

Macibu stundas mérkis ir iecere, ko pedagogs plano sasniegt macibu stundas gaita, lai: a) padzilinatu un paplasinatu
izglitojamo zinasanas par attiecigu t€mu, sasaistot tas ar ieprieks€jam zinasanam; b) pilnveidotu izglitojamo prasme izmantot STs
zinasanas praksg; ¢) paaugstinatu izglitojamo sp&ju risinat problémas no realam dzives situacijam; d) palielinatu izglitojamo
interesi un motivaciju macities; e) veidotu izglitojamo vértibu sist€ému; f) veicinatu izglitojamo caurviju prasmju attistibu.
Macibu stundas mérka izvirzi§ana iesaistami ari izglitojami (autoru izveidota). Macibu stundas mérkim jabit konkrétam un
skaidri saprotamam, izm&ramam, konkrétajiem izglitojamajiem sasniedzamam, nozimigam un saistitam ar kop&jo macibu saturu
un izglitibas iestades mérkiem (autoru izveidota, balstoties uz Namsone, 2018).

87.

macibu stunda
sasniedzamais rezultats

Macibu stunda sasniedzamais rezultats (sk. jedziena “macibu stundas mérkis” definiciju).
P&c “Macisanas lietpratibai” Macibu stundas sasniedzamais rezultats = macibu stundas mérkis (Namsone, 2018: 50. Ipp.).

88.

maciSanas stratégija

MaciSanas stratégija ir pedagoga izveélétas vai izstradatas macibu satura pasniegSanas secibas un macibu metozu kopums
izglitojamo efektivas maciSanas veicinasanai. Macisanas stratégijas izstrad€ vai izv€l€ janem véra: a) aktualas teorétiskas atzinas
un praktiska pieredze; b) macibu programma; ¢) macibu mérki un sasniedzamie rezultati; d) izglitojamo raksturu 1pasibas,
pieredze, maciSanas stili, intereses un vajadzibas; e) macibu vide un resursi (autoru izveidota, balstoties uz Sullivan, 2009).

89.

macisanas iedzilinoties

——;

Macisanas iedzilinoties ir process, kura izglitojamie izmanto dazadas domasanas prasmes, lai: a) daudzpusigi analiz&tu un
kritiski izvertetu informaciju un idejas; b) izprastu paradibu un lietu biitibu veseluma un konteksta; c) risinatu problémas jaunas
un nezinamas situacijas macibu procesa un arpus ta; d) veidotu stabilas zinasanas radosai to izmanto$anai dazadas jaunas realas
dzivas situacijas; e) iemacTtos izprast savas domasanas gaitu un pilnveidotu to savu sniegumu uzlaboSanai (autoru izveidota,
balstoties uz Namsone, 2018).
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90.

maciSanas organizacija

MaciSanas organizacija ir iestades darba organizacijas forma, kuras darbibas pamatprincips ir gan individuala, gan kolektiva
macisanas, pastavigi mainoties un pielagojoties jauniem apstakliem (Kokare, 2011; Sullivan, 2009).

91.

maciSanas panémiens

MaciSanas papémiens ir domasanas un apzinatu darbibu kopums, kas izglitojamajiem palidz paveikt konkré&tu macibu
uzdevumu izvirzita macibu mérka ietvaros (autoru izveidota, balstoties uz Chamot, 2004).

92.

maciSanas vajadzibas

J——

MaciSanas vajadzibas ir izglitojamo iek$gja prasiba pec sabiedriba uzkratas pieredzes parnemsanas, zinaSanu apguves,
prasmju attistibas, pieredzes pilnveides, attieksmju un vertibu sisteémas veidosanas, kas viniem palidz izzinat sevi, dabu un
sabiedribu, lai dzivotu taja, attistitos, realiz€tu savu potencialu un biitu harmonija ar pasauli. Ta ka izglitojamo sp&jas, motivacija,
intereses un talanti ir dazadi, vinu macisanas vajadzibas ir atskirigas, tap&c audzinasanas un macisanas procesu nepieciesams
organiz@t diferencéti, t.i., izmantojot dazadas macibu metodes, macibu procesa organizacijas formas un materialus, pielagojot tos
dazadam izglitojamo grupam vienas klases ietvaros (ieksgja diferenciacija) vai sadalot izglitojamos pa dazadiem izglitibas
iestazu veidiem, macibu virzieniem un klasém (argja diferenciacija). ArT pedagogiem ir savas macisanas vajadzibas, kas attiecas
uz vinu iek$€jo prasibu pastavigi pilnveidoties ka labiem profesionaliem, elastigi reaggjot uz izglitojamo macisanas vajadzibam
dinamiski mainigaja vidé (autoru izveidota, balstoties uz B6hm & Seichter, 2018; Bray & McClaskey, 2013; UNESCO IBE,
2013, Skujina, 2000).

93.

mentors

Mentors ir pieredzg&jis kadas nozares vai jomas specialists, kurs, daloties savas specifiskajas zina$anas un dzives gudriba,
jaunajiem specialistiem vai darbiniekiem (pieméram, pedagogiem, kuri pievienojas jaunai izglitibas iestadei vai kuri tikko
ieguvusi pedagogisko izglitibu) dazados veidos sniedz profesionalo atbalstu karjeras veido$ana un socializacija profesijas
ietvaros. Pedagoga Karjeras veiksmigai attistibai katram pedagogam, kur$ pievienojas izglitibas iestadei, jabit pieejamam
mentoram, pie kura var versties ar jautajumiem, lai sanemtu ieteikumus un atbalstu (autoru izveidota, balstoties uz CEDEFOP,
2008; Eby et al., 2013).

94.

metakognitivitate /
metakognicija

Metakognitivitate / metakognicija ir individa spgja “domat par savu domasanu” — sp&ja analizét un izprast savas domasanas
gaitu, aktivi parvaldit, strukturét un pilnveidot to. Metakognitivitate palidz izglitojamajam: a) apzinati izvéleties dazadam
situacijam atbilstosas izzinas un maciSanas metodes; b) parraudzit un virzit savu macisanos; ¢) uznemties lielaku atbildibu par
saviem sasniegumiem un progresu macibas; d) izvertét savas ieprieksgjas un §1 briza zinasanas, lai identifictu trilkumus; )
izstradat strat€giju zinasanu trakuma novérsanai; f) parraudzit §1 trakuma novérSanas gaitu; g) izvirzit macibu mérkus un planot
savu macisanos. Metakognitivitate ir paSvaditas macisanas pamatelements (autoru izveidota, balstoties uz UNESCO IBE, 2013;
Seel, 2012; Oganisjana & Ozols, 2019; Sullivan, 2009; Flavell, 1979; Kelly & Donaldson, 2016; Kuhn & Dean, 2004; Kaur et
al., 2018, Meltzer et al., 2007).

95.

metodika

Metodika ir maciba par metodém, kuras izmantojamas, lai sasniegtu konkrétus macibu un audzina$anas mérkus (B6hm &
Seichter, 2018).

96.

metodiskais
panémiens

Metodiskais panémiens ir pedagogiem un izglitojamajiem izmantojams, relativi stabils un atkartota lietojuma nostiprinats
darbibas veiksanas Tpass veids, kas palidz viegli un optimala kvalitaté sasniegt macibu meérki un istenot maciSanas un macisanas
procesu. Savstarpgji saistttu metodisko pan€mienu kopums veido macibu metodes struktiiru (autoru izveidota, balstoties uz
Skujina, 2000).

97.

mobings

Mobings ir specifiska agresivas uzvedibas forma, kurai raksturiga atkartota un sistematiska upura pakJausana vienas vai
vairaku personu agrestvam darbibam. Mobings var izpausties: a) ka fiziska vardarbiba (siSana, sperSana, iedunkasana, personigo
mantu iznicinasana, kniebsana, griistiSana); b) ka verbala paridariSana (apsaukasana, apsmieSana, aizvaino$ana, izjokosana,
iebiedeSana, ar mimiku un Zestiem pausta agresivitate, aizmuguriska sasmaidiSanas, saskatiSanas un grimases); c) ka ignoréSana
vai izstums$ana (izglitojama izstumsSana no draugu loka, no grupas/klases — nesarunasanas ar upuri, nedraudzg€sanas, izturésanas,
it ka vina nebitu, ta var izpausties arf ka baumu izplatiSana, lai citi izglitojamie no upura novérstos); d) ka kibermobings — jauns,
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bet strauji progresgjoss vienaudzu vardarbibas veids, kas tiek realizéts dazadas elektroniskajas ieric€s un/vai ar interneta vietnu
starpniecibu (Stangl, 2020; Andersone u.c., 2018; Olweus, 2012).

98.

motivgjosa macibu
vide

Motivéjosa macibu vide ir fiziska, gariga, sociala apkartne, materialtehniskie resursi, ka arT macibu procesa dalibnieku
savstarpgjo attieksmju un mijietekmes kopums, kas ierosina, aktivizg izglitojamos, virza vinu darbibu un ricibu, mudinot vigus
macities un iesaistities izglitibas iestades dzive (autoru izveidota, balstoties uz Martinsone u.c., 2015; Izglitibas kvalitates valsts
dienests, 2020; Skujina, 2000).

99.

multidisciplinars
macibu process

Multidisciplinars macibu process ir macibu témas padzilinata un daudzpusiga apgiiSana, analiz&jot to no dazadu macibu
priek§metu skatupunkta. Multidisciplinara macibu procesa parasti iesaistiti vismaz divi pedagogi, kuri kopigi plano sasniedzamo
rezultatu un atsaucas viens uz otru par apgiistamo t€mu, pieeju, maciSanas un macisanas veidiem utt. Izglitojamo vertgjumi
varétu bt viena vai vairakos macibu priek§metos (autoru izveidota, balstoties uz UNESCO-IBE, 2013).

100.

multifunkcionals

Multifunkcionals ir raksturojums, kas liecina par lietu, priekSmetu un procesu daudzveidigumu, sp&ju tikt mainitiem un
pielagotiem dazadam vajadzibam atbilstosi attiecigajam mérkim. Multifunkcionalitate attiecinama ari uz telpam, kuras ir viegli
pielagojamas dazadiem macibu un audzinasanas mérkiem, pieméram, veidojot zonas: a) individualajam darbam; b) paru darbam;
¢) grupu darbam; d) frontalajam darbam; e) patstavigajam darbam; f) sadarbibai un diskusijam; g) neformalajam darbam (autoru
izveidota, balstoties uz Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

101.

neiecietiba

Neiecietiba ir individa nespéja vai atteik$anas pienemt atSkirigu izturéSanos, kultiiras identitati, ekonomisko stavokli vai
religisko un politisko parliecibu. Neiecietiba var izpausties ka: a) citu cilvéku nepienemsana; b) atvertibas trukums pret citadu; ¢)
uzskats, ka ne visi cilveki ir vienlidz vertigi; d) cienas trikums situacijas, kuras ir domstarpibas par vértibam un uzskatiem; e)
sociala netaisniba; f) diskriminacija (autoru izveidota, balstoties uz Council of Europe, 2016; Sullivan, 2009).

102.

paru darbs

Paru darbs ir macibu darba organizacijas forma, kura izglitojamie tiek sadaliti paros noteiktas problémas kopigai risinasanai
vai uzdevuma veikSanai atbilstosi pedagoga un/vai izglitojamo izvirzitajam mérkim. Paru darba izglitojamie: a) plano veicamo
darbibu; b) integré savas uzdevuma izpildei nepiecieSamas zinasanas un prasmes; ¢) sadarbojas, lai piepemtu [émumus un
sasniegtu merki; d) parvar domstarpibas un izaicinajumus; e) kritiski analiz€ savu sniegumu; f) ir gatavi prezentét sava darba
rezultatus. Pedagogs paru darba: a) precizi formulé darba mérki; b) ir pieejams izglitojamajiem situacijas, kad viniem rodas
jautajumi vai ir nepiecieS$ami macibu materiali un resursi; ¢) kopa ar izglitojamajiem analiz€ un apkopo darba rezultatus un
diskutg par to pielietojumu realas dzives situacijas. Salidzinajuma ar grupu darbu, paru darba izglitojamajiem ir liclakas iesp€jas
izteikties un vairak laika apspriesties, tatu grupu darba ir lielaka viedoklu un pieredzes dazadiba (autoru izveidota).

103.

parmainu vadiba

Parmainu vadiba ir process, kas ir nepiecieSams, lai izglitibas iestade vai sistéma sasniegtu vélamos rezultatus mainigaja
sociali-ekonomiskaja, politiskaja un izglitibas vid€ vai mazinatu izmainu raditas negativas blakusietekmes: a) izvirzot jaunajai
realitatei un vajadzibam atbilstoSus mérkus un formulgjot uzdevumus; b) apzinot nepiecieSamos un pieejamos resursus; c¢)
iesaistoties un sadarbojoties izglitibas iestades administracijai, pedagogiem, atbalsta personalam un citiem darbiniekiem, ka
ar1 izglitibas politikas veidotajiem; d) izstradajot kopigu un saskanotu ricibas planu, kam ir noteikti termini, posmi, budze ts
un atbildigas personas; €) macoties, lai apgiitu nepiecieSamas jaunas zinasanas, pilnveidotu atbilsto$as prasmes, veidotu
labvéligu attieksmi pret pozitivam parmainam; f) uzklausot darbinieku bazas un ieteikumus; g) akceptgjot darbinieku emocijas,
bet balstoties ari uz faktiem; h) veidojot uzticibas pilnas attiecibas, lai piepemtu 1émums; i) palidzot iesaistitajam pusém
pietiekami elastigi pielagot savu uzvedibu jaunajai situacijai, izaicinajumos un problémsituacijas saskatot ieguvumus un jaunas
iesp€jas; j) jauninajumus visam iesaistitajam pusém kopa izméginat daudzas reizes, analizgjot rezultatus, lai izprastu kadi
uzlabojumi un parmainas visos Itmenos veél ir nepiecieSamas (autoru izveidota, balstoties uz Gaile, 2015).

104.

parnese

Parnese ir process, kura macibu un audzinasanas ietvaros zinasanas, prasmes, metodes un pieredze tiek visparinatas un
izmantotas jaunas, nezinamas situacijas. Parnese ir Tstenojama, ja: a) pedagogi ir atverti jauninajumiem, izmanto misdienigas
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efektivas macibu metodes un veicina ne tikai zinaSanu apguvi, bet arT to izmantoSanu, risinot problémas dazados kontekstos; b)
izglitibas iestades pedagogi sava starpa dalas pieredzg, jaunas metod@s un starpdisciplinari integré tas sava pedagogiskaja
darbiba; c) izglitojamie spg&j atpazit ka, kad un kapeéc izmantot dazada veida zinaSanas un prasmes, Skersojot formalas robezas
starp atseviSkiem macibu priekSmetiem un izprotot likumsakaribas un c€lonsakaribas starp lietam, procesiem un paradibam; d)
izglitibas iestades veic aktivu sadarbibu, ievieSot inovacijas (autoru izveidota, balstoties uz Namsone, 2018).

105.

pasaudzinasana

PaSaudzinasana ir mérktiecigs, apzinats, ar gribas piepili saistits process, kuru patstavigi un pastavigi, pamatojoties uz
pasanalizi un pasapzinu, vada pats cilveks jebkura vecuma, veidojot sevi atbilstosi savam tieksmeém, idealiem, attistot un
pilnveidojot personibas Ipasibas, nozimigu atticksmi pret sevi, cilvékiem, dabu, darbu, kultiiras vertibam, sabiedribu un valsti, arT
socialas kompetences un prasmes.

Pasaudzinasanas procesa cilveks pats péc saviem ieskatiem un uz savu lémumu pamata parnem audzinasanas mérkus, piekrit
tiem vai nosaka tos pats, ka arT savu speku un iesp&ju robezas strada pie to realiz€Sanas. Jebkura audzinasana ir pasaudzinasanas
un citu cilvéku veiktas audzinasanas kombinacija, kura pasaudzinasanai ir iz8kiro$a loma, bet aréjai audzinasanai ir tikai
paligfunkcija (autoru izveidota, balstoties uz Bohm & Seichter, 2018; Skujina, 2000)

106.

pasvadita macisanas

Pasvadita maciSanas ir process, kura izglitojamie pasi parrauga un vada savu maci$anos, apzinati spriez un reflekté par to, bet
pedagogs macisanos koordin€ un nodro$ina resursus. Izglitojamais: a) apzinas sevi ka individu, savas vélmes, vajadzibas un
intereses; b) sp&j parvaldit savas emocijas, domas un uzvedibu; c) spgj izvirzit realus mérkus, pienemt atbildigus Iemumus; d)
prot un ir motivets pastavigi un patstavigi macities un pilnveidot sevi; e) saprot un seko lidzi savam maciSanas procesam; f)
izverte savus macibu sasniegumus; g) apzinas efektivakos maciSanas paneémienus; h) plano maciSanas procesu un uzgemas
atbildibu par to (Sullivan, 2009; Valsts Izglitibas satura centrs, 2019).

107.

pasvertésana

PaSvértesana ir process, kura izglitojamais: a) savac un apkopo informaciju par savu macisanos; b) izvertg, cik liela mera vina
sasniegumi atbilst izvirzitajiem macibu mérkiem un uzdevumiem; c) identifice savas stipras un vajas puses; d) izanalizg, ka
vajadz&tu pilnveidot vai mainit savu maciSanos. PaSvértésana attiecinama ne tikai uz maciSanas, bet ari uz savu ipasibu, savas
ricibas un uzvedibas, sava paveikta darba u.c. izvértéSanu. Pagvértésanu veic ari pedagogi un izglitibas iestades, lai noveértéto
savu sniegumu un progresu (autoru izveidota, balstoties uz UNESCO IBE, 2013, Ontario Ministry of Education, 2002; Skujina,
2000).

108.

patriotisms

Patriotisms ir vélme ikdiena riip&ties par savu valsti, izprast un cienit tas veidoSanas un pastavé$anas pamatus, ka ari vértibas,
rlipéties par tas ilgtsp&jibu un turpinajumu un aktivu lidzdalities valsts ikdiena (Leitane, 2019).

109.

patstaviga maciSanas

Patstaviga maciSanas un paSvadita macisanas pedagogiskaja literatara biezi tiek izmantotas ka sinonimi (sk. pa$vaditas
macisanas definiciju). Patstaviga maciSanas tiek saistita ar izglitojamo sp&ju macities autonomi visas dzives garuma dazadas
jomas, nevis tikai macibu procesa izglitibas iestade. Svarigi patstavigas macisanas elementi ir: a) sp&ja domat kritiski un
neatkarigi; b) sp&ja saskatit savas stipras un vajas puses, ka ar1 noteikt savas vajadzibas un prioritates; c) planot un parraudzit
savas macisanas procesu; d) motivacija macities un parlieciba par savam sp&jam; e) gataviba veltit papildu laiku un energiju, lai
sasniegtu izvirzito mérki un iedzilinoties izvél&taja joma (autoru izveidota, balstoties uz Zydzitnaité et al., 2013).

110.

patstavigas maciSanas
prasmes

Patstavigas maciSanas prasmes ir izglitojama prasmju kopums, kas palidz vinam: a) macities autonomi, apgistot efektivakos
maciSanas panémienus; b) apzinaties sevi ka individu un izprast savas vélmes, vajadzibas un intereses; c) izvirzit atbilstosos
maciSanas mérkus; d) domat kritiski un neatkarigi; e) planot un parraudzit savas maci$anas procesu; f) pienemt atbildigus
lémumus; g) motivet sevi macities, iedzilinoties izv€l&taja joma, attistities un paaugstinat parliecibu par savam sp&jam; h)
saskatit iesp&jas iegiito zinaSanu izmantoSanai prakse problému risinasana un jaunu ideju radisana; i) izvertet savus macisanas
sasniegumus (autoru izveidota, balstoties uz Sullivan, 2009; Valsts Izglitibas satura centrs, 2019; Zydzianaité et al., 2013).

111.

patstavigas macisanas

Patstavigas maciSanas ieradumi ir izglitojama automatiska, neapzinata un situacijai saméra specifiska uzvediba, kas
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ieradumi

izveidojusies, vairakkart macoties autonomi; izvirzot savu maciSanas mérki, planojot un sasniedzot to; domajot neatkarigi un
pienemot atbildigus lémumus (autoru izveidota, B6hm & Seichter, 2018; American Psychological Association, 2020; Sullivan,
2009).

112.

pedagogcentréts
macibu process

Pedagogcentréts macibu process ir pedagoga sagatavots, vadits un parraudzits macibu process, kura izglitojamajiem ir
atveleta pasiva zinasanu san@méju loma. Pedagogcentréta macibu procesa pedagogs: a) izlemj, kas, kada seciba, kada tempa
izglitojamajiem jamacas un kadas prasmes jaapgist; b) sagatavo materialus, kurus vin$ uzskata par atbilsto$iem macibu
resursiem, lai sasniegtu macibu mérkus; c) pats izstrada vert€sanas sistému. Lidz ar to pedagogcentrétd macibu procesa: a)
izglitojamais nav atbildigs par savu maciSanos; b) izglitojamais neiemacas macities un pats iegiit zinasanas; c) izglitojama
vajadzibas, intereses un karjeras vélmes netiek nemtas vera; d) izglitojama motivacija ir argja, jo ta ir pamatota uz vertgjumiem,
nevis uz veélmi sasniegt savu mérki; e) izglitojamais neprot novertet savus sasniegumus attieciba pret to, ko vinam vajadzgja
iemactties (autoru izveidota, balstoties uz Barrows & Tamblyn, 1980).

113.

personalizacija

Personalizacija ir pasvadits macisanas process, kura ietvaros izglitojamie pasi ir atbildigi par savu macisanos. Izglitojamie
maciSanas procesu sasaista ar savam interesém, vajadzibam, talantiem, aizrausanos, iecerém, aktivi iesaistoties macibu procesa
planosana un 1stenosana. Izglitojamie pasi izvirza maciSanas merkus un nosaka krit€rijus sasniegumu verté$anai, izmantojot
pedagogu sniegto profesionalo atbalstu. Macibu procesa personalizacijas gaita izglitojamie veido vienaudzu, ekspertu un
pedagogu loku, kuri atbalsta vinu maciSanos (autoru izveidota definicija, pamatojoties uz Bray & McClaskey, 2013).

114.

personalizgts atbalsts

Personalizéts atbalsts izglitojamajiem ir izglitibas iestades atbalsta personala, pedagogu un iestades vadibas atbalsts situacija,
kad skolénam ir identificétas macisanas griitibas vai priekslaicigas macibu partrauksanas risks. Personalizets atbalsts var
izpausties ka: a) individualas konsultacijas pie pedagoga, psihologa, sociala pedagoga, pedagoga paliga, specialas izglitibas
pedagoga, surdotulka, asistenta, ergoterapeita; b) konsultacijas konkréta macibu prieck§meta; ¢) kompensacija par sabiedriska
transporta bilet€ém, naktsmitném, €dinasanu, individualajiem macibu lidzekliem, individualas lietoSanas prickSmetiem, specialo
transportu; d) macibu procesa diferenciacija, individualizacija un personalizacija. Sniedzot personalizétu atbalstu, ir
nepiecieSama sadarbiba starp atbalsta personalu, pedagogiem un izglitibas iestades vadibu, ka arT izglitojamo un vecaku iesaiste
(autoru izveidota, balstoties uz Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

115.

piederibas sajuta

Piederibas sajiita ir pienemsana grupa un iepatikSanas tai, sajiita, ka esi savienots ar citiem un jities ka kopienas loceklis.
Cilveki kopuma un it Ipasi pusaudzi velas specigas socialas saites un noverte, ja citi cilvéki vinus pienem un atbalsta. Skola
piederibas sajita izglitojamajiem rada drosibas, identitates un kopibas sajiitas, kas savukart veicina vinu akadémisko,
psihologisko un socialo attistibu. Piederibas sajita gan savai skolai un kopienai, gan valstij rodas un nostiprinas, tas iepazistot un
pasiem piedaloties Sodienas un nakotnes veidoSana — mérku izvirzisana un kopiga to istenosana (OECD, 2017; Ttna, 2017).

116.

pilsoniska audzinasana

Pilsoniska audzinaSana ir mérktiecigi organiz€ta neatnemama macibu un audzinasanas procesa sastavdala, kura tiek veicinata
izglitojamo tikumiska attistiba, ka ar atbildibas, vértibu un attieksmju veido$anas aktivai darbibai un lidzdalibai sabiedribas
dzive. Pilsoniskas audzinasanas procesa attistas izglitojamo: a) pasapzina; b) ciena un lojalitate pret valsti; ¢) milestiba pret savu
dzimteni un kultiras mantojumu; d) tolerance pret pastavosajam kultiiru un citam dazadibam; e) vértibu sistéma un tikumi
(Mikelsone & Ozols, 2018).

117.

pilsoniska lidzdaliba

Pilsoniska Iidzdaliba ir darbiba sabiedribas laba, intereSu aizstaviba un sabiedribas iesaistiSanas pasvaldibas, valsts un ES
politikas procesos ir svarigs demokratijas pamats. Pilsonisko lidzdalibu realize, iesaistoties dazadas organizacijas, politiskas
partijas, piedaloties v€l&Sanas, sapulc€s, gajienos un piketos, veicot brivpratigo darbu un ziedojot u.c. (Valsts izglitibas satura
centrs, 2018).

118.

pilsoniskums

Pilsoniskums ir domasanas, attieksmju un ricibas kopums, kas nosaka: a) cilvéka cienpilnu un tolerantu izturéSanos pret citiem
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cilvékiem arpus gimenes un draugu loka; b) piederibas sajiitu grupai, kopienai un valstij; ¢) izpratni par savas ricibas ietekmi uz
citiem; d) solidaritati un sadarbibu ar citiem; e) gatavibu un sp&ju uznemties atbildibu par sevi, citiem, valsti un dabu; f) gatavibu
un spéju izradit pasiniciativu kopigu mérku sasniegSanai (autoru izveidota, balstoties uz Council of Europe, 2016).

119.

pozitiva macisanas
kulttira

Pozitiva maciSanas kultiira ir izglitibas iestades darba organizacija, kura: a) apzinati tiek veidota un sistematiski uzturéta
labveliga maciSanas vide; b) tiek novertta un atbalstita velme izzinat, c) tiek veicinata griitibu parvarésana; d) tick sekméta
sadarbiba un savstarpgjais atbalsts; e) priecajas par paveikto un sasniegumiem; f) kliidas uztver ka iesp&ju attistities; g) panakumi
tiek saistiti ar ieguldito darbu; h) gan pedagogi, gan izglitojamie piedalas $adas macibu vides veidoSana izglitibas iestadé (autoru
izveidota, balstoties uz Valsts izglitibas satura centrs, 2019).

120.

prasmes

Prasmes ir sp&ja un maka veikt kadu darbibu atbilstosi nepiecieSamajai kvalitatei un apjomam, atbildigi izmantot savas
zinasanas mérka sasnieg8anai, izpildit uzdevumus un risinat problémas. Prasmes iesp&jams iedalit tris grupas: a) kognitivas un
metakognitivas prasmes, kas ietver kritisko domasanu, rado$o domasanu, maci$anos macities un pasregulaciju; b) socialas un
emocionalas prasmes, kas ietver empatiju, atbildibu un sadarbibu; c¢) praktiskas un fiziskas prasmes, kas ietver ari jaunu
informacijas un komunikaciju tehnologiju ieri€u izmantosanu. Dazas prasmes, ir ciesi saistitas ar atsevis$ku tradicionalo macibu
priekSmetu saturu, savukart, caurviju prasmes - kritiska domasana un problému risina$ana, jaunrade un uznémgjspéja, pasvadita
macisanas, sadarbiba, pilsoniska lidzdaliba un digitalas prasmes - jaattista visas macibu jomas un priekSmetos (OECD, 2019a;
Namsone, 2018; Skujina, 2000; UNESCO IBE, 2013).

121.

priekslaiciga macibu
partrauksana

Priekslaiciga macibu partrauks§ana (PMP) ietver visas macibu partrauksanas formas pirms pamatizglitibas, vidgjas izglitibas
vai lidzvertigas profesionalas izglitibas pabeigSanas. Ar PMP ir saistitas divas grupas: — obligata izglitibas vecuma bérni, kuri
nav registréti neviena izglitibas iestadg; starp tiem ari beérni un jauniesi, kuri beigusi sakumskolu, bet neturpina pamatizglitibu, un
jauniesi, kuri ieguvusi pamatizglitibu, bet neturpina vidgjas izglitibas vai profesionalas izglitibas ieguvi; bérni, par kuriem
pasvaldibai nav informacijas; — izglitojamie, kuri registréti izglitibas iestades, tacu neattaisnotu iemeslu dél kavé macibas
(Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

122.

priekslaicigas macibu
partraukSanas riski

Priekslaicigas macibu partrauks$anas (PMP) riski ir apstakli vide vai izglitojama personiba, kas traucé sekmigu macibu
procesu un var novest pie macibu partraukSanas. Tie var bit saistiti gan ar izglitojama socialo vidi un veselibu, gan ar macibu
vidi izglitibas iestad€, gan ar izglitojama gimeni, gan ar vina ekonomisko situaciju (Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2019a).

123.

proaktivitate

Proaktivitate ir individa spgja rikoties aktivi un mérktiecigi, jau iepriek$ paredzot un nojausot izaicinajumus, vajadzibas,
parmainas un notikumus, kas sabiedriba varétu bit sagaidami nakotn€, nevis tikai pasivi gaidit vai reagét uz tiem (autoru
izveidota, balstoties uz Wu, Wang & Mobley, 2012).

124.

problémrisinasana

Problémrisinasana ir individa sp&ja kritiski analiz&t un izveértét situacijas, idejas un informaciju, atrast risinajumus un formulét
atbildes. DaZos avotos problémrisinasana tiek izmantota ka sinonims kritiskajai domasanai (autoru izveidota, balstoties uz World
Economic Forum, 2015; Namsone, 2018).

125.

produktivitate

Produktivitate ir raditajs, kas raksturo pedagogisko, metodisko, finansialo, materialtehnisko, cilvékresursu un laika resursu
izmantosanas efektivitates [Tmeni izglitojamo un pedagogu 21. gadsimta aktualo kompetencu veicinasana, miisdienigu macibu
procesa nodrosinasana, macibu mérka sasniegSana un izglitibas iestades attistiba atbilstosi izvirzitajam prioritatém (autoru
izveidota).

126.

profesionalas
izdegSanas risks

Profesionalas izdegSanas risks ir iesp&jamiba vai varbiitiba, ka specialistam ilgstosas profesionalas parslodzes un ilgstosa
darba stresa rezultata izsiks emocionalie un fiziskie resursi. Profesionala izdegSana izpauzas ka negativa attiecksme pret darbu,
negativs pasvertéjums, lidzjiitibas zudums un cinisms pret citiem cilvékiem, emocionala tukSuma izjtta u.c. (autoru izveidota,
balstoties uz Martinsone u.c., 2015; World Health Organization, 2020).
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127.

projekts

Projekts ir: a) planotu un attiecigi dokument&tu aktivitaSu kopums izvirzita lielaka mérka sasnieg$anai; b) aktivitasu kopums,
kas tiek Tstenots, lai noteikta laika posma veiktu paredzetos uzdevumus atbilstosi izstradatajam planam (autoru izveidota).

128.

psihologiska labklajiba

Psihologiska labklajiba ir personiga potenciala maksimala realizacija, kas ietver sevi $adus aspektus: a) paSakceptésanu; b)
pozitivas attiecibas ar citiem; c¢) personisko izaugsmi; d) dzives mérka esamibu; e) sp&jas Tstenot ikdienas vajadzibas; f)
autonomiju (Kalvans, 2012).

129.

rado$a domasana

Rado$a domasana ir prata darbiba, kuras rezultata cilvéks: a) izt€lojas jaunas originalas lietas; b) rada jaunas interesantas
idejas, makslas darbus, novatoriskas pieejas, zinatniskas teorijas u.tml.; ¢) izgudro jaunus objekti, vertibas, produktus un
procesus problému risinasanai jebkura joma, vai izdoma principiali jaunas idejas un elementus, vai arT izmanto jau esosas idejas
un elementus, starp tiem izveidojot jaunas sakaribas (autoru izveidota, balstoties uz American Psychological Association, 2020;
Mumford et al., 2012).

130.

radoSums

Rado$ums ir individa sp&ja: a) iedomaties un radit jaunas un originalas idejas un vertibas; b) strukturét idejas un realas
istenibas paradibas, atklajot specifiskas attiecibas starp tam; c) izdomat jaunus, novatoriskus veidus, ka risinat problémas vai
atbild@t uz jautajumiem; d) rast alternativus risinajumus vélamo mérku sasniegSanai; e) pielagoties jaunam pieejam un prasibam,
f) izgudrot ko jaunu; g) mérktiecigi ieviest jauninajumus (autoru izveidota, balstoties uz World Economic Forum, 2015; Jordan &
Troth, 2009; Skujina, 2000).

131.

refleksija

Refleksija ir prata darbiba, kura individs analizé un interpreté savu ricibu un tas likumsakaribas, pardoma savu pieredzi un
izdara nepiecieSamos secinajumus un labojumus (Skujina, 2000:146). Refleksijas rezultata: a) palielinas pedagogu un izglitojamo
izpratne par sevi un citiem; b) pilnveidojas vinu pasvadibas prasme; ¢) paaugstinas sp&ja veikt pozitivas parmainas sevi; d)
attistas kritiska domasana, riciba tiek pardomata un izverteta daudzpusigi; e) paaugstinas prata elastigums un spgja mainit domas
un viedokli, nemot vera jaunus pieradijumus; f) paaugstinas sp&ja domat objektivi, godigi izvertgjot visus pieradijumus; g)
pilnveidojas metakognitivas prasmes, izvert€jot savu domasanu un macisanos. Refleksija ir versta uz pedagogu un izglitojamo
personigo un intelektualo izaugsmi (autoru izveidota, balstoties uz OECD, 2019d; Van der Schaaf, M. et al., 2013).

132.

resursi pedagogiem

Resursi pedagogiem ir materiali un nemateriali, ka arT iek$&jie un argjie atbalsta un palidzibas lidzekli un avoti pedagogiem,
kas veido sasniedzamajiem rezultatiem atbilsto$u fizisko, tehnisko un intelektualo vidi efektiva musdieniga macibu procesa
organiz€$anai. Resursi pedagogiem ir: a) ickartas un materialie resursi (datorklases, virtualas laboratorijas, datori, plansetdatori,
viedtalruni, interaktivas tafeles, drukasanas, kopéSanas un skenésanas iekartas, datu uzkrajgji, timekla, dokumentu, video u.c.
kameras, ka arT dazadam macibu darba organizacijas formam pielagojamas mébeles, kancelejas preces u.c.); b) informacijas un
komunikaciju tehnologijas (IKT), digitalie resursi un tehnologijas; ¢) macibu materiali (macibu un uzskates lidzekli, atgadnes
u.c.); d) metodiskie materiali (darba organizacijas formas un metodes, pedagogiska literatiira, speciali izstradati un interneta
pieejami resursi un personaliz&tas maciSanas riki u.c.); e) iek$gjie resursi (pedagoga zinasanas, prasmes, attieksmes, emocijas,
motivacija un profesionala pieredze, laiks u.c.); f) argjais atbalsts (kolégu, mentoru un IKT atbalsta personala kompetences un
pieredze, vinu izstradatie macibu un metodiskie materiali u.c.) (autoru izveidota, balstoties uz Izglitibas kvalitates valsts dienests,
2020; Namsone, 2018).

133.

risku parvaldiba

Risku parvaldiba ir process, kura izglitibas iestades pedagogi, atbalsta personals un vadiba identificg un analizg riskus un to
iesp&jamas sekas, izstrada un Tsteno to noveérSanas modelus, ka arT parrauga risku novérSanas pasakumu efektivitati un stabilitati.
Risku parvaldiba var attiekties uz dazadam problemam un jomam; tapec par to novérsanu un parraudzibu atkariba no vingu
kompetencém un ietekmes zonas atbildigi var biit izglitibas iestades pedagogi, vadiba, atbalsta personals vai citi tas darbinieki
(autoru izveidota).

134.

sadarbiba

Sadarbiba ir savstarpgji saskanota darbiba izvirzita mérka sasniegSanai, atbalstot vienam otru, daloties sava pieredzg, palidzot
parvarét griitibas un veidojot pozitivu un cienpilnu darba gaisotni. Sadarbiba ir 1stenojama dazados Itmenos starp dazadam
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iesaistitajam pusém - izglitojamajiem, pedagogiem, vecakiem, izglitibas iestades vadibu, izglitibas iestadém, viet€jo sabiedribu
(autoru izveidota, balstoties uz (Oganisjana & Ozola, 2019).

135.

savstarp€ja macisanas

Savstarpéja maciSanas ir process, kura izglitiba iesaistitas puses - izglitojamie, pedagogi, izglitibas iestades vaditaji un
personals, vecaki un dazadas izglitibas iestades — mijiedarbojas un sadarbojas kopigi izvirzita mérka sasniegSanai, macoties viens
no otra un kopa. Savstarp&ja macisanas dazados Iimenos (izglitojamais — izglitojamais, izglitojamais — pedagogs, pedagogs —
pedagogs u.tml.) norisinas gan macibu procesa, gan arpus ta (autoru izveidota, balstoties uz Oganisjana & Ozola, 2019).

136.

sistemiska pieeja

Sistemiska pieeja ir izglitibas iestades administracijas un pedagogu izveidota vienota pieeja par to: a) ka tiek veidotas macibu
stundas jeb macibu stundu struktiira; b) ka pedagogi apmainas ar informaciju par stundu planosanu un veértéSanu; c) kada ir
vienota izpratne par dokumentacijas apriti. Vienota un sist€émiska pieeja izglitojamajiem un pedagogiem rada drosibas sajitu, jo
prasibas un stundas uzbtive visur ir vienada (Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

137.

skola ka macisanas
organizacija

Skola ka maciSanas organizacija ir izglitibas iestades darba organizacijas forma, kuras darbibas pamatprincips ir gan
individuala, gan kolektiva maciSanas, pastavigi mainoties un pielagojoties jauniem apstakliem. MaciSanas organizacija
izglitojamie, pedagogi, izglitibas iestades vadiba un personals pastavigi iesaistas jaunu zinasanu, prasmju, sp&ju un atticksmju
apguve, lai attistitos, reag€tu uz izmainam pasaul€ un sasniegtu savus kop&jos mérkus (autoru izveidota, balstoties un Kokare,
2011; Valsts izglitibas satura centrs; 2019; Sullivan, 2009; CEDEFOP, 2008).

138.

snieguma limenu
apraksts

Snieguma Iimena apraksts ir summativas vertésanas un pasvertésanas sastavdala, kas atspogulo izglitojama snieguma limenus
atkariba no izvirzita sasniedzama rezultata. Snieguma Iimena apraksta: a) atspoguloti biitiskakie macibu satura apguves kritériji;
b) skaidri nodaliti snieguma limeni; c) izcelti atslégvardi; d) formul&tas pamatprasmes, kuras jaattista izglitojamajiem. Snieguma
Iimena apraksts paredz&ts vairakkartgjai lictosanai ilgstosa perioda. Izglitojamie snieguma ltmena aprakstu sanem apgtistama
temata sakuma un macibu procesa gaita sanem atgriezenisko saiti un verté savu sniegumu péc Siem kriterijiem. Skoleni, lietojot
snieguma limena aprakstu, kopa ar skolotaju vai patstavigi var sekot savai individualajai izaugsmei. Izmantojot snieguma Itmena
aprakstu summativajai vertésanai, katram krit€rijam pieSkirams noteikts ieglistamo punktu skaits, lai noteiktu kopigo vert&jumu.
(autoru izveidota, balstoties uz Namsone, 2018; Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

139.

snieguma vértéSana

Snieguma vérté$ana ir tada pieeja veértésanai, kas balstita uz novérojumiem par izglitojama darbibu vai raditu produktu un
sprieduma izteik§anu par novéroto, un parasti tiek izmantota, lai vértétu izglitojama kompleksu prasmi un sp&ju to lietot
konteksta. Snieguma vertésanas procesa tiek iegilita daudzpusigaka informacija par izglitojama stiprajam pusém un
nepiecieSamajiem uzlabojumiem. Snieguma vert€sana izmantojama kompleksu problémuzdevumu risinasanas novertésanai.
Sadiem uzdevumiem ir raksturigs: a) fokuss uz bitiskako; b) starpdisciplinaritate; c) metakognitivitate; d) zina§anu apguves
dzilums; e) tehnologiju izmantoSanas iesp€jas u.c. (autoru izveidota, balstoties uz Namsone, 2018).

140.

sociala attistiba

Sociala attistiba ir process, kura tiek pilnveidotas individa zinasanas, prasmes un sp&jas veidot attiecibas, dzivot un darboties
kopa ar citiem individiem un grupam. Sociala attistiba neaprobeZzojas tikai ar savas kultliras ietvariem un taja pienemtajam
normam; ta veiksmigak norisinas arpus vienas noteiktas kultiiras robezam (autoru izveidota, balstoties uz American
Psychological Association, 2020).

141.

speciala izglitiba

Speciala izglitiba ir izglitojamajiem ar specialam vajadzibam un veselibas trauc&jumiem vai ari specialam vajadzibam vai
veselibas traucgjumiem adapt&ta vispar€ja un profesionala izglitiba. Speciala izglitiba paredzeta, lai: a) Siem izglitojamajiem
atvieglotu macisanos; b) sniegtu viniem papildu atbalstu; ¢) nemot véra vinu individualas vajadzibas, atbilstosi pielagotu
pedagogiskas metodes; d) nodrosinatu Ipasus resursus (piem&ram, speciali apmacitu personalu, aprikojumu u.tml.); e) ja
vajadzigs, arT adaptétu izglitibas programmu saturu vai macibu mérki (autoru izveidota, balstoties uz Latvijas Véstnesis, 20204a;
UNESCO Institute for Statistics, 2009; UNESCO IBE, 2013).

142.

starpdisciplinars

Starpdisciplinars macibu process ir dazadu macibu priek§metu satura integracija, kas izglitojamajiem rada plaSu izpratni par
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macibu process

realas pasaules un dzives situacijam un problémam, kuras tiek risinatas, Skersojot formalas robeZas starp atseviskiem macibu
priekSmetiem un apvienojot ne tikai macibu saturu, bet ar1 teorijas, metodiku un perspektivas no diviem vai vairakam
priekSmetiem. Starpdisciplinara macibu procesa ir iesaistiti vismaz divi pedagogi, kuri sadarbojas realu dzives problému
risinaSanas gaitas un metodikas izstradg. Starpdisciplinaru macibu pamata ir ieprieks€jas zinasanas un prasmes, kuras tiek
pilnveidotas caur maciSanos darot, radot, eksperimentgjot, petot, risinot problémas utt. Pedagogiem ir kopigi planots
sasniedzamais rezultats, kas var bt arT praktiski veidots rezultats (filma, izstade, teatra izrade, problémas risinajums u.c.), ka ar1
komercializ€jama vertiba, produkts vai pakalpojums. Izglitojamo vert€jumi vartu biit viena vai vairakos macibu priekSmetos
(autoru izveidota, balstoties uz UNESCO IBE, 2013; Oganisjana, 2015; 2012).

143.

starpinstitucionala
sadarbiba

Starpinstitucionala sadarbiba ir dazadu institiciju profesionalu komandas darbs, lai veicinatu profesionalu ciesu, koordinétu
un mérktiecigu sadarbibu, uznemoties atbildibu un rikojoties gadijumos, kad izglitojamajiem ir nepiecieS§ama kompleksa
palidziba. Starpinstitucionalaja sadarbibas grupa ietilpst: a) izglitibas iestades atbalsta grupas parstavis; b) socialais pedagogs; c)
psihologs; d) medicinas darbinieks; €) ergoterapeits; f) logopeds; g) izglitibas nodalas darbinieks; h) pasvaldibas policists; i)
barintiesa. Starpinstitucionalas sadarbibas grupas centra ir izglitojamais un vina ilgtermina vajadzibas. Grupa izskata individualus
gadijumus, ja ir nepiecieSama atra riciba un vairaku institiiciju sadarbiba, ka ari, ja raduSos situaciju nav iesp&jams atrisinat
vienas institiicijas ietvaros, vai problému nav izdevies atrisinat ilgstosa laikposma (Mikelsone, 2019; Anspoka u.c., 2010;
Latvijas Véstnesis, 2017).

144.

starppriekSmetu saikne

StarppriekS§metu saikne ir saturiska saistiba starp dazadiem macibu priekSmetiem, kas lauj viena priekSmeta apgiitas zinasanas
un prasmes izmantot cita prick§meta apguve, saglabajot katra priek§meta logiku. Starppriek§metu saikne balstas uz macibu satura
sastavdalam, kas ir kopigas dazados macibu priekSmetos. Tacu atseviskos priekSmetos tam tiek veltits atskirigs apguves laiks un
dzilums (autoru izveidota, balstoties uz Skujina, 2000).

145.

stratégisks redz&ums

Stratégiskais redz&jums ir sp&ja definét un parverst darbiba izglitibas iestades vai nozares attistibas stratégisko viziju: a) vadit
iestades attistibas vizijas izstradi; b) definét un apzinati paust viziju un strat€giju Izglitibas attistibas pamatnostadnu dotajam
periodam mérku konteksta; c) raksturot viziju un izglitibas iestades vértibas saprotama un viegli uztverama veida, lai panaktu
personala lidzdalibu un iesaistito personu uzticésanos; d) identificét, konceptualizét un sintez&t jaunus virzienus vai saistibas
starp izglitibas iestades vertibam un parveidot tas izglitibas iestades darbibas prioritates (Izglitibas kvalitates valsts dienests,
2017).

146.

stratégiska vadiba

Stratégiska vadiba ir izglitibas iestades vaditaja veikto darbibu kopums atbilstosi iestades attistibas vizijai, misijai, mérkiem,
kultiirai, vértibam un prioritatém: a) planojot veicamas darbibas un to stenos$anai nepiecieSamos resursus; b) veicinot pedagogu,
izglitojamo u.c. iesaisttto pusu darbibu un sadarbibu; c) virzot un motivgjot iesaistitas puses sasniegt izvirzitos merkus; d)
komplekt&jot personalu ar atbilstosu pedagogisko izglitibu un kompetencém, ka ari pienemot darba pargjos darbiniekus un
sekmgjot savstarp&jo uzticibu un veidojot pozitivas attiecibas ar viniem; e) parraugot un analizgjot paveikto, uzlabojot sniegumu
un pienemot jaunus Iémumus (autoru izveidota).

147.

summativa veértésana

Summativa vértésana ir izglitojama sasniegumu novert€sana temata, kursa, programmas, semestra, macibu gada vai posma
nosléguma, lai pedagogs noteiktu un dokument&tu izglitojama macisanas rezultatus attieciba pret planotajiem sasniedzamajiem
rezultatiem. Vertejumi 1.-3. klasg tiek izteikti apguves Itmenos, bet 4.—12. klasé — 10 ballu skala (autoru izveidota, balstoties uz
Latvijas Véstnesis, 2018; 2019; Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2020).

148.

taisnigums

Taisnigums ir godigas un taisnigas attieksmes nodro§inasana. Sis princips ir vérsts pret diskriminaciju, tas pieprasa toleranci
pret dazadam kulttram, taisnigu attieksmi pret visiem, respektgjot cilveka tiesibas, iesp&ju lidztiesibu un daudzveidibu (Izglitibas
valsts kvalitates dienests, 2019b).

149.

taksonomija (Solo,

Taksonomija ir jebkura klasifikacijas sistéma vai shéma. Pedagogija taksonomija tiek izmantota doma$anas un maciSanas
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Bluma)

limenu klasifikacija hierarhiska seciba (no vienkar$aka uz sarezgitako un no konkréta uz abstrakto).

Pedagogija pastav dazadi taksonomiju veidi, pieméram, SOLO (structure of observed learning outcomes / novéroto macisanas
rezultatu struktiira) taksonomija, ar kuras palidzibu var raksturot virzibu no virspusgjas uz dzilu macisanos. ST taksonomija ir
versta uz domasanas pamatarbibam un izpratnes Iimeniem. Izglitojamais: 1. [imenT identific€, nosauc, izpilda vienkarsu darbibu
par vienu biitisku macibu satura aspektu; 2. [iment - apvieno, raksturo, uzskaita, pielieto s€rijveida prasmes par vairakiem
neatkarigiem bitiskiem macibu satura aspektiem; 3. IimenT - analizg, pielieto, apstrid, salidzina, noliek pretstata, pielieto kritisko
domasanu, paskaidro c€loni, sasaista, pamato, icklaujot atseviskus macibu satura aspektus_vienota struktara; 4. limen - veido,
rada, izvirza hipot€zes, uzskatami parada saistibas starp macibu satura dazadiem aspektiem, visparinot tos lidz jaunu
likumsakaribu formul&sanai.

Plasi tiek izmantota arT Blima taksonomija, kuras pirma versija tika publicéta 1956. gada. Lai nodrosinatu Blima
taksonomijas atbilstibu 21. gadsimta pedagogiem un izglitojamajiem, ta ir tikusi atjaunota. Bliima taksonomija ir vérsta uz
macisanu, macisanos un vértésanu. Bliima taksonomija parasti tiek att€lota tabula, kuras horizontala dimensija tick dévéta par
izzinas procesa* dimensiju, bet vertikala - ir zinaSanu dimensija.

Izzinas procesa dimensijas (horizontali) 1. limenT izglitojamais iegaumé konkrétu macibu satura aspektu; 2. limeni — izprot
macibu satura aspektu un izskaidro to saviem vardiem; 3. limeni — pielieto macibu satura aspektu originala veida; 4. limeni —
analizé atseviskas macibu satura aspekta sastavdalas un elementus; 5. Iimeni — izveért€ macibu satura aspektu, parbaudot
informaciju; 6. [iment — radosi parstrukturé macibu satura aspektu.

Zinasanu dimensijas (vertikali) 1. ltmeni izglitojamais apgiist faktu zinaSanas (pamatelementi, kas ir jazina, lai parzinatu
attiecigo macibu priekSmetu vai risinatu taja apliikotas problémas); 2. limenT - konceptualas zinasanas (pamatelementu un lielaku
struktliru savstarpgja sasaiste, kas tam lauj funkcionét kopveseluma); 3. lIimeni - proceduralas zinasanas (ka veikt uzdevumu:
metodes, kriteriji, prasmes, panémieni); 4. [imenT - metakognitivas zinasanas (izpratne par savam kognitivajam sp&jam) (autoru
izveidota, balstoties uz American Psychological Association, 2020, Kivijs & Cekriins, 2016; Skujina, 2000).

*1zzinas process ir jebkuras garigas darbibas, kuras tiek uzskatitas par iesaistitam zinasanu iegiiSana, uzglabasana,
interpretésana, parvaldisana, parveido$ana un izmanto3ana. Sie procesi ietver uzmanibu, uztveri, macisanos un problemu
risinaSanu (American Psychological Association, 2020).

150.

tikums

Tikums ir personibai piemito$a Tpasiba, kurai ir pozitivs verte&jums noteikta sabiedriba un kura atbilst tas morales principiem un
normam. Audzinasanas procesa biitiskakie izkopjamie tikumi ir: a) atbildiba; b) centiba; ¢) drosme; d) godigums; e) gudriba; f)
laipniba; g) lidzcietiba; h) méreniba; i) savaldiba; j) solidaritate; k) taisnigums; 1) tolerance (autoru izveidota, balstoties uz
Latvijas Véstnesis, 2016; Skujina, 2000).

151.

uzticamiba

Uzticamiba ir Tpasiba, kas piemit cilvekam, citai dzivai biitnei, iericei, dokumentam, idejai u.c., kurai var uzticéties, uz kuru var
palauties (autoru izveidota, balstoties uz Skujina, 2000).

152.

uzticé$anas

UzticeSanas ir palausanas uz kadu vai kaut ko. Starppersonu attiecibas uzticé$anas attiecas uz parliecibu, ka kads individs vai
grupa var palauties uz citu individu vai grupu; uzticéSanas parada, cik liela méra katra puse uzskata, ka var palauties uz otras
puses soltfjumiem. Svarigakais ir nevis citu cilvéku patiesais godigums, bet gan vinu ricibas paredzamiba. UzticeSanas ir galvena
nobriedusu attiecibu ar citiem sastavdala. Izglitibas konteksta uzticeSanas var izpausties ka palauSanas uz izglitojamajiem un uz
to, ka vini darbu veiks p&c labakas sirdsapzinas, godigi, sapratigi u.tml., ka ar7 palausanas uz pedagogiem, izglitibas iestades
vadibu un citam iesaistitajam pusém (autoru izveidotaja, balstoties uz American Psychological Association, 2020; Skujina,
2000).

153.

uzvedibas un macibu
griitibas

Macibu un uzvedibas gritibas ir daja no tris OECD (Organisation for Economical Cooperation and Development /
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija) izdalitajam ar specialajam vajadzibam saistitajam kategoriju grupam:
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e A kategorija - maciSanas traucgjumi (disability), kuriem ir organiska izcelsme saistiba ar manu, motoriem vai
neirologiskiem traucgjumiem — redzes trauc&jumi, dzirdes trauc€jumi, smagi un dzili garigi trauc€jumi un citi trauc€jumi.

e B kategorija - macibu un uzvedibas gritibas (difficulty), kuram nav organiskas izcelsmes, un kuru izcelsme nav saistita ar
socialas vides nepietickamibu. Macibu un uzvedibas griitibas nav tieSi saistitas ar faktoriem, kuri izraisa A un C kategorijas
trauc€jumus un griitibas.

C kategorija - kavekli (disadvantages), kurus nosaka specifiski sociali ekonomiskie un kultiiras apstakli un/vai macibu valodas
nepietiekamas zinasanas (OECD, 2003; Latvijas Universitate, 2017).

154,

vadibas stils

Vadibas stils ir raditajs, kas raksturo, ka izglitibas iestades vaditajs parasti mijiedarbojas ar pedagogiem, izglitojamajiem,
atbalsta personalu, pargjiem darbiniekiem un vecakiem, lai sasniegtu izvirzitos merkus. Vadibas stili ir dazadi atkariba no ta, cik
liela mera izglitibas iestades vaditajs kontrole personalu un dod tam brivibu. Izplatitakie ir trTs vadibas stili: a) autoritarais
vadibas stils, kuram raksturigas stingras robezas starp vaditaju un personalu, skaidra padotibas struktiira, atra vienpersoniska
lémumu pienemsana, nekonsultgjoties ar personalu u.c.; b) demokratiskais vadibas stils, kuram raksturiga vaditaja sadarbiba un
konsultésanas ar personalu, katra darbinieka ieguldijums kopigo mérku sasniegSana un sava nozimiguma apzinasanas u.c.; c)
liberalais vadibas stils, kuram raksturigs personala iniciativas trilkums, vaji attistita padotibas struktiira, haotiska lémumu
pienemsana, varas nodoSana padotajiem u.c. Izglitibas iestad@s: a) ar autoritaro vadibas stilu pienemti [émumi neveicina to
attistibu, bet Isteno vaditaja personigas intereses vai ambicijas; b) ar demokratisko vadibas stilu — 1stermina darba produktivitate
ir zemaka, bet ilgtermina iestade sasniedz augstakus rezultatus; c) ar liberalo vadibas stilu - iestades mérki tiek sasniegti 1eni vai
netiek sasniegti vispar (autoru izveidota, balstoties uz Kalvans, 2011).

155.

vecaki

Vecaki ir personas, kuram ir juridiski noteikts pienakums un tiesibas attieciba uz b&rna audzinasanu, dro§ibu, veselibu, attistibu
un labklajibu. Tatad vecaki ir: a) biologiska mate un tévs; b) audzuvecaki; c) adoptétaji; d) aizbildni; e) jebkura cita persona, kura
isteno aizgadibu (autoru izveidota, balstoties uz Apvienoto Naciju Organizacija, 2011; Latvijas Véstnesis, 2020a).

156.

vertesSana

Veértesana ir process, kura ietvaros tiek iegiita un analizeta informacija, lai atbilstosi attiecigajiem kriterijiem noteiktu
izglitojama sniegumu vai sasniegto rezultatu. Macibu snieguma vérté$ana: a) ir sist€miska un regulara; b) tiek ieprieks
izskaidrota izglitojamajiem; c) tiek veikta, izmantojot dazadus vertésanas veidus (formativa, diagnostic€josa un summativa
vertésana); d) tiek pielagota ikviena skoléna dazadajam maciSanas vajadzibam; e) ir virzita uz izglitojama individualo macibu
snieguma attistibas dinamiku (autoru izveidota, balstoties uz Latvijas VEéstnesis, 2019; 2018).

157.

veérté$anas forma

Vértesanas forma ir izglitojama snieguma izverté$anas veids, balstoties uz vina veikto darbibu, kas var biit: a) mutiska, b)
rakstiska, c) praktiska, d) kombin&ta (autoru izveidota, balstoties uz Valsts izglitibas satura centrs, 2019).

158.

veértesanas kartiba

Vértesanas kartiba ir izglitibas iestadé atbilstosi pamatizglitibas un vispargjas vidgjas izglitibas standarta noteiktajiem
vertéSanas pamatprincipiem izstradata izglitojamo macibu sasniegumu vertésanas sisteéma, kura tiek formuléti verteésanas merki,
verteéSanas vieta macibu procesa, parbaudijumu apjoms un skaits, vert€juma izteikSanas veids, izglitojamo vecaku vai ta
likumisko parstavju informesanas kartiba, “nv” (nav vert§juma) izmantoSanas gadijumi. Pedagogi nosaka izglitojamo macibu
snieguma verteéSanas metodiskos panemienus, izpildes laiku un vertéSanas kriterijus, ievérojot macibu joma noteiktos
izglitojamajiem planotos sasniedzamos rezultatus un izglitibas iestades izstradato izglitojamo macibu sasniegumu vertéSanas
kartibu. Izglitibas programmas apguve katra klas€ jaapliecina ar liecibu, kas ietver izglitojamo snieguma vert€jumu katra macibu
priekSmeta macibu gada nosléguma (autoru izveidota, balstoties uz Latvijas V&stnesis, 2019; 2018).

159.

verteSanas kriteriji

Vértesanas kriteriji ir pamatizglitibas un vispargjas vid&jas izglitibas standarta izstradatie izglitojamo macibu sasniegumu
verteéSanas noteikumi 10 ballu skala 4.—12. klas€ un apguves ltmenos 1.-3. klas@ atbilstosi izglitojamo: a) ieglito zinaSanu
apjomam un kvalitatei; b) apgiitajam pamatprasmé&m macibu joma un caurviju prasmém; c) attistitajiem ieradumiem un
attieksmém, kas apliecina vertibas un tikumus; d) macibu sasniegumu attistibas dinamikai (autoru izveidota, balstoties uz
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Latvijas Véstnesis, 2019; 2018).

160.

verte$anas metodes un
metodiskie pan@mieni

Veértesanas metodes un metodiskie papémieni ir izglitojamo snieguma izvertésanas veidi, kas balstas uz vinu veiktajam
aktivitatém: sarunu, uzdevumu risinasanu, darbu ar tekstu, laboratorijas darbu, eksperimentu, demonstr&jumu, vizualizé$anu,
eseju, projektu, prezentaciju, diskusiju, etidi u. tml. Izglitojamo snieguma izvertesana tiek Tstenota, izmantojot dazadas veérteSanas
metodiskos pan€mienus (autoru izveidota, balstoties uz Valsts izglitibas satura centrs, 2019).

161.

vertibas

Vertibas ir relativi stabili moralie, socialie vai estétiskie prieksstati, pec kuriem individs vai sabiedriba orientgjas, nosakot, kas
ir labs, v€lams vai biitiski nozimigs, un balstoties kuros, cilveki pienem l@mumus visas privatas un sabiedriskas dzives jomas.
Izglitibas procesa veicinama izglitojamo izpratne, atbildiga attieksme un riciba, kas atbilst tadam vertibam ka: dziviba, cilvéka
ciena, briviba, gimene, lauliba, darbs, daba, kulttra, latvieSu valoda un Latvijas valsts (autoru izveidota, balstoties uz Sile & Silis,
2019; Latvijas Veéstnesis; 2016; OECD, 2019b; American Psychological Association, 2020).

162.

veselibas veicinasanas
pasakumi

Veselibas veicinasanas pasakumi ir savstarpgji saistitu un saskanotu pasakumu komplekss, kas ir versts uz izglitojamo,
pedagogu un citu izglitibas iestades darbinieku fiziskas un emocionalas veselibas nodrosinasanu. Veselibas veicinasanas
pasakumi ietver: a) konsultacijas; b) informacijas izplatiSanu par veseligu dzivesveidu un slimibu profilaksi; ¢) izglitosanu; d)
dzivesveida un ieradumu mainas veicinasanu, lai pastiprinatu kontroli par savu veselibu un nepieciesamibas gadijumos to
uzlabotu (autoru izveidota, balstoties uz Klavina-Makrecka, péc 2015. gada).

163.

viedierice

Viedierice ir elektroniska ierice (pieméram, viedtalrunis, vieda rokasspradze, viedpulkstenis, plansetdators u.c.) kura: a)
atpazist un saprot kontekstu, uztverot informaciju no apkartgjas vides, izmantojot tadus sensorus ka kamera, mikrofons, globala
poziciongSanas sisteéma (GPS) u.c.; b) spgj veikt autonomus aprekinus un apstradat informaciju; c¢) var tikt savienota ar jebkura
lieluma tiklu datu apmainai ar citam ieric€m, izmantojot vadu vai bezvadu savienojumu; d) mijiedarbojas ar lietotaju, vacot datus
no vina vai sniedzot datus vinam; e) ir parngsajama un panemama lidzi; f) saglaba datus. Sis ierices pasas par sevi ne vienmér ir
viedierices, bet kliist par tadam, ja tas tiek savienotas (autoru izveidota, balstoties uz Silverio-Fernandez et al., 2018; Miller,
2015).

164.

vienlidziba

Vienlidziba ir vienadu tiesibu, iespgju un resursu nodrosinasana ikvienam individam. Vienlidziba uzsver taisnigumu un
vienadas iesp€jas attieciba uz piekluvi socialajiem labumiem (tiram gaisam un idenim, veselibas apriipei un izglitibai u.c.) un
pakalpojumiem. Izglitibas konteksta vienlidzibai ir vairakas izpausmes: a) piek]uves vienlidziba - varbitiba, ka b&rni no dazadam
socialajam grupam nokliist izglitibas sistéma; b) noturiguma vienlidziba - varbitiba, ka bérni no dazadam socialajam grupam
paliek izglitibas sistéma Iidz noteiktam ITmenim, priekslaicigu nepartraucot macibas; ¢) sasniegumu vienlidziba - varbiitiba, ka
bérni no dazadam socialajam grupam noteikta izglitibas sist€mas posma iemacisies vienu un to pasu saturu; d) ilgtermina
vienlidziba - varbiitiba, ka bérni no dazadam socialajam grupam péc izglitibas iegliSanas un tas rezultata dzivos salidzinosi
lidzvertigu dzivi (autoru izveidota, balstoties uz UNESCO’s International Institute for Educational Planning, 2020; Anti-
Defamation League: Fighting Hate for Good, 2020).

165.

zinasanas

Zinasanas ir noteiktu faktu, j€dzienu, ideju un teoriju sistematizets kopums, ka arT izpratne par to savstarp&jo saistibu.
Zinasanas tiek iegiitas, macoties un iegiistot pieredzi izglitibas iestade, darba, p&tnieciba un citas dzives situacijas. Zinasanas
ietver sev1 butiskakas atzinas, kuras cilvéce uzkrajusi laika gaita un kuras paredzets nodot nakamajam paaudzém, lai sekmé&tu
vinu izpratni par pasauli, dabu, cilvékiem un sabiedribu (autoru izveidota, balstoties uz UNESCO IBE, 2013; Council of Europe,
2016; OECD, 2019c).
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Kvalitates limenu apraksts kriterijam “Kompetences un sasniegumi

'”8

Rezultativa
raditaja
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kvalitates Iimena “Japilnveido”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiSanai

Izglitibas iestade
sasniedz savus
macibu mérkus.

Izglitibas iestade pilniba ir sasniegusi
vai parsniegusi savus noteiktos
macibu satura apguves raditajus
izglitibas programmas nosléguma.

Izglitibas iestade visas, vai gandriz
visas macibu jomas ir noteikusi savu
mérki macibu satura apguves
raditajiem, taja aprakstot, kadu
rezultatu izglitojamie uzrada
izglitibas programmas nosléguma un
ka tas tiks izmérits (piem.,
matematikas centralizétaja eksamena
izglitibas iestades vid€jais raditajs ir
virs valsts videja raditaja; 80% 9.
klases izglitojamo vidgjais vert&jums
vestures eksamena ir 6 balles vai
augstaks, 2/3 12. klases izglitojamo
nokarto izglitibas iestades izstradato
digitalo prasmju parbaudijumu).

Sie izglitibas iestades noteiktie mérki
macibu satura apguves raditajiem ir
publiski pieejami.

Izglitibas iestade liela méra ir
sasniegusi savus noteiktos macibu
satura apguves raditajus izglitibas
programmas nosléguma.

Izglitibas iestade vairak neka pusé no
macibu jomam ir noteikusi savu
mérki macibu satura apguves
raditajiem, taja aprakstot, kadu
rezultatu izglitojamie uzrada
izglitibas programmas nosléguma un
ka tas tiks izmérits (piem.,
matematikas centralizétaja eksamena
izglitibas iestades vid€jais raditajs ir
virs valsts vidgja raditaja; 80% 9.
klases izglitojamo vid&jais vertejums
vestures eksamena ir 6 balles vai
augstaks, 2/3 12. klases izglitojamo
nokarto skolas izstradato digitalo
prasmju parbaudijumu).

Vismaz dala no Siem izglitibas
iestades noteiktajiem mérkiem
macibu satura apguves raditajiem ir
publiski pieejami.

Izglitibas iestade dalgji ir sasniegusi
savus noteiktos macibu satura
apguves raditajus izglitibas
programmas nosléguma.

Izglitibas iestade vismaz viena no
macibu jomam ir noteikusi savu
mérki macibu satura apguves
raditajiem, taja aprakstot, kadu
rezultatu izglitojamie uzrada
izglitibas programmas nosléguma un
ka tas tiks izméerits (piem.,
matematikas centralizétaja eksamena
izglitibas iestades vid€jais raditajs ir
virs valsts videja raditaja; 80% 9.
Klases izglitojamo vid&jais vertejums
vestures eksamena ir 6 balles vai
augstaks, 2/3 12. klases izglitojamo
nokarto skolas izstradato digitalo
prasmju parbaudijumu). Sasniegtie
rezultati ir izmériti dalgji, vai arT tikai
dalai no raditajiem ir precizi noteikts,
ka tos izmerit.

Par esoSajiem izglitibas iestades
noteiktajiem macibu satura apguves

Izglitojamo vertejumi, parbaudes
darbu rezultati, izglitibas iestades
izstradato vai adaptgto izglitojamo
kompetencu un sasniegumu
parbaudijumu rezultati.

8 Izglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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mérkiem pedagogiem ir lidziga
izpratne, tacu tie nav zinami plasakai
sabiedribai.

Izglitojamie uzlabo
savus macibu
rezultatus.

Vairak neka pusei izglitojamo ir
noveérojams progress, salidzinot vinu
ieprieksgja macibu posma nosléguma
rezultatus ar §1 macibu posma
nosléguma rezultatiem ( 1.-3. klase,
4.-6. klase, 7.-9. klase., 10.-12.
klase). Saja 3 gadu posma izglitibas
iestadg ir pieaudzis izglitojamo skaits
ar augstiem rezultatiem un izglitibas
iestadei ir dati, kas to parada.

Vairak neka tresdalai izglitojamo ir
noverojams progress, salidzinot vinu
ieprieks€ja macibu posma nosléguma
rezultatus ar §T macibu posma
nosléguma rezultatiem ( 1.-3. klase,
4.-6. klase, 7.-9. klase., 10.-12.
klase).

Vairakiem izglitojamajiem ir
noverojums progress, salidzinot vinu
ieprieksgja macibu posma nosléguma
rezultatus ar §T macibu posma
nosléguma rezultatiem ( 1.-3. klase,
4.-6. klase, 7.-9. klase., 10.-12.
klase), bet ta nav izglitibas iestade
plasi noverojama tendence.

Izglitojamo vert&jumi, parbaudes
darbu rezultati.

Izglitibas iestade
notiek mérktiecigs
darbs, attistot
izglitojamiem
augstus
sashiegumus.

Izglitiba iestadei vairakus gadus péc
kartas noteiktajas prioritarajas jomas
ir augsti sasniegumi olimpiadgs,
konkursos, sacensibas, tai skaita
valsts un/vai starptautiska méroga.
Izglitibas iestades Iiment Sajas jomas
ir izstradata sistéma, ka izaudzinat
nakamos izglitojamos ar augstiem
sasniegumiem (paredzets
finans€jums, paredzg&tas papildus
nodarbibas visa macibu gada garuma,
pieeja atbilstoSiem resursiem, eksisté
process izglitojamo piesaistei un
noturésanai, u.c. elementi).

Izglitibas iestadei vairakus gadus péc
kartas noteiktas prioritarajas jomas ir
augsti sasniegumi olimpiadgs,
konkursos, sacensibas. Vairaki
pedagogi ir loti veiksmigi pastavigi
attisttjusi izcilibu izglitojamajos,
tacu pietrukst sisteémiskas pieejas
(augstu sasniegumu attistiSanai
paredzets finans€jums, paredzetas
papildus nodarbibas visa macibu
gada garuma, pieeja atbilstosiem
resursiem, eksisté process
izglitojamo piesaistei un
noturéSanai).

Izglitibas iestadei ped&jos 3 gados ir
bijusi atseviski augsti sasniegumi
olimpiades, konkursos vai
sacensibas, tacu tie vairak ir
individualu izglitojamo un pedagogu
nopelns, nevis sist€éma (augstu
sasniegumu attistiSanai paredzgets
finans€jums, paredzetas papildus
nodarbibas visa macibu gada garuma,
pieeja atbilstoSiem resursiem, eksiste
process izglitojamo piesaistei un
noturg$anai), kas izglitibas iestadg tas
defingtajos prioritarajos virzienos
pastavigi attista izcilibu
izglitojamajos .

Rezultati olimpiadges, sacensibas,
konkursos, izglitojamo Tpatsvars, kas
piedalas olimpiadas*°.

Kvalitates Iimenu apraksts kritérijam “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba

% * (atziméts ar zvaigzniti) — raditaju planots ieklaut izglitibas monitoringa sistéma.

10 1zglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides Iidz 2021.gada oktobrim
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Rezultativa
raditaja
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kvalitates Iimena “Japilnveido”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiiSanai

Izglitibas iestade
izzina savu
absolventu talakas
gaitas un izmanto
$o informaciju, lai
izdarTtu
secinajumus par
savu darbu.

Izglitibas iestade ir defingjusi
precizus un izméramus mérkus
saistiba ar absolventu izglitibas
turpinasanu un nodarbinatibu.
Izglitibas iestade monitoré
absolventu talakas gaitas vismaz
gadu pec absolvEsanas un izverte tas
attieciba pret izvirzitajiem merkiem.
Izglitibas iestadei izdodas iegit
informaciju par lielako dalu pedgja
gada absolventu.

Izglitibas iestade proaktivi mekle
atgriezenisko saiti gan no
absolventiem, gan absolventu talakas
izglitibas iestadém un darba vietam,
lai izdarTtu secinajumus par savu
darbu.

Izglitibas iestade ir defingjusi savus
mérkus saistiba ar absolventu
izglitibas turpinasanu un
nodarbinatibu. Izglitibas iestade
monitoré absolventu talakas gaitas
vismaz gadu p&c absolvésanas un
izverte tas attieciba pret izvirzitajiem
mérkiem.

Izglitibas iestadei izdodas iegut
informaciju par lielako dalu pedgja
gada absolventu.

Izglitibas iestade ir defingjusi savus
mérkus saistiba ar absolventu
izglitibas turpinasanu un
nodarbinatibu, tacu tie ir saméra
visparigi. Izglitibas iestade monitore
absolventu talakas gaitas vismaz
gadu pec absolvésanas un izverte tas
attieciba pret izvirzitajiem merkiem.
Izglitibas iestadei izdodas iegat
informaciju pusi peédgja gada
absolventu.

Sarunas, intervijas, sazina ar
absolventiem, izglitibas iestadém un
darba vietam, anketas, studentu
Tpatsvars, kuri turpina macibas
nakamaja izglitibas posma*, izglitibu
pametuso Ipatsvars vienu gadu péc
izglitibas turpinasanas nakamaja
izglitibas posma*.

Tiek nodroSinata
izglitibas
programmas
kvalitate un
nepartrauktiba,
pasu veribu
pieversot parejas
posmiem.

Katra jauna izglitibas programmas
posma sakuma tiek veikta
izglitojamo zinasanu un prasmju
diagnostika (izglitibas iestades
butiskakajas jomas ta tiek veikta
sistemiski, sadarbojoties visiem
jomas pedagogiem), tas rezultati tiek
nemti veéra, macibu saturu pielagojot
izglitojamo zinasanu un prasmju
Itmenim. Diagnostikas rezultatus un

Katra jauna izglitibas programmas
posma sakuma tiek veikta
izglitojamo zinasanu un prasmju
diagnostika, tas rezultati tiek pemti
véra, macibu saturu pielagojot
izglitojamo zina$anu un prasmju
Itmenim. Diagnostikas rezultatus
sanem ar1 ieprieksgja izglitibas
Itmena pedagogi.

Katra jauna izglitibas programmas
posma sakuma pedagogi stundas
diagnostice izglitojamo zinaSanas un
prasmes, bet ta ir individuala
pedagogu iniciativa, nevis izglitibas
iestades limena prakse.

Diagnostikas rezultati tiek parrunati
priekSmetu, jomu un klaSu ietvaros,
ar klaSu audzinatajiem, tacu ne

Diagnosticgjosie darbi, pedagogu
pasvertejums, izglitibu pametuso
Ipatsvars no kopgja izglitojamo
skaita (*A)", izglitojamie, kuri ir
atstati uz otro gadu taja pasa klasé
(*A), absolventu proporcija
(uznemtie /izglitibu ieguvusie
izglitojamie)(*A)

Pedagogu sapul¢u, metodisko

1 (*A) (atzZiméets ar zvaigzniti un burtu A) — raditaju planots ieklaut agrinas bridinasanas sist€éma.
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secinajumus izmanto arT ieprieksgja
izglitibas limena pedagogi, izdarot
secinajumus par savu darbu.

Izglitibas iestade ir vienota izpratne
par to, ka efektivi tiek Istenota pareja
starp izglitibas posmiem (pirmsskola
- 1. klase; 3. - 4. klase; 6. - 7. klase;
9.-10. klase), tiek vakti pieradijumi
(piem. aptaujas, sarunas) par parejas
TstenoSanas kvalitati.

Izglitibas iestade ir vienota izpratne
par to, ka efektivi tiek organizeta
pareja starp izglitibas posmiem

(pirmsskola - 1. klase; 3. - 4. klase; 6.

- 7. klase; 9.-10. klase).

plasak.

Viena priek§meta un/vai jomas
pedagogiem ir vienota izpratne par
to, ka tiek organiz€ta pareja starp
izglitibas posmiem (pirmsskola - 1.
klase; 6. - 7. klase; 9.-10. klase), tacu
ir noverojami trikkumi tas Tstenosana.

komisiju un/vai jomu sanaksmju

protokoli, vecaku sapuléu protokoli.

Izglitojamie ir
gatavi pienemt
apzinatus lémumus
par izglitibas
turpinasanu un
nodarbinatibu.

Izglitojamie jiitas atbalstiti un zinosi,
lai veiktu atbilstosas, realistiskas,
apzinatas, savas prasmés un velmes
balstitas izv€les par talaku maciSanos
vai darbu.

Izglitojamie ir informéti par darba un
karjeras tendencém vietgja, valsts un
starptautiska meroga.

Macibu procesa un citas aktivitates
tiek istenota plasa sasaiste ar darba
vidi un izglitibas iesp&jam visas
macibu jomas.

Izglitojamie jiitas atbalstiti un zinosi,
lai veiktu atbilstoSas, realistiskas,
apzinatas, savas prasmes un velmes
balstitas izv€les par talaku maciSanos
vai darbu.

Izglitojamie ir informéti par darba un
karjeras tendencém vietgja un valsts
meroga.

Macibu procesa un citas aktivitates
tiek Istenota plasa sasaiste ar darba
vidi un izglitibas iespgjam dazadas
jomas.

Izglitojamie jiitas atbalsttti un zinosi,
lai veiktu atbilstosas, realistiskas,
apzinatas, savas prasmes un vélmes
balstitas izv€les par talaku macisanos
vai darbu.

Izglitojamie ir informéti par darba un
karjeras tendencém vietgja un valsts
meroga.

Macibu procesa un citas aktivitates
tiek Istenota sasaiste ar darba vidi un
izglitibas iesp&jam dazadas jomas,
tacu tas vairak ir atkarigs no
konkrétu pedagogu aktivitates, nevis
vienotas izglitibas iestades pieejas.

Izglitojamo intervijas, anketas,
pedagogu pasvertéjums, macibu
procesa analize, karjeras pasakumi
izglitibas iestad€ un arpus tas.
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Kvalitates Iilmenu apraksts kritérijam “Vienlidziba un ieklauSana

9912

Rezultativa
raditaja
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kvalitates Iimena “Japilnveido”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiiSanai

Izglitibas iestade
nodro$ina macibu
sasniegumu
izaugsmi neatkarigi
no izglitojama
socio-ekonomiska
stavokla u.c.
Tpasibam.

Iek]aujosa izglitiba un vienlidziba
izglitibas iestade nodrosina macibu
sashiegumu izaugsmi visiem
izglitojamajiem. Izglitibas iestade ir
nodrosinajusi, ka izglitojamo macibu
sasniegumu izaugsme nav atkariga
no ta, kads ir izglitojama dzimums,
dzivesvieta, ienakumu limenis
gimeng, etniska piederiba, dzimta
valoda, vecaku izglitiba, imigranta
statuss, u.c., un izglitibas iestades
vadibai ir dati, kas to apliecina.

Ieklaujosa izglitiba un vienlidziba
izglitibas iestade nodrosina macibu
sasniegumu izaugsmi visiem
izglitojamajiem. Izglitibas iestade ar
atseviskiem izpémumiem ir
nodro$inajusi, ka izglitojamo macibu
sasniegumu izaugsme nav atkariga
no ta, kads ir izglitojama dzimums,
dzivesvieta, ienakumu Iimenis
gimeng, etniska piederiba, dzimta
valoda, vecaku izglitiba, imigranta
statuss, u.c., un izglitibas iestades
vadibai ir dati, kas to apstiprina.

Iek]aujosa izglitiba un vienlidziba
izglitibas iestade lielakoties
nodros§ina macibu sasniegumu
izaugsmi visiem izglitojamajiem.
Izglitibas iestade ir stradajusi pie ta,
lai nodrosinatu, ka izglitojamo
macibu sasniegumu izaugsme nav
atkariga no ta, kads ir izglitojama
dzimums, dzivesvieta, ienakumu
limenis gimeng, etniska piederiba,
dzimta valoda, vecaku izglitiba,
imigranta statuss, u.c., tacu izglitibas
iestade nav ieguldijusi pieejamos
resursus, lai attistitu personala
kompetenci darba ar izglitojamajiem
ar dazadam 1pasibam. [zglitibas
iestades vadiba ir veikusi analizi par
macibu sasniegumu izaugsmi
izglitojamajiem no dazadam
grupam, tacu Sie dati nav
visaptverosi.

Izglitojamo vertejumi, parbaudes
darbu rezultati, rezultatu atSkiribas
(ieprieksgjo kriteriju rezultati,
analizeti daljjuma pa dazadam
izglitojamo grupam)*.

Izglitibas iestade
pret cilvékiem
izturas taisnigi un
vienlidzigi.

Izglitojamie, vecaki un izglitibas
iestades darbinieki norada, ka
diskriminacija, ksenofobija vai cita
veida neiecietiba izglitibas iestade ir

Izglitojamie, vecaki un izglitibas
iestades darbinieki norada, ka
diskriminacija, ksenofobija vai cita
veida neiecietiba izglitibas iestade ir

Lielaka dala izglitojamo, vecaku un
izglitibas iestades darbinieku norada,
ka diskriminacija, ksenofobija vai
cita veida neiecietiba izglitibas

Intervijas, anketas, pedagogu
pasvertgjums, stundu vérojumi,
ricibas plans apcelSanas un
aizskarSanas gadijumos.

12 1zglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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reta paradiba. Izglitibas iestade ir
izstradats ricibas plans apcelSanas vai
aizskar$anas gadijumiem. izglitibas
iestades darbinieki parzina So planu,
pamana apcelSanas un aizskarSanas
gadijumus un tos nekavgjoties risina.
Izglitojamie zina, ka rikoties
gadijumos, ja viniem dara pari.
Izglitibas iestades vadibai ir
pieradijumi, kas to apliecina.

reta paradiba. Izglitibas iestadg ir
izstradats ricibas plans apcelSanas vai
aizskarSanas gadijumiem. Klasu
audzinataji un pedagogi parzina $o
planu, pamana apcel$anas un
aizskarSanas gadijumus un tos
nekavgjoties risina. Izglitibas

iestades vadibai ir pieradijumi, kas to
apliecina, tacu tie nav visaptverosi.

iestade ir reta paradiba un situacija,
kad ar to sastopas, izglitibas iestades
darbinieki to pamana un risina. Ir
bijusi atseviski izp@mumi, tacu tie
nav bitiski ietekm@jusi izglitojamo,
pedagogu vai vecaku psihologisko
labklajibu.
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Kvalitates liTmenu apraksts kritérijam “MaciSana un maciSanas

913

Rezultativa Kvalitates Iimena “Loti labi” Kvalitates Iimena “Labi” apraksts | Kvalitates Iimena “Japilnveido” Datu avoti pieradijumu iegiiSanai
raditaja apraksts apraksts

nosaukums

Pedagogs Lielaka dala vai visas aprakstitas Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam Stundu vérojumi, pedagoga refleksija

iedvesmo, virza un
atbalsta
izglitojamos
izaugsme (balstits
uz pedagoga
snieguma aprakstu
(Valsts izglitibas
satura centrs,
projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

pedagoga darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos.

Pedagogi pauz pozitivu attieksmi un
patiesu interesi par izglitojamajiem
un savu darbu. Pedagogi rikojas
atbilstosi tam, ko sagaida no saviem
izglitojamajiem.

Pedagogi saskata izglitojamajos
potencialu, rosina darit labako, kas ir
vinu spékos, neatkarigi no
ieprieksgjas pieredzes, sasniegumiem
un sp&jam.

Pedagogi uznemas iniciativu un
atbildibu virzit katra izglitojama
izaugsmi, motive sasniegt lielus
mérkus un veicina psihologisko
labklajibu, lai to paveiktu.

Pedagogi zina, ka izglitojamie macas
un attistas fiziski, sociali, emocionali
un intelektuali un kas var ierobezot
vinu macisanos, pielago atbilstoSus
maciSanas panémienus.

Pedagogi rosina izglitojamos ieguldit
piles un uznemties arvien lielaku

pedagoga darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat izglitibas iestadg ir vismaz
viens pedagogs, kurs labi veic visas
aprakstitas darbibas:

Pedagogi pauz pozitivu attieksmi un
patiesu interesi par izglitojamajiem
un savu darbu. Pedagogi rikojas
atbilstosi tam, ko sagaida no saviem
izglitojamajiem.

Pedagogi saskata izglitojamajos
potencialu, rosina darit labako, kas ir
vinu spekos, neatkarigi no
ieprieksgjas pieredzes, sasniegumiem
un sp&jam.

Pedagogi uznemas iniciativu un
atbildibu virzit katra izglitojama
izaugsmi, motive sasniegt lielus
meérkus un veicina psihologisko
labklajibu, lai to paveiktu.

Pedagogi zina, ka izglitojamie macas
un attistas fiziski, sociali, emocionali
un intelektuali un kas var ierobezot
vinu macisanos, pielago atbilstosus
maciSanas panémienus.

pedagoga darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos
(turklat nav novérojama pedagoga
riciba, kas kait€ izglitojamajiem).
Pedagogi pauz pozitivu attiecksmi un
patiesu interesi par izglitojamajiem
un savu darbu. Pedagogi rikojas
atbilstosi tam, ko sagaida no saviem
izglitojamajiem.

Pedagogi saskata izglitojamajos
potencialu, rosina darit labako, kas ir
vinu sp&kos, neatkarigi no
ieprieksgjas pieredzes, sasniegumiem
un sp&jam.

Pedagogi uznemas iniciativu un
atbildibu virzit katra skoléna
izaugsmi, motive sasniegt lielus
mérkus un veicina psihologisko
labklajibu, lai to paveiktu.

Pedagogi zina, ka izglitojamie macas
un attistas fiziski, sociali, emocionali
un intelektuali un kas var ierobezot
vinu macisanos, pielago atbilstosus
maciSanas panémienus.

Pedagogi rosina izglitojamos ieguldit

un pasvertgjums, izglitojamo darbu
pieméri, stundu un tematu plani,
izglitojamo aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
izglitojamo mactbu mérki,
izglitojamajiem sniegtas
atgriezeniskas saites piemeri,
uzvedibas ieraksti.

13 1zglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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atbildibu par savu maciSanos, ka ar1
piedava arvien jaunus izaicinajumus
un atbalstu, lai izglitojamie ar tiem
varetu tikt gala patstavigi.

Pedagogi rosina izglitojamos ieguldit
ptles un uznemties arvien lielaku
atbildibu par savu macisanos, ka ar1
piedava arvien jaunus izaicinajumus
un atbalstu, lai izglitojamie ar tiem
vargtu tikt gala patstavigi.

piles un uzpemties arvien lielaku
atbildibu par savu maciSanos, ka ar1
piedava arvien jaunus izaicinajumus
un atbalstu, lai izglitojamie ar tiem
varetu tikt gala patstavigi.

Pedagogs veido
fiziski un
emocionali drosu,
attistoSu un
ieklaujosu macibu
vidi (balstits uz
pedagoga snieguma
aprakstu (Valsts
izglitibas satura
centrs, projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Lielaka dala vai visas aprakstitas
pedagoga darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos.

Pedagogi ar izglitojamajiem veido
pozitivas, taisnigas, cienpilnas un
konstruktivas attiecibas, izzinot un
nemot vera vinu intereses, viedokli
un macisanas vajadzibas.

Pedagogi klasg apzinati veido un
sistematiski uztur pozitivu macisanas
kultdru, kura tas dalibnieki noveérté
un atbalsta v€lmi izzinat, piiles un
grutibu parvarésanu, sadarbibu un
savstarpgjo atbalstu, apzinas paveikto
un priecajas par sasniegumiem,
klidas uztver ka iesp&ju augt, saista
savus panakumus ar ieguldito darbu.
Pedagogi parzina un efektivi izmanto
klasvadibas panémienus, kas veicina
macisanos un pozitivu uzvedibu,
atbilstosu uzvedibu labvéligi atbalsta,
bet uz uzvedibas noteikumu
parkapumiem reagé konsekventi un
taisnigi.

Pedagogi merktiecigi un efektivi
izmanto visu pieejamo macibu laiku,
lai macibas iesaistitu ikvienu:

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat izglitibas iestadg ir vismaz
viens pedagogs, kurs labi veic visas
aprakstitas darbibas.

Pedagogi ar izglitojamajiem veido
pozitivas, taisnigas, cienpilnas un
konstruktivas attiecibas, izzinot un
nemot véra vinu intereses, viedokli
un macis$anas vajadzibas.

Pedagogi klasg apzinati veido un
sistematiski uztur pozitivu macisanas
kulttiru, kura tas dalibnieki novérte
un atbalsta vélmi izzinat, ptles un
grutibu parvargsanu, sadarbibu un
savstarp€jo atbalstu, apzinas paveikto
un priecajas par sashiegumiem,
kladas uztver ka iesp&ju augt, saista
savus panakumus ar ieguldito darbu.
Pedagogi parzina un efektivi izmanto
klasvadibas panémienus, kas veicina
macisanos un pozitivu uzvedibu,
atbilstosu uzvedibu labvéligi atbalsta,
bet uz uzvedibas noteikumu
parkapumiem reag€ konsekventi un
taisnigi.

Pedagogi merktiecigi un efektivi

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos
(turklat nav novérojama pedagoga
riciba, kas kait€ izglitojamajiem).
Pedagogi ar izglitojamajiem veido
pozitivas, taisnigas, cienpilnas un
konstruktivas attiecibas, izzinot un
nemot veéra vinu intereses, viedokli
un macisanas vajadzibas.

Pedagogi klasg apzinati veido un
sistematiski uztur pozitivu macisanas
kultiiru, kura tas dalibnieki noveérté
un atbalsta vélmi izzinat, ptles un
grutibu parvargsanu, sadarbibu un
savstarpgjo atbalstu, apzinas paveikto
un priecajas par sasniegumiem,
kludas uztver ka iesp&ju augt, saista
savus panakumus ar ieguldito darbu.
Pedagogi parzina un efektivi izmanto
klasvadibas panémienus, kas veicina
macisanos un pozitivu uzvedibu,
atbilstoSu uzvedibu labveligi atbalsta,
bet uz uzvedibas noteikumu
parkapumiem reagg konsekventi un
taisnigi.

Pedagogi mérktiecigi un efektivi
izmanto visu pieejamo macibu laiku,

Stundu vérojumi, pedagoga refleksija
un pasvertejums, izglitojamo darbu
pieméri, stundu un tematu plani,
izglitojamo aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
izglitojamajiem sniegtas
atgriezeniskas saites piemeri,
uzvedibas ieraksti.
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izmanto daudzveidigus maciSanas
pan€mienus un darba organizacijas
pan€mienus, to skaita individualo,
paru un grupu darbu, kas rosina katru
izglitojamo domat un dart pasam,
organiz€ macibu procesu ta, lai
atbalstu izglitojamie sanemtu gan no
pedagoga, gan viens no otra.
Pedagogi izvélas un veido
sasniedzamajiem rezultatiem
atbilstosu fizisko vidi un tade]
organiz€ macibas gan izglitibas
iestade, gan arpus tas, vari¢€ ar klases
iekartojumu un izmanto uzskates
lidzeklus, atgadnes un citus
nepiecieSamos resursus, kas veicina
izglitojamo patstavigu macisanos.

izmanto visu pieejamo macibu laiku,
lai macibas iesaistitu ikvienu:
izmanto daudzveidigus maciSanas
pan@mienus un darba organizacijas
formas, to skaita individualo, paru un
grupu darbu, kas rosina katru
izglitojamo domat un darit paSam,
organiz€ macibu procesu ta, lai
atbalstu izglitojamie sanemtu gan no
pedagoga, gan viens no otra.
Pedagogi izvélas un veido
sasniedzamajiem rezultatiem
atbilstosSu fizisko vidi un tadg]
organiz€ macibas gan izglitibas
iestade, gan arpus tas, vari€ ar klases
iekartojumu un izmanto uzskates
lidzeklus, atgadnes un citus
nepiecieSsamos resursus, kas veicina
izglitojamo patstavigu macisanos.

lai macibas iesaistitu ikvienu:
izmanto daudzveidigus macisanas
pan@mienus un darba organizacijas
formas, to skaita individualo, paru un
grupu darbu, kas rosina katru
izglitojamo domat un darit pasam,
organiz€ macibu procesu ta, lai
atbalstu izglitojamie sanemtu gan no
pedagoga, gan viens no otra.
Pedagogi izvélas un veido
sasniedzamajiem rezultatiem
atbilstosSu fizisko vidi un tade]
organiz€ macibas gan izglitibas
iestad€, gan arpus tas, vari¢€ ar klases
iekartojumu un izmanto uzskates
lidzeklus, atgadnes un citus
nepiecieSamos resursus, kas veicina
izglitojamo patstavigu macisanos.

Pedagogs izvirza
sasniedzamo
rezultatu (balstits uz
pedagoga shieguma
aprakstu (Valsts
izglitibas satura
centrs, projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Lielaka dala vai visas aprakstitas
pedagoga darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos.

Pedagogi plano macibas, kas virzitas
uz izglitojamajam sasniedzamo
rezultatu (SR).

Pedagogi izvirza izglitojamajam
nozimigus un kompleksus istermina
un ilgtermina SR, kas paredz gan
konkrétu zinasanu un atsevisku
prasmju apguvi, gan to parnesi jaunas
situacijas, izvirza SR gan viena
priekSmeta ietvaros, gan tadus, kas
aptver vairakus priekSmetus/jomas,

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat izglitibas iestadg ir vismaz
viens pedagogs, kurs labi veic visas
aprakstitas darbibas.

Pedagogi plano macibas, kas virzitas
uz sasniedzamo rezultatu (SR).
Pedagogi izvirza izglitojamajiem
nozimigus un kompleksus Tstermina
un ilgtermina SR, kas paredz gan
konkrétu zinasanu un atsevisku
prasmju apguvi, gan to parnesi
jaunas situacijas, izvirza SR gan
viena priekSmeta ietvaros, gan tadus,

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav novérojama pedagoga
riciba, kas kaité izglitojamajiem).
Pedagogi plano macibas, kas virzitas
uz izglitojamajam sasniedzamo
rezultatu (SR).

Pedagogi izvirza izglitojamajiem
nozimigus un kompleksus Tstermina
un ilgtermina SR, kas paredz gan
konkré&tu zinasanu un atsevisku
prasmju apguvi, gan to parnesi
jaunas situacijas, izvirza SR gan
viena priekSmeta ietvaros, gan tadus,

Stundu vérojumi, pedagoga refleksija
un pas$vertgjums, izglitojamo darbu
piemeri, stundu un tematu plani
(ieklaujot sasniedzamos rezultatus),
izglitojamo aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes.
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ka ar1 rapgjas, lai SR ietvertu
caurviju prasmju attistibu un
paredzetu saskanoti lietot zinaSanas,
prasmes un attieksmes.

Pedagogi iesaista izglitojamos SR
izvirziSana un skaidro to nozimi,
organiz€ macibu darbu, kura
izglitojamajiem rodas izpratne par to,
ko vini iemacisies, veicot uzdevumu,
ka uzdevums palidzgs sasniegt merki
un kads ir labs sniegums.

kas aptver vairakus
priek§metus/jomas, ka ari rapgjas, lai
SR ietvertu caurviju prasmju attistibu
un paredz&tu saskanoti lietot
zinasanas, prasmes un atticksmes.
Pedagogi iesaista izglitojamos SR
izvirziSana un skaidro to nozimi,
organiz€ macibu darbu, kura
izglitojamajiem rodas izpratne par to,
ko vini iemacisies, veicot uzdevumu,
ka uzdevums palidzes sasniegt mérki
un kads ir labs sniegums.

kas aptver vairakus
priekSmetus/jomas, ka ar1 ripéjas, lai
SR ietvertu caurviju prasmju attistibu
un paredzetu saskanoti lietot
zinasanas, prasmes un attieksmes.
Pedagogi iesaista izglitojamos SR
izvirziSana un skaidro to nozimi,
organiz€ macibu darbu, kura
izglitojamajiem rodas izpratne par to,
ko vini iemacisies, veicot uzdevumu,
ka uzdevums palidz€s sasniegt merki
un kads ir labs sniegums.

Pedagogs piedava
jegpilnus
uzdevumus (balstits
uz pedagoga
snieguma aprakstu
(Valsts izglitibas
satura centrs,
projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Lielaka dala vai visas aprakstitas
Pedagoga darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos.

Pedagogi plano un Tsteno macibu
nodarbibas, kuras izglitojamajiem ir
saprotams SR, iesp&ja jauno
informaciju saistit ar ieprieksgjam
zinaSanam, ar mérktiecigu pedagoga
atbalstu veidot dzilu izpratni par
macibu saturu, pasiem praktiski
darbojoties un izmantojot jaunas
zinasanas un prasmes daudzveidigas
situacijas.

Pedagogi sagatavo un mérktiecigi
izvélas SR sasniegSanai piemérotus
uzdevumus, kuros patstavigi jadoma
un jadarbojas augstakajos izzinas
limenos, ar modelu un pieméru
palidzibu pasiem atklajot
likumsakaribas.

Pedagogi piedava izaicinajumus,

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat izglitibas iestade ir vismaz
viens pedagogs, kur$ labi veic visas
aprakstitas darbibas.

Pedagogi plano un Tsteno macibu
nodarbibas, kuras izglitojamajiem ir
saprotams SR, iesp&ja jauno
informaciju saistit ar ieprieksgjam
zinaSanam, ar mérktiecigu pedagoga
atbalstu veidot dzilu izpratni par
macibu saturu, pasiem praktiski
darbojoties un izmantojot jaunas
zinasanas un prasmes daudzveidigas
situacijas.

Pedagogi sagatavo un mérktiecigi
izvelas SR sasniegSanai piemérotus
uzdevumus, kuros patstavigi jadoma
un jadarbojas augstakajos izzinas
ltmenos, ar modelu un pieméru
palidzibu pasSiem atklajot

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav novérojama pedagoga
riciba, kas kaitg izglitojamajiem):
Pedagogi plano un Tsteno macibu
nodarbibas, kuras izglitojamajiem ir
saprotams SR, iesp&ja jauno
informaciju saisttt ar ieprieksgjam
zinaSanam, ar mérktiecigu pedagoga
atbalstu veidot dzilu izpratni par
macibu saturu, pasiem praktiski
darbojoties un izmantojot jaunas
zinasanas un prasmes daudzveidigas
situacijas.

Pedagogi sagatavo un mérktiecigi
izv€las SR sasniegSanai piemérotus
uzdevumus, kKuros patstavigi jadoma
un jadarbojas augstakajos izzinas
limenos, ar modelu un pieméru
palidzibu pasiem atklajot
likumsakaribas.

Stundu vérojumi, pedagoga refleksija
un pasvertgjums, izglitojamo darbu
pieméri, uzdevumu piemeri un to
mérki, stundu un tematu plani,
izglitojamo aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes.
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kuros jaizmanto gan vienas, gan
vairaku macibu jomu vai macibu
priekSmetu zinaSanas un prasmes.
Pedagogi maca izglitojamajiem
konkrgtai situacijai atbilstoSas
strat€gijas, piedavajot atbalstu,
pieméram, paraugus, modelus,
piemérus, procesa aprakstus,
snieguma limenu aprakstus. Pedagogi
ievie$ un nostiprina tadu maci$anas
procesu, kura izglitojamie tos
merktiecigi izmanto, pec
nepieciesamibas papildina un pielago
savam vajadzibam, pakapeniski
veidojot patstavigas maciSanas
ieradumus.

Pedagogi organizé macibu procesu
ta, lai izglitojamie risinatu realas
dzives problémas arvien picaugosa
griitibas pakapg, izaicinatu eso$o
situaciju, lai saskatitu pasaule
iesp€jas veidot pievienoto vertibu un
to ar1 darTtu, ka arT savas ikdienas
darbibas saistttu ar plasaku kontekstu
un riipes par savu kopienu,
sabiedribu, pasauli rikotos atbildigi
un saskana ar savam vertibam.
Pedagogi riipgjas, lai izglitojamie
kritiski izvértétu dazadu informaciju
un pienemtu izsvertus [émumus, ka
arT ieklausttos atskirTgos viedoklos un
efektivi sadarbotos, ievérojot gan
savas, gan citu vajadzibas.

likumsakaribas.

Pedagogi piedava izaicinajumus,
kuros jaizmanto gan vienas, gan
vairaku macibu jomu vai macibu
priekSmetu zinaSanas un prasmes.
Pedagogi maca izglitojamajiem
konkrétai situacijai atbilstosas
strat€gijas, piedavajot atbalstu,
pieméram, paraugus, modelus,
piemérus, procesa aprakstus,
snieguma Itmenu aprakstus.
Pedagogi ievie$ un nostiprina tadu
macisanas procesu, kura izglitojamie
tos mérktiecigi izmanto, péc
nepiecieSamibas papildina un pielago
savam vajadzibam, pakapeniski
veidojot patstavigas maciSanas
ieradumus.

Pedagogi organizé macibu procesu
ta, lai izglitojamie risinatu realas
dzives problémas arvien pieaugosa
griitibas pakapg, izaicinatu esoso
situaciju, lai saskatitu pasaule
iespgjas veidot pievienoto vertibu un
to arT darTtu, ka arT savas ikdienas
darbibas saistitu ar plasaku kontekstu
un riipes par savu kopienu,
sabiedribu, pasauli rikotos atbildigi
un saskana ar savam vertibam.
Pedagogi ripgjas, lai izglitojamie
kritiski izvertetu dazadu informaciju
un pienemtu izsvertus lémumus, ka
arT ieklausttos atskirigos viedoklos
un efektivi sadarbotos, ieverojot gan
savas, gan citu vajadzibas.

Pedagogi piedava izaicinagjumus,
kuros jaizmanto gan vienas, gan
vairaku macibu jomu vai macibu
priekSmetu zinaSanas un prasmes.
Pedagogi maca izglitojamajiem
konkrétai situacijai atbilstosas
strat€gijas, piedavajot atbalstu,
pieméram, paraugus, modelus,
piemérus, procesa aprakstus,
snieguma lTmenu aprakstus.
Pedagogi ievie§ un nostiprina tadu
macisanas procesu, kura izglitojamie
tos merktiecigi izmanto, pec
nepiecieSamibas papildina un pielago
savam vajadzibam, pakapeniski
veidojot patstavigas macisanas
ieradumus.

Pedagogi organizé macibu procesu
ta, lai izglitojamie risinatu realas
dzives problémas arvien pieaugosa
grutibas pakapg, izaicinatu esoso
situaciju, lai saskatitu pasaule
iesp€jas veidot pievienoto vertibu un
to ar darTtu, ka arT savas ikdienas
darbibas saistttu ar plasaku kontekstu
un ripés par savu kopienu,
sabiedribu, pasauli rikotos atbildigi
un saskana ar savam veértibam.
Pedagogi riip&jas, lai skoléni kritiski
izvertetu dazadu informaciju un
pienemtu izsvertus lemumus, ka art
ieklausttos atSkirigos viedoklos un
efektivi sadarbotos, ievérojot gan
savas, gan citu vajadzibas.
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Pedagogs sniedz
attistoSu
atgriezenisko saiti
(balstits uz
pedagoga shieguma
aprakstu (Valsts
izglitibas satura
centrs, projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Lielaka dala vai visas aprakstitas
pedagoga darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos.

Pedagogi riipgjas, lai izglitojamo
darbu veérteésana vienmer biitu
taisniga, saprotama un ta veicinatu
izgltojamo macisanos.

Pedagogi merktiecigi plano, izvelas
un veido uzticamus, macibu jomai un
macibu priek§metam, izglitojamo SR
un vertesanas merkim atbilstosus
verteSanas rikus.

Pedagogi formulé skaidrus un SR
atbilstosus kritérijus izglitojamo
snieguma vertésanai. Kompleksa
snieguma izverteésanai veido
snieguma limenu aprakstus. Pedagogi
regulari nodrosina izglitojamajiem
konkrétu, izmantojamu, laikus
iegiistamu un cienpilnu atgriezenisko
saiti par sniegumu (gan procesu, gan
rezultatu). Pedagogi informe
izglitojamos par vinu darba
verteSanas kriterijiem pirms
snieguma demonstré$anas un
nodrosina izglitojamo izpratni par
vertésanu. Pedagogi iesaista
izglitojamos vinu izaugsmes
parraudzi$ana un snieguma
izvertesana un piedava atbilstoSas
iespg€jas sniegumu uzlabot.

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat izglitibas iestade ir vismaz
viens pedagogs, kurs labi veic visas
aprakstitas darbibas.

Pedagogi riipgjas, lai izglitojamo
darbu vértesana vienméer biitu
taisniga, saprotama un ta veicinatu
izglitojamo macisanos.

Pedagogi merktiecigi plano, izvelas
un veido uzticamus, macibu jomai un
macibu priekSmetam, izglitojamo SR
un vertésanas merkim atbilstosus
verteSanas rikus.

Pedagogi formul€ skaidrus un SR
atbilstosus kriterijus izglitojamo
snieguma vertésanai. Kompleksa
snieguma izvertésanai veido
snieguma ITmenu aprakstus.
Pedagogi regulari nodrosina
izglitojamajiem konkr&tu,
izmantojamu, laikus ieglistamu un
cienppilnu atgriezenisko saiti par
sniegumu (gan procesu, gan
rezultatu). Pedagogi informe
izglitojamos par vinu darba
verteésanas kriterijiem pirms
snieguma demonstréSanas un
nodros$ina izglitojamo izpratni par
verteSanu. Pedagogi iesaista
izglitojamos vinu izaugsmes
parraudzisana un snieguma
izvert€sana un piedava atbilstosas

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav novérojama pedagoga
riciba, kas kaitg izglitojamajiem).
Pedagogi ripgjas, lai izglitojamo
darbu vertésana vienmer biitu
taisniga, saprotama un ta veicinatu
izglitojamo macisanos.

Pedagogi mérktiecigi plano, izvélas
un veido uzticamus, macibu jomai un
macibu priekSmetam, izglitojamo SR
un vertésanas merkim atbilstosus
vertesanas rikus.

Pedagogi formulé skaidrus un SR
atbilstosus krit€rijus izglitojamo
snieguma vertésanai. Kompleksa
snieguma izvertésanai veido
snieguma lTmenu aprakstus.
Pedagogi regulari nodrosina
izglitojamajiem konkretu,
izmantojamu, laikus ieglistamu un
cienpilnu atgriezenisko saiti par
sniegumu (gan procesu, gan
rezultatu). Pedagogi informé
izglitojamos par vinu darba
vertésanas krit€rijiem pirms
snieguma demonstrésanas un
nodroSina izglitojamo izpratni par
vertésanu. Pedagogi iesaista
izglitojamos vinu izaugsmes
parraudziSana un snieguma
izverteé$ana un piedava atbilstoSas
iesp&jas sniegumu uzlabot.

Stundu vérojumi, pedagoga refleksija
un pasvertéjums, izglitojamo darbu
piemeri, stundu un tematu plani,
izglitojamo aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
izglitojamajiem sniegtas
atgriezeniskas saites piemeri.
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iesp€jas sniegumu uzlabot.

Pedagogs rosina
domat par
maciSanos (balstits
uz pedagoga
snieguma aprakstu
(Valsts izglitibas
satura centrs,
projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Lielaka dala vai visas aprakstitas
pedagoga darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos.

Pedagogi regulari rosina izglitojamos
domat par savu macisanos - reflektét
par savu domasanu, analiz€t savas
domasanas procesus un izvertet
izmantotas stratégijas. Pedagogi
modelé savas domasanas gaitu un
atklaj to izglitojamajiem.

Pedagogi organiz€ macibu procesu
ta, lai izglitojamajiem biitu iesp&ja
pasiem planot, uzraudzit un izvertet
savu macisanas procesu.

Pedagogi rosina izglitojamos izvirzit
personiskos izaugsmes mérkus,
planot savu darbu mérku
sasniegSanai un sekot savai
izaugsmel, izzinat savas stipras un
vajas puses, meklet iesp&jas un
veidus, ka attistit savu domasanu.
Pedagogi atbalsta un sekmé
domasanas kultiiras attistibu gan
stundas, gan arpus tam: regulari
uzdod jautajumus, uz kuriem nav
vienas pareizas atbildes, atvél laiku
domasanai un izsvertam atbildém,
atbalsta neierastus skatfjumus.

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat izglitibas iestadg ir vismaz
viens pedagogs, kurs labi veic visas
aprakstitas darbibas.

Pedagogi regulari rosina izglitojamos
domat par savu macisanos - reflektct
par savu domasanu, analiz&t savas
domasanas procesus un izvertet
izmantotas strat€gijas. Pedagogi
model& savas domasanas gaitu un
atklaj to izglitojamajiem.

Pedagogi organizé macibu procesu
ta, lai izglitojamajiem biitu iesp&ja
pasiem planot, uzraudzit un izvertét
savu macisanas procesu.

Pedagogi rosina izglitojamos izvirzit
personiskos izaugsmes mérkus,
planot savu darbu mérku
sasniegSanai un sekot savai
izaugsmeli, izzinat savas stipras un
vajas puses, meklet iesp&jas un
veidus, ka attistit savu domasanu.
Pedagogi atbalsta un sekmé
domasanas kultiiras attistibu gan
stundas, gan arpus tam: regulari
uzdod jautajumus, uz kuriem nav
vienas pareizas atbildes, atvel laiku
domasanai un izsvértam atbildém,
atbalsta neierastus skatfjumus.

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
pedagoga darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav novérojama pedagoga
riciba, kas kait€ izglitojamajiem):
Pedagogi regulari rosina izglitojamos
domat par savu macisanos - reflektét
par savu domasanu, analizét savas
domasanas procesus un izvertet
izmantotas stratégijas. Pedagogi
modele savas domasanas gaitu un
atklaj to izglitojamajiem.

Pedagogi organiz€ macibu procesu
ta, lai izglitojamajiem bitu iesp&ja
pasiem planot, uzraudzit un izvertet
savu macisanas procesu.

Pedagogi rosina izglitojamos izvirzit
personiskos izaugsmes merkus,
planot savu darbu mérku
sasnieg$anai un sekot savai
izaugsmel, izzinat savas stipras un
vajas puses, mekl&t iesp&jas un
veidus, ka attistit savu domasanu.
Pedagogi atbalsta un sekmé
domasanas kultiiras attistibu gan
stundas, gan arpus tam: regulari
uzdod jautajumus, uz kuriem nav
vienas pareizas atbildes, atvel laiku
domasanai un izsveértam atbildem,
atbalsta neierastus skatfjumus.

Stundu vérojumi, pedagoga refleksija
un pasvertéjums, izglitojamo darbu
piemeri, stundu un tematu plani,
izglitojamo aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
izglitojamo pasvertejums,
izglitojamo izp&tes mapes.

Izglitibas iestadg ir

Izglitibas iestadg ir izstradata

Izglitibas iestade ir izstradata

Izglitibas iestadg ir izstradata

Stundu vérojumi, pedagoga refleksija
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skaidra vértéSanas
kartiba.

vertéSanas kartiba. Taja noteikts, Cik
biezi un ar kadam verteéSanas
metodem tiek verteti izglitojamo
sasniegumi, ka, cik reizu un kada
termina izglitojamie var uzlabot
macibu sasniegumus, kada sistema,
ka vertejumi tiek apkopoti un
analizéti, ka un kada forma
izglitojamie un vecaki tiek informéti
par vértgjumiem.

Visi Pedagogi veértésanas kartibu
ievéro, izprot to vienadi un pielieto
lidzigi visas klases.
Izglitojamajiem un vecakiem
vertesanas kartiba un komunikacija
par veért€jumiem ir skaidra un
saprotama, liclaka dala vecaku ir
apmierinati ar tas TstenoSanu.

Izglitibas iestad€ vairakiem
vertesanas metodiskajiem
pan€mieniem (piem. argumentetai
esejai, prezentacijai, eksperimentam)
un caurviju prasmém ir izstradati un
tiek pielietoti vienoti vertésanas
kriteriji, lai veicinatu un sekotu lidzi
skolénu izpratnes un prasmju
attistibai ilgtermina.

Izglitibas iestades vadiba sistematiski
parrauga, lai veért€Sanas kartiba tiktu
ieveérota ikdiena un pedagogi,
izglttojamie un vecaki to izprastu un
interpretétu I1dzigi. Izglitibas iestades

vertesanas kartiba, tacu atseviski
aspekti taja nav pietickami precizi
defingti vai arT netiek pilniba 1stenoti
praksg. Vertesanas kartiba noteikts,
cik biezi, ar kadam veértéSanas
metodem tiek verteti izglitojamo
sasniegumi, ka, cik reizu un kada
termina izglitojamie var uzlabot
macibu sasniegumus, kada sistéma,
ka vertejumi tiek apkopoti un
analizéti, ka un kada forma
izglitojamie un vecaki tiek informéti
par vertgjumiem.

Visi pedagogi vértésanas kartibu
ievero, tacu pastav atskiribas, ka
dazadi pedagogi vértésanas kartibu
izprot un pielieto visas klasgs.
Izglitojamajiem un vecakiem
verteésanas kartiba ir pieejama, lielaka
dala izglitojamo un vecaku atzist, ka
tas TstenoSana viniem ir skaidra un
saprotama. Vismaz puse izglitojamo
un vecaku ir apmierinati ar
verteSanas karttbu un komunikaciju
par vert§jumiem.

Izglitibas iestades vadiba sistematiski
parrauga, lai vértéSanas kartiba tiktu
ieveérota ikdiena un pedagogi,
izglitojamie un vecaki to izprastu un
interpretétu 11dzigi, tacu izglitibas
iestades vadibai nav datu, kas
apliecina, cik liela mera vertésana
realitate atbilst vert€sanas kartibai.

vertéSanas kartiba, tacu atseviski
aspekti taja nav pietickami precizi
defingti vai arT netiek pilniba Tstenoti
prakse.

Visi pedagogi nodrosina godigu,
regularu, prick§meta saturam un
izglitibas programmai atbilstosu
vertéSanu. Lielaka dala pedagogu
vertesanas kartibu ikdiena ievero
pilniba, pastav atskiribas, ka dazadi
pedagogi veértésanas kartibu izprot un
pielieto visas klasgs. [znp€mumiem
nav biitiska negativa ietekme uz
izglitojamo macisanos, vertejumi
netiek izmantoti, lai soditu vai
diskrimingtu izglitojamos.
Izglitojamajiem un vecakiem
vertesanas kartiba ir pieejama,
vismaz puse izglitojamo un vecaku
atzist, ka tas stenosana viniem ir
skaidra un saprotama.

Izglitibas iestades vadiba parrauga,
lai veértesanas kartiba tiktu ieverota.
Si parraudziba nodrosina vértéianas
bitiskako elementu istenoSanu, tacu
ne visas vertésanas kartibas
sistematisku isteno$anu pilniba.

un pasvertéjums, izglitojamo darbu
piemeri, stundu un tematu plani,
izglitojamo aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
vecaku aptaujas, ieraksti e-klasg.

42




vadibai ir dati, kas apliecina, cik liela
meéra vertésana realitate atbilst
verteSanas kartibai.

Pedagogi plano un
stundas isteno
diferenciaciju.

Pedagogi mérktiecigi un efektivi
izmanto dazadas metodes un pieejas,
lai nodros$inatu diferenciaciju visiem
vai gandriz visiem izglitojamajiem.
Diferenciacija ir dala no ikdienas
macibu procesa, taja tiek nemtas vera
izglitojamo ieprieks€jas zinasanas un
prasmes un tas ietvaros tiek pielagoti
visi izmantotie uzdevumi, aktivitates
un resursi, lai efektivi Istenotu katra
izglitojama tempam un izaugsmei
atbilstosu diferenciaciju.

Lielakaja dala stundu planu var
redz&t ieplanotu diferenciaciju.
Izglitibas iestades vadibai ir
pieradijumi tam, ka izglitibas iestade
stundas sisteémiski tiek Tstenota
diferenciacija.

Klases limeni pedagogi mérktiecigi
izmanto dazadas metodes un pieejas,
lai nodro$inatu diferenciaciju visiem
izglitojamiem, tacu diferenciacija
visas stundas neaptver visus
izglitojamos, Kuriem ta butu
nepiecieSama. Diferenciacija ir dala
no ikdienas macibu procesa, taja tiek
nemtas vera izglitojamo ieprieksejas
zinaSanas un prasmes un tas ietvaros
tiek izmantoti visi pieejamie
uzdevumi, aktivitates un resursi.

Visi izglitibas iestades pedagogi prot
1stenot diferenciaciju klasé un
izglitibas iestades vadiba, vérojot
stundas, par to ir parliecinajusies.

Klases Itment vairak neka puse
pedagogu mérktiecigi izmanto
dazadas metodes un pieejas, lai
nodro§inatu diferenciaciju visiem
izglitojamiem, tacu diferenciacija
visas stundas neaptver visus
izglitojamos, kuriem ta bitu
nepiecieSama. Diferenciacija ir
regulara macibu procesa sastavdala,
taCu vairakas stundas var noverot, ka
izglitojamajiem diferenc&ts macibu
process vEl nav ierasts, vairakiem
izglitojamajiem nav skaidrs, kas
viniem ir jadara situacijas, kad
visiem izglitojamajiem nav vienadi
uzdevumi vai identisks process.

Stundu verojumi, izglitojamo
aptaujas par darbibu veiksanas
biezumu stundas, stundu plani,
uzdevumu pieméri, atgadnes.

Pedagogi
izglitojamo
macisanas
atbalstam
sadarbojas ar
vecakiem (balstits
uz pedagoga
snieguma aprakstu
(Valsts izglitibas
satura centrs,

Skolotaji veido pozitivas, sadarbiba
balstitas attiecibas ar vecakiem, lai
uzlabotu vinu bérnu macisanos un
psihologisko labklajibu. Pedagogi
rada iesp&jas vecakiem atbalstit savu
b&rnu maciSanos: saprotami,
cienpilni un regulari komunicé ar
vecakiem par vigu b&rnu progresu un
min konkrétus ieteikumus, ka vini
savus bérnus var atbalstit. Visi vai

Pedagogi veido pozitivas, sadarbiba
balstitas attiecibas ar vecakiem, lai
uzlabotu vinu bérnu macisanos un
psihologisko labklajibu. Pedagogi
rada iesp&jas vecakiem atbalstit savu
b&rnu maciSanos: saprotami,
cienpilni un regulari komunicé ar
vecakiem par vinu b&rnu progresu un
min konkretus ieteikumus, ka vini
savus bérnus var atbalstit. Macibu

Pedagogi veido pozitivas, sadarbiba
balstitas attiecibas ar vecakiem, lai
uzlabotu vinu bérnu macisanos un
psihologisko labklajibu. Pedagogi
rada iesp€jas vecakiem atbalstit savu
b&rnu maciSanos: saprotami,
cienpilni un regulari komunicg ar
vecakiem par vingu b&rnu progresu un
min konkretus ieteikumus, ka vini
savus bérnus var atbalstit. Macibu

Pedagogu un vecaku aptaujas,
sarunas, intervijas, sarakste ar
vecakiem.
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projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,

gandriz visi macibu priekSmetu
pedagogi macibu gada laika ir
komunicgjusi ar vecakiem par vinu
bérnu progresu, noradot katra bérna

prick§metu pedagogi macibu gada
laika ir vairakkart komunic&jusi ar
vecakiem, tacu komunikacija ir
vienveidiga, noradot visparigus

priekSmetu pedagogu komunikacija
parsvara ir reaktiva, ta norisinas
situacijas, ja vecaks uzruna pedagogu
vecaku dienas vai individuali.

2019)). individualo progresu un sniedzot sasniedzamos rezultatus un ka vecaki
individualus ieteikumus. bérnus var atbalstit, nevis noradot
katra bérna individualo progresu un
sniedzot individualus ieteikumus.
Kvalitates limenu apraksts kritérija “MaciSana un macianas” apak§témai “Atbalsts izglitojamiem”*
Rezultativa Kvalitates Iimena “Loti labi” Kvalitates imena “Labi” apraksts | Kvalitates Iimena “Japilnveido” Datu avoti pieradijumu iegiiSanai
raditaja apraksts apraksts
nosaukums

Izglitibas iestadg ir
parlieciba, ka
ikviens
izglitojamais pasa
spekiem vai ar
atbalstu, var apgiit
izglitibas
programmu un
istenot savu
potencialu, Vvisi ir
lidzatbildigi, lai to
veicinatu

Visiem izglitibas iestades
darbiniekiem ir parlieciba, ka, viniem
kopigi sadarbojoties, katram §1s
izglitibas iestades izglitojamajam ir
japalidz apgut izglitibas programmu
un 1stenot savu potencialu. Izglitibas
iestades darbinieki izprot, ka katram
izglitojamajam var biit nepiecieSams
personalizéts atbalsts. ST parlieciba
atspogulojas pedagoga riciba, vinam
izprotot, ko katrs izglitojamais spgj
paveikt, ko v&l nesp&j un kada Iimena
izaicingjumi un atbalsts
izglitojamajiem ir nepiecieSams.

Visi vai gandriz visi pedagogi un
atbalsta personals apzinas savu
lidzatbildibu atbalsta snieg$ana

Gandriz visiem izglitibas iestades
darbiniekiem ir parlieciba, ka, viniem
kopigi sadarbojoties, katram §Ts
izglitibas iestades izglitojamajam ir
japalidz apgut izglitibas programmu
un stenot savu potencialu. Izglitibas
iestades darbinieki izprot, ka katram
izglitojamajam var biit nepiecieSams
personalizets atbalsts, tacu lielakoties
tas tiek attiecinats uz izglitojamajiem
ar izteiktam macibu grutibam, vai
izteikti atru macibu rezultatu
sasnieg8anu. Pedagogs zina, ko katrs
no Siem izglitojamajiem spgj paveikt,
ko vél nesp€j un kada limena
izaicinajumi un atbalsts
izglitojamajiem ir nepiecieSams.

Izglitibas iestades vadibai ir vizija,
ka katram §is izglitibas iestades
izglitojamajam ir japalidz apgit
izglitibas programmu un Tstenot savu
potencialu, tomér $1 vizija nav vel
iedzivinata par&ja izglitibas iestades
struktiira - starp pedagogiem,
izglitojamajiem, vecakiem, u.c.
iesaistitajiem. Pedagogiem vél ir
atSkiriga izpratne par to, kads
sniegums izglitibas iestade tiek
sagaidits no izglitojamajiem (piem. ,
ka rikoties, ja izglitojamais nav
apguvis kadu prasmi, sasniedzis
macibu rezultatu, vai stradat ar
izglitojamo, lai to apgiitu, vai atstat
apgitaja Itment). Dazadas iesaistitas

Pedagogu, izglitojamo, vecaku
aptaujas par izglitibas iestades
darbinieku parliecibu un
lidzatbildibu, konstat&jot un sniedzot
izglitojamajiem nepiecieSamo
atbalstu. Stundu vérojumi par to, cik
liela méra pedagogs individuali virza
izglitojamos uz macibu merku
sasnieg8anu, kada ir pedagoga
attieksme, atbalstot izglitojamos
macibas.

1 1zglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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izglitojamajiem un var miné&t
vairakus konkretus piemérus, ka to ir
Istenojusi pedeja menesa laika
(piem., pamanot un zinojot par
izglitojamajiem, kuriem var€tu biit
nepieciesams personalizets atbalsts;
meklgjot palidzibu no atbalsta
personala, ja ta ir nepiecie$ama, lai
izglitojamie apglitu nepiecieSamas
zinaSanas, prasmes un tikumus;
meklgjot veidus, ka labak atbalstit
savus izglitojamos macibu procesa,
tai skaita veicot diferenciaciju,
individualizaciju un personalizaciju).

Atbalsts tiek sniegts, izradot cienu,
taisnigumu un pozitivu atticksmi par
procesu un izglitojamajiem.

Visi vai gandriz visi pedagogi un
atbalsta personals apzinas savu
lidzatbildibu atbalsta sniegSana
izglitojamajiem un var minét
vairakus konkrétus piemerus, ka to ir
istenojusi peédgeja gada laika (piem.,
pamanot un zinojot par
izglitojamajiem, kuriem var&tu biit
nepiecieSsams personalizgts atbalsts;
Meklgjot palidzibu no atbalsta
personala, ja ta ir nepiecieSama, lai
izglitojamie apglitu nepiecieSamas
zinasanas, prasmes un tikumus;
meklgjot veidus, ka labak atbalsttt
savus izglitojamos macibu procesa,
tai skaita veicot diferenciaciju,
individualizaciju un personalizaciju).

Atbalsts tiek sniegts, izradot cienu,
taisnigumu un pozitivu attieksmi par
procesu un skoléniem.

puses (izglitibas iestades vadiba,
pedagogi, izglitojamie u.c.) at8kirigi
raksturo no izglitojamajiem
sagaidamos rezultatus.

Pedagogi apzinas un noverté savu
lomu un lidzatbildibu atbalsta
sniegSana, tomer nevar mingt
konkr&tus piemérus, ka to ir
stenojusi darbiba. Ir dazi pieradijumi
centieniem un atsevisku pedagogu
labie iniciativas pieméri , tacu ta
skola nav visparpienemta prakse.

Atbalsts tiek sniegts, izradot cienu,
taisnigumu un pozitivu attieksmi par
procesu un skoléniem.

Izglitibas iestades
[iment ir izstradata
skaidra sistéma un
tiek Tstenota
sadarbiba, lai
apzinatu un
diagnosticetu
izglitojamo atbalsta
vajadzibas, viniem
nepiecieSamos
izaicinajumus un
riskus pamest

Visu izglitojamo individualas
vajadzibas un riski tiek apzinati
pirmo ménesu laika, kops
izglitojamais uzsacis macibas
izglitibas iestadg. Ieprieksgjos gados
identificétas vajadzibas un riski tiek
caurskatiti katra nakamaja
izglitojama macibu gada Saja
izglitibas iestade. Izglitibas iestade
parzina, kuros parejas posmos un
vecumos izglitojamo individualas
vajadzibas un riski palielinas. Visi

Izglitibas iestadg ir izstradata un
efektivi darbojas sist€ma, ka apzinat
un diagnosticet izglitojamo
pamatvajadzibas un riskus. Eksisté
vienoti kritériji, pedagogi tos
parzina, var minét piemérus, ka Sie
kriteriji izpauzas konkrétu
izglitojamo gadijuma.

Izglitibas iestades izstradata sistéma,
apzinot un diagnosticgjot izglitojamo
individualas vajadzibas un riskus,

Izglitibas iestadg ir izstradata
sisteéma, ka apzinat un diagnosticet
izglitojamo pamatvajadzibas un
riskus, tacu §T sistéma ne vienmer
sp&j aptvert visu izglitojamo
vajadzibas vai apzinat dazada limena
vajadzibas (pieméram, vairak tiek
uzsvertas atbalsta vajadzibas
izglitojamajiem ar macibu un
uzvedibas griittbam, bet ne tik daudz
tiek uzsverti talantigiem
izglitojamajiem vajadzigie

Izglitibas iestades kartiba, ka tiek

apzinats un diagnosticéts skoléniem
nepiecieSamais atbalsts un pienemts
[eémums par konkréto atbalsta veidu.

Izglitojamo skaits katra klasu grupa,
kuriem tiek sniegts konkréts atbalsta
veids. Izglitojamo skaits katra klasu
grupa, kuriem netiek sniegts
personalizgts atbalsts.

Vidgjais laiks no izglitojama
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macibas.

izglitibas iestades darbinieki piedalas
$o vajadzibu apzinasanas procesa,
zina savu lomu un atbildibas,
nodroSina, ka katra izglitojama
vajadzibas tiek pamanttas. [zglitibas
iestade ir cilveks (piem., klases
audzinatajs), kurs seko lidzi katra
izglitojama attieksmes, uzvedibas un
intelektualajai attistibai, izmantojot
dazadus datu avotus (piem., macibu
rezultatus, stundu véroSanu,
pedagogu teikto, izglitojamo teikto).

Izglitibas iestades vadiba izstrada
planu, ka palidzet izglitibas iestades
darbiniekiem monitorét konkr&tus
riskus, ja ir indikacijas, ka tie ir plasi
izplatiti (piem., organizgjot
diagnosticgjosu darbu visu 3. klases
izglitojamo lasitprasmes parbaudei,
ja lielam izglitojamo skaitam ir
konstatéti $adi riski; iesaistoties
stundu kavéjumu vai stundu sakumu
kav&jumu apzinasana, ja stundu
kavesana ir plasi izplatita).

Izglitibas iestade pamana
izglitojamos, kuriem macibu rezultati
ir labi, bet ne izcili un parruna, kuras
jomas ar papildu atbalstu viniem biitu
interese sasniegt augstakus
rezultatus.

izverte katru izglitojamo individuali,
informacijas izp&te analizgjot visas 5
risku kategorijas) ar macibam /
skolas vidi saistitos riskus; b)
socialas vides un veselibas riskus; c)
ekonomiskos riskus; d) ar gimeni
saistitos riskus; e) risku nerealizgt
savu potencialu pilniba. Izp&tes un
informacijas iegliSanas procesa klasu
audzinatajiem un macibu prieksmetu
pedagogiem palidz ari atbalsta
personals (piem., veérojot izglitojamo
darbibu stundas, starpbrizos, &dnica).

izaicinajumi).

Izglitibas iestade tiek izmantoti
vienoti kriteriji izglttojamo

pamatvajadzibu un risku apzinasanai.

Pedagogiem ir zina$anas un prasmes,
ka apzinat savu izglitojamo
pamatvajadzibas, tomér vini ne
vienmer prot savas zinaSanas un
prasmes izmantot praks€, vai ari
nedalas ar informaciju ar psihologu
vai citiem izglitibas iestades
darbiniekiem (atbalsta personalu,
vadibu, citiem pedagogiem u.c.).

Risku apzinasana un diagnosticéSana
pamata tiek uzskatita par klases
audzinataja atbildibu un pienakumu.
Pasvaldiba tiek iesaistita tikai
arkartas gadijumos.

izstasanas izglitibas iestade lidz
bridim, kad vina individualas
vajadzibas tiek apzinatas un tiek
pienemts [@mums par personaliz&tu
atbalstu.

Gadijumos skaits, kad izglitibas
iestade skola ir veérsusies pie
izglitojama ieprieksgjas izglitibas
iestades, ltdzot sniegt detaliz&tu
informaciju par izglitojama
diagnozeém un sniegtajiem atbalsta
pasakumiem.

Aptauja, intervijas, sanaksmes vai
cita formata atgriezeniska saite no
izglitojamiem, pedagogiem un
vecakiem par to, kada méra izglitibas
iestades kartiba par atbalsta
snieg$anu tiek Tstenota.

Izglitojamie ar
macibu un

Gan izglitojamajiem, kuriem ir
noteikti atbalsta pasakumi vai

Izglitibas iestade augsta [Tment
piedava atbalsta pasakumus

Izglitibas iestade piedava
pietiekamus atbalsta pasakumus

Izglitojamo skaits izglitibas iestade
ar specialas izglitibas programmam.
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uzvedibas griittbam
ar papildus atbalstu
apgust izglitibas

programmas saturu.

speciala izglitibas programma, gan
ari izglitojamajiem, kuriem nav
diagnostic€tas macibu gritibas, bet
kuri pasi saviem spekiem nespgj
apgiit izglitibas programmas saturu,
tiek sniegts piemerots, proporcionals
un savlaicigs personalizéts atbalsts,
ja nepiecie$ams. iesaistot specialistus
(atbalsta personalu vai citus
specialistus),

Istenojot atbalsta pasakumus
izglitojamajiem, notiek akttva un
efektiva sadarbiba starp atbalsta
personalu, pedagogiem un izglitibas
iestades vadibu, iesaistot pasus
izglitojamos un vecakus, lai
nodrosinatu, ka izglitojamie sanem
vajadzigo atbalstu Tstaja bridi.
Sadarbibas ietvaros tiek izstradats
konkréts atbalsta plans, kura tiek
sadalitas lomas un atbildibas,
aprakstiti ricibas soli un noteikts,
kurs sekos progresam s. Regulari tiek
rikotas tikSanas, lai izrunatu progresu
un pielagotu planu, nodrosinot
iespgjas sasniegt izvirzito rezultatu.

Pedagogi stundas apzinas vajadzibu
individuali stradat ar katru
izglitojamo, kuram ir macibu vai
uzvedibas gritibas, stundas efektivi
Tsteno diferenciaciju macibu procesa
un darbibas saskana ar izglitojamo
individualajiem atbalsta planiem.

izglitojamajiem, kuriem ir specialistu
atzinumi par macibu vai uzvedibas
gritibam, lai vini spetu apgiit
izglitibas programmas saturu.
Piem@rots, proporcionals un
savlaicigs personalizéts atbalsts, ja
nepieciesams, iesaistot specialistus
(atbalsta personalu vai citus
specialistus), tiek sniegts arT
vairakiem, bet ne visiem
izglitojamajiem, kuriem nav
atzinumu par atbalsta pasakumiem,
bet kuriem ir zemas sekmes vai
atkartoti uzvedibas parkapumi..

Istenojot atbalsta pasakumus
izglitojamajiem, notiek aktiva un
efektiva sadarbiba starp atbalsta
personalu, pedagogiem un izglitibas
iestades vadibu, iesaistot pasus
izglitojamos un vecakus, lai
nodrosinatu, ka izglitojamie sanem
vajadzigo atbalstu Tstaja bridi.
Sadarbibas ietvaros tiek izstradats
konkréts atbalsta plans, kura tiek
sadalitas lomas un atbildibas,
aprakstiti ricibas soli un noteikts,
kurs§ sekos progresam. Regulari
rikotas tikSanas, lai izrunatu progresu
un pielagotu planu, nodrosinot
iesp€jas sasniegt izvirzito rezultatu.

Pedagogi stundas apzinas vajadzibu
individuali stradat ar katru
izglttojamo, kuram ir macibu vai

izglitojamiem, kuriem ir atzinumi par
macibu vai uzvedibas gritibam, lai
vini spétu apgit izglitibas
programmas saturu.

Katram izglitojamajam, kuram ir
noteikti atbalsta pasakumi vai
specialas izglitibas programma, ir
izvirziti sasniedzamie atbalsta
rezultati un izstradats individualais
atbalsta plans. Sis plans ir zinams
izglitojamajiem un vinu vecakiem,
vini spgj izstastit, kads ir atbalsta
meérki un progress virziba uz to.

Pedagogi stundas apzinas vajadzibu
stradat ar izglitojamajiem ar macibu
un uzvedibas gritibam, tomer ne
vienmér spgj to istenot. Pedagogi
parzina izglitojamo individualos
atbalsta planus, komunic€ ar atbalsta
personalu par izglitojamo progresu
konsultgjas, lai efektivi istenotu
atbalsta pasakumus, tacu stundas
atbalsts var tikt Tstenots vairak
tehniski, nevis péc bitibas (piem.,
izsniedzot atgadnes, bet nepielagojot
tas izglitojama individualajam
vajadzibam).

Izglitibas iestadei ir pieejams
nepiecieSamais atbalsta personals, lai
vismaz minimala apjoma stradatu
individuali ar katru izglitojamo,
kuram ir atbalsta pasakumi vai

Izglitojamo skaits, kuriem ir noteikti
atbalsta pasakumi. Izglitojamo skaits
ar citam gratibam saistiba ar
macibam un uzvedibu.

Izglitojamo skaits, kuriem ir
individualie atbalsta plani.
Izglitojamo un vinu vecaku
informétiba par izglitojamajam
izvirzitajiem mérkiem un progresu
virziba uz tiem?

Katram izglitojamajam ar macibu vai
uzvedibas griittbam atbalsta
personala sniegta individuala atbalsta
laiks (stundas) semestri.

Aptauju vai interviju dati par
savstarpg€jas sadarbibas biezumu un
kvalitati starp pedagogiem un
atbalsta personalu.

Aptauju vai interviju dati par
izglitojamo un vinu vecaku
apmierinatibu ar sniegta atbalsta
apjomu un kvalitati.
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Pedagogi sazinas ar atbalsta
personalu par izglitojamo progresu
un konsultgjas, lai efektivi istenotu
atbalsta pasakumus.

Izglitibas iestadei ir pieejams atbalsta
personals, lai stradatu individuali gan
ar katru izglitojamo, kuram ir atbalsta
pasakumi vai speciala izglitibas
programma, gan ari ar
izglitojamajiem, kuriem ir zemi
vertgjumi vai vairaki uzvedibas
aizradijumi. Atbalsta personals ar
macibu priek§metu pedagogiem
apmainas ar informaciju par
atseviskiem izglitojamajiem un vinu
progresu, konsulté macibu
priek§metu pedagogus un palidz
Tstenot atbalstu stundas.

Regulari (atkariba no izstradata
atbalsta plana un ta, kur$ seko
progresam) notiek sadarbibas
izvertesana, pec kuras atbalsta plans
un sasniedzamais rezultats tiek
pielagots vai papildinats.

uzvedibas griitibas, stundas efektivi
veic diferenciaciju macibu procesa
un darbibas saskana ar izglitojamo
individualajiem atbalsta planiem.
Pedagogi sazinas ar atbalsta
personalu par izglitojamo progresu
un konsultgjas, lai efektivi Tstenotu
atbalsta pasakumus.

Izglitibas iestadei ir pieejams atbalsta
personals, lai stradatu individuali gan
ar katru izglitojamo, kuram ir
atbalsta pasakumi vai speciala
izglitibas programma, gan arT ar
izglitojamajiem, kuriem ir zemi
vertejumi vai vairaki uzvedibas
aizradijumi. Atbalsta personals ar
macibu priek$metu pedagogiem
apmainas ar informaciju par
atseviskiem izglitojamiem un vinu
progresu, konsulté macibu
priek§metu pedagogus un palidz
1stenot atbalstu stundas.

Regulari (atkariba no izstradata plana
un ta, kurs$ seko progresam) notiek
sadarbibas izvertesana, pec kuras
atbalsta plans un sasniedzamais
rezultats tiek pielagots vai
papildinats.

speciala izglitibas programma.
Atbalsta personals informaciju par
atseviskiem izglitojamajiem un vigu
progresu nodod macibu priek§metu
pedagogiem, ta¢u macibu priek§metu
pedagogi nesanem individualu
atbalstu.

Ir izteikti centieni un pieméri tam, ka
atbalsts izglitojamajiem tiek sniegts,
sadarbojoties ar visam iesaistitajam
pusém (izglitojamo, pedagogiem,
atbalsta personalu, vecakiem, u.c.),
taCu vel nav izstradats sadarbibas
plans, lai sekotu lidzi izglitojama
progresam un izvertetu, cik liela
mgra atbalsta pasakums ir bijis
efektivs.

Izglitojamajiem,
kuri viegli apgiist
izglitibas
programmas saturu,

Izglitojamajiem, kuri viegli apgiist
izglitibas programmas saturu,
konkréta macibu priekSmeta vai
macibu joma, tiek piedavati papildu

Tiek identific&ti izglitojamie, Kuri
viegli apgiist izglitibas programmas
saturu, un viniem tiek sniegtas plasas
iespéjas attistities papildus. Sadas

Talantigie izglitojamie ir identific&ti
un viniem ir nodro§inatas
pamatiespgjas attistities papildus.
Katra pedagoga atbildiba izzinat, ka

I1zglitojamo skaits izglitibas iestade,
kuri sanem papildu macibu
izaicinajumus. Izglitojamo skaits,
kuriem atzimes ir labas (vid&ja
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tiek piedavati
papildu macibu
izaicinajumi.

macibu izaicinajumi. Sadas iespéjas
izglitibas iestadg, vai sadarbojoties ar
partnerorganizacijam, tiek piedavatas
visas macibu jomas.

Izglitibas iestade apzinas un noverte
izglitojamo vecaku lomu
izaicingjumu sniegsana un to UZSVer,
veidojot atvertu un ciegpilnu
sadarbibu ar izglitojamo vecakiem.
Izglitojamie un vigu vecaki ir pilniba
iesaistiti lémumu pienemsana par to,
kadi izaicinajumi izglitojamajiem
tiks piedavati, it ipasi situacijas, kad
izglitojamais var atri sasniegt macibu
rezultatus vairakos macibu
priek§metos un jomas. Sados
gadijumos tick nemtas véra
izglitojamo un vinu vecaku intereses,
un tiek izveidots sabalanséts plans,
lai izglitojamo neparslogotu.

iespgjas izglitibas iestade, vai
sadarbojoties ar
partnerorganizacijam, tiek
nodros$inatas lielakaja dala macibu
jomu, it Ipasi novirzienos, kas
izglitibas iestadei ir prioritari.

Katram $adam izglitojamajam
izglitibas iestadg ir atbalsta persona
(klases audzinatajs vai cits
pedagogs), ar kuru tiek parrunats
izglitojama progress, slodze un
apmierinatiba ar papildus
nodarbibam vai uzdevumiem.

izglitojamajiem piedavat papildus
macibu izaicinajumus. Izglitibas
iestades Iimeni ir vairaki pedagogu
sadarbibas pieméri, lai veidotu
plasaku atbalsta sistému talantigiem
izglitojamajiem, tomer nav izteiktas
pectecibas vai izvertgjuma, cik liela
mera atbalsta pasakums
izglitojamajam sniedza papildus
izaicinajumus. Sis atbalsts parsvara ir
arpusstundu macibu un pasakumu
iesp&ju Itment (piem., olimpiades,
konkursi u.c.). Stundu ietvaros
pedagogi apzinas vajadzibu stradat ar
talantigiem izglitojamajiem, tomer ne
vienmer spgj to istenot.

atzime 7 vai augstak), bet kuri
neviena priek§meta vai joma
nesanem individualu atbalstu, lai
tiektos uz augstakiem sasniegumiem.

Izglitojamo skaits, kuriem ir atbalsta
persona.

Aptauju vai interviju dati par
savstarpgjas sadarbibas biezumu un
kvalitati starp pedagogiem un
personalu, kas ar izglitojamajiem
strada padzilinati konkrétaja joma.

Aptauju vai interviju dati par
izglitojamo un vinu vecaku
apmierinatibu ar izglitibas iestades
vai partnerorganizaciju piedavata
atbalsta apjomu un kvalitati.

Izglitibas iestade
informe pasvaldibu
un atbilstosas
institlicijas par
izglitojamajiem,
kuriem ir konstatéti
socialas vides un
veselibas riski,
ekonomiskie riski,
ar gimeni saistiti
riski, vai citi riski
priekslaicigi pamest
macibas, vai

Izglitibas iestadei ir laba sadarbiba ar
citam organizacijam un institiicijam,
kuras arpus skolas ietekmes zonas
palidz risinat problémas ar
izglitojamajiem (piem., socialais
dienests, u.c.). Starp izglitibas iestadi
un §Tm organizacijam ir skaidra
sadarbibas un komunikacijas
struktlira - ir abpusgja vienosanas par
regularu informacijas apmainu, lai
visas iesaistitas puses biitu savlaicigi
inform@tas un var&tu turpinat sniegt
péctecigu atbalstu.

Konstatgjot socialas vides un
veselibas riskus, ekonomiskos riskus,
ar gimeni saistitos riskus, vai citus
riskus, kuru mazinasana un
risinasana neietilpst izglitibas
iestades funkcijas, izglitibas iestade
par tiem zino atbilsto$ajam
institacijam. Izglitibas iestade ir
vieno$anas, kur§ (no atbalsta
personala vai izglitibas iestades
vadibas) pargem no pedagogiem
informaciju un nodod to skaidrosanai
atbilstosajam institticijam, ka arT seko

Konstatgjot socialas vides un
veselibas riskus, ekonomiskos riskus,
ar gimeni saistitos riskus, vai citus
riskus, kuru mazinasana un
risinasana neietilpst izglitibas
iestades funkcijas, izglitibas iestade
par tiem zino atbilstosajam
institicijam. Tomer, zinu nodosana
ne vienmer paredz cieSaku sadarbibu,
skaidru lomu un atbildibu sadali, lai
sekotu [1dzi situacijas attistibai.

Atbilstosajam institlicijam nodoto
gadijumu skaits (piem., gada laika),
gadijumu skaits, kuros vérojams
progress.

Aptauju vai interviju dati par
pedagogu sadarbibu ar to personu
izglitibas iestade, kura ir atbildiga
par attiecigo institliciju informesanu
par riska grupas izglitojamajiem.
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neiegiit kvalitativu
izglitibu.

Izglitibas iestades dibinatajs ir
iesaistijies procesa, lai veicinatu
informacijas apmainu, sniegtu
atbalstu, uzlabotu un risinatu
situacijas savas ietekmes zonas
ietvaros.

l1dzi situacijas attistibai un
progresam, informe par to pargjas
iesaistitas puses izglitibas iestade.
Informacijas nodosana un sadarbiba
izglitibas iestades iekSieng noris labi,
tomér sadarbiba ar argjam
institlicijam ne vienmer ir proaktiva.

Izglitibas iestade
tiek izverteti
atbalsta sist€mas
rezultati un process,
veikti secinajumi un
uzlabojumi

Izglitibas iestadg tiek izverteti
atbalsta sistémas rezultati un process,
veikti secinajumi., [zvertejums tiek
veikts detalizEti, nemot véra datus un
pieradijumus. Tiek izveidots
uzlabojumu plans, taja ieklaujot
atbildigos par katra punkta
isteno$anu noteiktos terminos.

Tiek izvértéta visu iepriek§ mingto
personalizEta a atbalsta faktoru
isteno$ana, ka ari tas, vai ir balanss
starp atbalstu dazadu veidu risku un
vajadzibu gadijumos.

Izvertesana tiek iegiita atgriezeniska
saite par sadarbibu ar atbalsta
sniegSana iesaistitajam institlicijam.

Izglitibas iestade tiek izverteti
atbalsta sisteémas rezultati un process,
veikti secinajumi. [zvertéjums tiek
veikts detalizeti, nemot véra datus un
pieradijumus. Tiek izveidots
uzlabojumu plans, taja ieklaujot
atbildigos par katra punkta
isteno$anu noteiktos terminos.

Tiek izvertéta visu iepriek§ minéto
personalizgta atbalsta faktoru
istenoSana, ka arT tas, vai ir balanss
starp atbalstu dazadu veidu risku un
vajadzibu gadijumos.

Skola notiek atbalsta sisteémas
rezultatu un procesa izvertésana un
secindjumu izdariSana, tacu tas ir
vairak formals process, tas netiek
izvertets pietickami detalizeti
(parrunajot konkrétu skolenu
gadijumus, nemot véra datus un
pieradijumus), nepiecieSamie
uzlabojumi tiek aprakstiti, tacu to
istenoSana netiek pieskirta
konkrétiem cilvékiem noteiktos
terminos.

Sanaksmju par atbalsta sisteémas
izverteSanu biezums. Plana paredzeto
istenoto uzlabojumu skaits.

Aptauju, interviju vai sarunu dati par
to, ka iesaistitas personas verte
ieguvumus no atbalsta sist€émas
izvertéSanas un izverteésanas reala
ietekme uz atbalsta sistémas
uzlabosanu.

50




Kvalitates Iimenu apraksts kritérijam “Pedagogu profesionala kapacitate

9915

Rezultativa Kvalitates Iimena “Loti labi” Kvalitates Iimena “Labi” apraksts | Kvalitates Iimena “Japilnveido” Datu avoti pieradijumu iegiiSanai
raditaja apraksts apraksts

nosaukums

Cilvekresursu Izglitibas iestade izpilda kvalitates Izglitibas iestadg ir speciga pedagogu | Izglitibas iestade ir pietiekama Pedagogu skaits izglitibas iestade un
kvalitate un limena “Labi” nosacjumus un, komanda., Pedagogi izglitibas iestadeé | pedagogu kapacitate, lai nodrosinatu | vinu slodze. Pedagogu skaits,
kapacitate: papildus tam, izglitibas iestades strada pilna vai gandriz pilna slodz& | visu macibu priekSmetu macisanu. kuriem &7 iestade nav vieniga darba
pedagogi, vadibai ir pieradijumi un ta spgj un spgj nodro$inat konsekventu, Izglitibas iestadei ir nodro§inati vieta. Pedagogu skaits, veido

noslogojums

pamatot to, ka pedagogu kvalitate
izglitibas iestade ir loti laba.

ilgtermina caurviju prasmju, tikumu
un vertibu attistibu izglitojamajiem,
ka ari vienotas uzvedibas,
komunikacijas un audzinasanas
pieejas IstenoSanu.

Izglitibas iestade ir ieviesta pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates
novértésanas sist€éma, un visu vai
gandriz visu pedagogu darbibas
kvalitate ir novértéta ka laba vai
augstaka par labu.

Izglitibas iestades vadiba var
pamatot, ka izglitibas iestadei ir labs
nodrosinajums ar augstas kvalitates
pedagogiem.

pedagogi, kuri taja strada pilna vai
gandriz pilna slodzg€ un spgj
nodrosinat konsekventu, ilgtermina
caurviju prasmju, tikumu un vertibu
attistibu skoléniem, ka ari vienotas
uzvedibas, komunikacijas un
audzina$anas pieejas istenoSanu.
Izglitibas iestadg ir ieviesta pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates
novertéSanas sist€ma un visu
pedagogu darbibas kvalitate ir
noverteta ka pietickama vai augstaka
par pietiekamu.

Izglitibas iestade vadiba var pamatot,
ka izglitibas iestadei ir pietiekams
nodro$indjums ar augstas kvalitates
pedagogiem.

"pedagogu kolektiva kodolu™,
stradajot uz 0,8 slodz&m vai vairak.
Pedagogu akadémiska izglitiba.
Pedagogu iegiitas kvalitates pakapes.
Pedagogu snieguma raditaji izglitibas
iestadé kopuma péc taja
izstradatajiem pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates
novertésanas krit€rijiem. Uz pilnu
darba laiku nodarbinato pedagogu
skaits salidzinajuma ar kopgjo
pedagogu skaitu*.

Cilvekresursu
kvalitate un
kapacitate: atbalsta
personala

Izglitibas iestade izpilda kvalitates
Itmena “Labi” nosacijumus un,
papildus tam, izglitibas iestades
vadibai ir pieradijumi un ta spgj

Izglitibas iestadei ir pieejams atbalsta
personals, kurs ne tikai individuali
atbalsta izglitojamos, bet vairakas
reizes semestrT apmekl€ macibu

Izglitibas iestade (vai sadarbiba ar tas
dibinataju) ir pietickama atbalsta
personala kapacitate, lai nodrosinatu
individualu atbalstu visiem

Izglitibas iestadei pieejamie atbalsta
specialisti.? Atbalsta, kuru katrs
atbalsta specialists sniedzis
izglitojamajiem un pedagogiem ,

15 1zglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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pieejamiba.

pamatot to, ka atbalsta personala
kvalitate un kapacitate izglitibas
iestade ir loti laba.

stundas, lai palidzetu pedagogiem
apzinat izglitojamo atbalsta
vajadzibas un risinatu
problémsituacijas.

Izglitibas iestadg, vai sadarbiba ar tas
dibinataju, ir ieviesta atbalsta
personala profesionalas darbibas
kvalitates novertéSanas sistéma, un
visa vai gandriz visa atbalsta
personala darbibas kvalitate ir
noverteta ka laba vai augstaka par
labu.

Izglitibas iestades vadiba p&c saviem
krit€rijiem var pamatot, ka izglitibas
iestadei ir labs nodroSinajums ar
augstas kvalitates atbalsta personalu.

izglitojamajiem, kuriem ir specialas
izglitibas programmas vai
nepiecie$ami atbalsta pasakumi.
Izglitibas iestadg, vai sadarbiba ar tas
dibinataju, ir ieviesta atbalsta
personala profesionalas darbibas
kvalitates novertésanas sistéma un
visa vai gandriz visa atbalsta
personala darbibas kvalitate ir
noverteta ka pietiekama vai augstaka
par pietiekamu.

Izglitibas iestades vadiba p&c saviem
kriterijiem var pamatot, ka izglitibas
iestadei ir pietickams nodrosinajums
ar augstas kvalitates atbalsta
personalu.

apjoms (piem., summari p&dgéja gada
laika, ja atbalsts nav regulars, vai
vidgji menesT, nedela, ja atbalsts ir
regulars). Atbalsta specialistu
kvalifikacija un profesionalas
darbibas novertgjums pec izglitibas
iestades vai tas dibinataja noteiktiem
krit€rijiem?

Pedagogi pilnveido
savu profesionalo
darbibu.

Izmantojot precizus un uzticamus
datus no dazadiem avotiem (piem.,
informaciju par izglitojamo izaugsmi
un atgriezenisko saiti no
izglitojamajiem par macibu procesu),
pedagogi individuali un kopa ar
kol€giem analizg un kritiski izverte,
cik efektivs bijis darbs skoléniem
izvirzitajiem sasniedzamajiem
rezultatiem. Pedagogi pielago macibu
planus, lai darbs butu vél efektivaks.
Pedagogi sistematiski plano un isteno
savu profesionalo izaugsmi.

Pedagogi meklé papildus resursus -
atbalstu, laiku un izzinas materialus -
lai turpinatu profesionalo pilnveidi.
Pedagogi var minét konkrétus
piemerus, ko ir ieviesusi sava

Pedagogi individuali un kopa ar
kolegiem analiz€ un kritiski izverte,
cik efektivs bijis darbs, lai sasniegtu
izglitojamajiem izvirzitos
sasniedzamos rezultatus, tas notiek
izmantojot parsvara paris datu avotus
(piem., izglitojamo atzimes un pasa
pedagoga noveérojumus). Pedagogi
pielago macibu planus, lai darbs biitu
veél efektivaks. Pedagogi sistematiski
izverté macibu nodarbibu un
macisanas pieejas efektivitati.
Pedagogi sistematiski plano un Tsteno
savu profesionalo izaugsmi.
Pedagogi meklg papildu resursus -
atbalstu, laiku un izzinas materialus -
lai turpinatu profesionalo pilnveidi.

Pedagogi individuali analizg un
kritiski izverte, cik efektivs bijis
darbs, lai sasniegtu izglitojamajiem
izvirzitos sasniedzamos rezultatus,
tas notiek, parsvara izmantojot paris
datu avotus (piem., izglitojamo
atzimes un pasa pedagoga
noverojumus). Pedagogi pielago
macibu planus, lai darbs bitu vél
efektivaks. Vairakas reizes gada
pedagogi izvérté macibu nodarbibu
un macisanas pieejas efektivitati.
Pedagogi sistematiski plano un Tsteno
savu profesionalo izaugsmi.

Pedagogu pasvertéjums, stundu
veérojumi, izglitojamo macibu
rezultatu analize, ieguldijumi
profesionalaja attistiba uz pedagogu
gada*, pedagogu apmierinatiba ar
sniegto profesionalas pilnveides
iespgju daudzumu un kvalitati*.
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darbiba.

Izglitibas iestades
darbinieku
noslodze,
izdegSanas risku
mazinasana.

Katrs pedagogs apzinas un var
pamatot savu faktisko slodzi un art
izglitibas iestades vadiba detalizeti
parzina pedagogu slodzi, nemot véra
gan kontaktstundas, gan citus
pedagogu darba pienakumus, piem.,
stundu planosanu un gatavosanos
stundam, izglitojamo darbu labosanu
un vértésanu, piedalisanos
sanaksmés, sadarboSanos ar
kolggiem, veicot administrativo
darbu. Izglitibas iestades vadibai ir
pieradijumi, ka pedagogu liela slodze
izglitibas iestadg, vai summgejot to pa
vairakam darba vietam, negativi
neietekmé vinu darba kvalitati.
Pedagogi jutas brivi, parrundjot savu
darba slodzi ar izglitibas iestades
vadibu. Izglitibas iestades vadiba
veic pasakumus, lai samazinatu
administrativo slogu pedagogiem un
darbiniekiem, nemot véra
informaciju par vinu noslodzi.

Katrs pedagogs apzinas un var
pamatot savu faktisko slodzi un ar1
izglitibas iestades vadiba zina
pedagogu slodzi, nemot véra gan
kontaktstundas, gan citus pedagogu
darba pienakumus, piem., stundu
planosanu un gatavosanos stundam,
izglitojamo darbu labosanu un
vertéSanu, piedaliSanos sanaksmes,
sadarbosanos ar kolégiem, veicot
administrativo darbu. Ja pedagogiem
ir liela slodze izglitibas iestadg, vai
summgjot to pa vairakam darba
vietam, tas negativi neietekmé vinu
darba kvalitati. Lielaka dala
pedagogu jitas brivi, parrundjot savu
darba slodzi ar izglitibas iestades
vadibu. Izglitibas iestades vadiba
veic pasakumus, lai samazinatu
administrativo slogu pedagogiem un
darbiniekiem.

Katrs pedagogs apzinas un var
pamatot savu faktisko slodzi.
Izglitibas iestades vadiba zina
pedagogu kontaktstundu slodzi, bet
tai ir tikai aptuvena nojausma par
slodzi, kas ir saistita ar citiem
skolotaja darba pienakumiem, vai
noslodzi darba arpus izglitibas
iestades. Lielaka dala pedagogu jitas
brivi, parrunajot savu darba slodzi ar
izglitibas iestades vadibu. Izglitibas
iestades vadiba veic pasakumus, lai
samazinatu administrativo slogu
pedagogiem un darbiniekiem.

Pedagogu faktiskas slodzes
sadalijums, aptaujas par darbinieku
psihologisko labsajiitu.
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Kvalitates Iilmenu apraksts kritérijam “Izglitibas programmu istenoSana

9916

Rezultativa Kvalitates Iimena “Loti labi” Kvalitates Iimena “Labi” apraksts | Kvalitates Iimena “Japilnveido” Datu avoti pieradijumu iegiisanai
raditaja apraksts apraksts

nosaukums

Izglitibas Izglitibas iestadg ir skaidrs plans, ka | Izglitibas iestadg ir skaidrs plans ir Macibu procesa izglitojamie apgiist Skolas procesu apraksts, sanaksmju,
programmas izglitibas programmas tiek istenotas labi skaidrs plans, ka izglitibas ari caurviju prasmes, tikumus un tikSanos rezultati, skolas noteiktie

istenoSana un
marketings.

konkré&tos macibu priek§metos,
pasakumos u.c. aktivitates (tai skaita,
ka, kad un kur izglitojamie apgiist
caurviju prasmes, tikumus, vertibas).
Izglitibas iestades vadiba vismaz
reizi macibu gada aktualiz€ uzsvarus
izglitibas programmu Tstenos$ana.
Katrs pedagogs saprot un var
izskaidrot, ko izglitibas iestade,
istenojot tas izveletas izglitibas
programmas, velas sniegt
izglitojamajiem un ka vina darbs
palidz izglitojamajiem apgt
izglitibas programmu. Gan pedagogi,
gan izglitojamie, gan vecaki var
izstastit, kas un kapéc izglitibas
iestades piedavajuma ir unikals.
Atbilstosi izglitibas programmai tiek
stenotas izglitibas iestades normas,
vertibas, tradicijas, noteikumi un
meriti attiecigie rezultati. Atbilstosi
izglitibas programmai izglitojamie
apgist attieksmi pret valsts
simboliem, patriotismu, lojalitati

programmas tiek Tstenotas konkrétos
macibu priek§metos, pasakumos u.c.
aktivitates (tai skaita, ka, kad un kur
izglitojamie apgiist caurviju prasmes,
tikumus, veértibas).

Izglitibas iestades vadiba vismaz
reizi gada aktualizg uzsvarus
izglitibas programmu TstenoSana $aja
macibu gada . Katrs pedagogs saprot
un var izskaidrot, ka vina darbs
palidz izglitojamajiem apgut
izglitibas programmu. Gan pedagogi,
gan izglitojamie, gan vecaki var
izstastit, kas un kapéc skolas
piedavajuma ir unikals.

Atbilstosi izglitibas programmai tiek
1stenotas izglitibas iestades normas,
vertibas, tradicijas, noteikumi.
Atbilstosi izglitibas programmai
izglitojamie apgiist attieksmi pret
valsts simboliem, patriotismu,
lojalitati Latvijai.

vertibas, tacu par to attistiSanu ir
atbildigs katrs pedagogs. Izglitibas
iestades [imenT nav vienotu sist€mas
attieciba uz to, kuros priekSmetos,
kada apjoma un kuri pedagogi,
nemot vera macibu jomu specifiku
un pedagoga personibu, kuras
caurviju prasmes, tikumus un
vertibas attistita,. [zglitibas iestades
vadiba pedagogiem sniedz
neregularu atbalstu saistiba ar
caurviju prasmju, tikumu un vertibu
attistiSanu un progresa merisanu.
Izglitibas iestades vadiba aktualize
uzsvarus izglitibas programmu
Istenosana, bet tikai puse vai mazak
pedagogu var minét piemérus, ka
vinu darbs $aja macibu gada palidz
sasniegt izglitibas programmas
kopigos mérkus. Katrs pedagogs var
izskaidrot, ka vina darbs palidz
izglitojamajiem apgiit konkréta
macibu prieksmeta izglitibas
programmas, tacu tikai dala

sasniegumu meérijumi. Visu izglitibas
programmu macibu plana esoso
macibu priekSmetu 1stenosana (*A)
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Latvijai, attiecigie rezultati tiek k.

pedagogu var atbildét , ka vini kopigi
strada, istenojot caurviju prasmju,
tikumu un vértibu apguvi.

Atbilstosi izglitibas programmai tiek
Istenotas izglitibas iestades normas,
vertibas, tradicijas, noteikumi
istenoSana. Atbilstosi izglitibas
programmai izglitojamie apgust
attieksmi pret valsts simboliem,
patriotismu, lojalitati Latvijai.

Audzinasanas darba

Izglitibas iestade plano audzinasanas

Izglitibas iestade plano audzinasanas

Izglitibas iestade plano audzinaSanas

Audzinasanas darba plani, skolas

planosana. darbu. Audzinasanas darba planosana | darbu. AudzinaSanas darba planosana | darbu. AudzinaSanas darba planosana | procesu apraksts, sanaksmju
izglitibas iestades vadibas komanda izglitibas iestades vadibas komanda primari ir klagu audzinataju atbildiba. | protokoli, tiksanos rezultati,
sadarbojas ar klaSu audzinatajiem, sadarbojas ar klasu audzinatajiem, izglitibas iestades noteiktie
pedagogiem un atbalsta personalu. pedagogiem un atbalsta personalu. Izglitibas iestade ir izstradati sasniegumu m&rfjumi
audzinasanas darba virzieni
Izglitibas iestadg ir izstradati darba Izglitibas iestade ir izstradati audzinasanas mérka sasnieg$anai un
virzieni audzina$anas mérka audzinaSanas darba virzieni uzdevumu steno$anai tris gadu
sasnieg8anai Un uzdevumu audzinasanas mérka sasniegSanai un | periodam un audzinasanas darba
istenoSanai tris gadu periodam un uzdevumu Tsteno$anai tris gadu plans katram macibu gadam.
audzina$anas darba plans katram periodam un audzinasanas darba
macibu gadam. Par §1 plana plans katram macibu gadam. Par §1
istenosanu, parraudzibu un plana stenosanu, parraudzibu un
izvertesanu ir noteikts atbildigais. izvertésanu ir noteikts atbildigais.
Izglitibas iestadg ir sist€ma, ka
izvertet sasniegtos rezultatus
audzinaSanas darba un izglitibas
iestade to izmanto.
Macibu darba laika | Izglitibas iestad€ organizetie Izglitibas iestade organizetie Izglitibas iestade organizetie Skolas procesu apraksts, pasakumu
efektiva pasakumi ir pardomati un papildina pasakumi ir pardomati un papildina pasakumi ir pardomati un papildina plans ar ta mérkiem, izglitojamo
izmantoSana macibu procesu. Pedagogiem un macibu procesu. Macibu gada un macibu procesu, tacu izglitojamie ne | aptauja.

izglitojamajiem ir skaidrs, ar kadu

macibu posmu sakuma un beigu laiks

vienmer zina par §o pasakumu meérki
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mérki tiek rikots konkrétais
pasakums (koncerts, ekskursija,
konkurss, sporta diena, utt.). Macibu
gada un macibu posmu sakuma un
beigu laiks tiek izmantots efektivi un
produktivi, lai sasniegtu macibu
merkus. Izglitibas iestades darba
organizacija Jauj izglitojamajiem un
pedagogiem laicigi ierasties uz
stundam, sagatavoties tam un stundu
laiku produktivi veltit macibu
darbam, tas tiek ieverots izglitibas
iestades liment, ko apstiprina gan
izglitojamie, gan pedagogi, gan
vecaki.

tiek izmantots efektivi un produktivi,
tas tiek izmantots, lai sasniegtu
macibu merkus. [zglitibas iestades
darba organizacija lauj
izglitojamajiem un pedagogiem
laicigi ierasties uz stundam,
sagatavoties tam un stundu laiku
produktivi veltit macibu darbam.
Gadijumos, kad tiek konstatétas
problémas, izglitibas iestades vadiba
iesaistas un tas atri novers.

un saistibu ar macibu procesu.
Macibu gada un macibu posmu
sakuma un beigu laiks tiek izmantots
efektivi un produktivi, tas parsvara
tiek izmantots, lai sasniegtu macibu
mérkus, tacu ir atseviski iznp€mumi.
Izglitibas iestades darba organizacija
lielakaja dala gadijumu lauj
izglitojamajiem un pedagogiem
laicigi ierasties uz stundam,
sagatavoties tam un stundu laiku
produktivi veltit macibu darbam, tacu
atseviskas situacijas ir nenoversami
vairakas €kas, ierobezota €dnicas
kapacitate, resursu ierobezojums),
kad tiek rasti kompromisi.
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Kvalitates Iimenu apraksts kritérijam “Pieejamiba

917

Rezultativa
raditaja
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kvalitates Iimena “Japilnveido”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiiSanai

Izglitibas iestades
izpratne par
faktoriem, kuri
ietekme izglitibas
pieejamibu

Izglitibas iestadé dazadam
meérkgrupam (pieméram,
administracijai, pedagogiem,
izglitojamiem, vecakiem,
dibinatajam) ir saskanota un vienota
izpratne par iesp&jamajiem
faktoriem, kuri ietekme izglitibas
pieejamibu. Izglitibas iestade ir
skaidriba par tas pieejamibu: (i)
izglitibas programmas piedavajumu
un gatavibu Tstenot citas izglitibas
programmas, (ii)
socialekonomiskajiem faktoriem,
kuri sekme izglitibas pieejamibu
izglitojamiem, (iii) izglitibas iestades
stenoto pedagogisko pieeju un tas
atbilstibu izglitojamo sp&jam,
vajadzibam un interesém, (iv)
izglitibas iestades piedavajuma
atbilstibu mainigajam sabiedribas
vajadzibam.

Izglitibas iestade dazadam
merkgrupam (pieméram,
administracijai, pedagogiem,
izglitojamiem, vecakiem,
dibinatajam) pamata ir lidziga
izpratne par iesp&jamajiem
faktoriem, kuri ietekme izglitibas
pieejamibu. Izglitibas iestadg ir
skaidriba par tas pieejamibu (i)
izglitibas programmas piedavajumu
un gatavibu stenot vél citas izglitibas
programmas, (ii)
socialekonomiskajiem faktoriem,
kuri sekmg izglitibas pieejamibu
izglitojamiem, (iii) izglitibas iestades
istenoto pedagogisko pieeju un tas
atbilstibu izglitojamo sp&jam,
vajadzibam un interesém, (iv)
izglitibas iestades piedavajuma
atbilstibu mainigajam sabiedribas
vajadzibam.

Izglitibas iestade dazadam
mérkgrupam (pieméram,
administracijai, pedagogiem,
izglitojamiem, vecakiem,
dibinatajam) ir atSkiriga izpratne par
iesp&jamajiem faktoriem, kuri
ietekmé izglitibas pieejamibu.
Izglitibas iestadg ir skaidriba par tas
pieejamibu (i) izglitibas programmas
piedavajumu un gatavibu Tstenot vél
citas izglitibas programmas, (ii)
socialekonomiskajiem faktoriem,
kuri sekmg izglitibas pieejamibu
izglitojamiem, (iii) izglitibas iestades
stenoto pedagogisko pieeju un tas
atbilstibu izglitojamo spgjam,
vajadzibam un interesém, (iv)
izglitibas iestades piedavajuma
atbilstibu mainigajam sabiedribas
vajadzibam.

Fokusgrupu diskusija, sarunu ar
iesaistitajam pusém rezultati,
interviju rezultati u.c. kvalitates
vertéSanas metozu izmanto$ana
iegltie rezultati

Izglitibas vides
pieejamiba un
izglitibas
programmas

Izglitibas iestade nodroSina
miusdienigus vides pieejamibas
risingjumus un izglitibas programmas
pielagosanu izglitojamiem ar

Izglitibas iestade nodrosina
pietiekamu vides pieejamibu un
izglitibas programmas pielagoSanu
izglitojamiem ar specialam

Izglitibas iestadei nav pilnveértigu
iesp&ju nodros$inat vides pieejamibu
klatieng un izglitibas programmas
pielagosanu izglitojamiem ar

Izglitibas iestades apskate, sarunu ar
iesaistitajam pus€m rezultati,
interviju rezultati u.c. kvalitates
vertésanas metozu izmanto$ana
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pielagosana
izglitojamiem ar
specialajam
vajadzibam

specialam vajadzibam klatieng un/vai
attalinati.

vajadzibam klatien€ un/vai attalinati.

specialam vajadzibam, bet ta
izglitojamiem var piedavat iesp&ju
izglitibas programmu apgiit p&c
individuala izglitibas programmas
apguves plana un/vai attalinati.

iegltie rezultati

Izglitibas iestades
riciba priekslaicigas
macibu
partrauksanas risku
mazinasana

Izglitibas iestadei sadarbiba ar
dibinataju ir izveidota sisteéma
priekslaicigas macibu partrauksanas
risku mazinasanai, tas darbiba ir
preventiva, visas iesaistitas puses
zina par §Im iesp&jam un aktivi tas
izmanto. Izglitibas iestadé macibas
priekslaicigi tiek partrauktas loti reti.

Izglitibas iestadei sadarbiba ar
dibinataju ir izstradati un pieejami
risinajumi, ka izglitojamiem mazinat
priekslaicigas macibu partrauksanas
riskus, tomer atseviskos gadijumos to
efektivitate nav pietickama.

Izglitibas iestade un tas dibinatajs
izvairas iedzilinaties prickslaicigas
macibu partrauksanas jautajumu
identific€$ana un risinasana,
lielakoties noradot, ka iesaistitajam
pusém S§ie jautajumi jarisina pasam.

Fokusgrupu diskusija, sarunu ar
iesaistitajam pusém rezultati,
interviju rezultati u.c. kvalitates
vertéSanas metozu izmantoSana
iegltie rezultati

Izglitibas iestades
piedavatas iesp€jas
izmantot dienesta
viesnicu

Izglitibas iestade nepiecieSamibas
gadijuma nodrosina iesp&jas dzivot
misdieniga dienesta viesnica vai
apgiit izglitibas programmu attalinata
formata.

Izglitibas iestade nepiecieSamibas
gadijuma nodrosina iesp&jas dzivot
dienesta viesnica vai apgiit izglitibas
programmu attalinata formata.

Izglitibas iestadei nav iesp&ju
nodro$inat dienesta viesnicas
pakalpojumus, bet ta izglitojamiem
sniedz informaciju par iesp&jam rast
citus risinajumus (pieméram,
izmantot Tres dzivoklus, citas
izglitibas iestades dienesta viesnicu
u.tml.).

Izglitibas iestades apskate, sarunu ar
iesaistitajam pusém rezultati,
interviju rezultati u.c. kvalitates
vertésanas metozu izmanto$ana
ieglitie rezultati
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Kvalitates limenu apraksts kritérijam “DroS$iba un psihologiska labklajiba

9918

Rezultativa
raditaja
nosaukums

Kvalitates limena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kvalitates Iimena “Japilnveido”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiiSanai

Izglitibas iestade
tiek ieveéroti
iek$gjas kartibas un
drosibas noteikumi.

Izglitibas iestade ir vienota izpratne
par droSu un labvéligu vidi, labu
uzvedibu un savstarp&jo cienu, ta ir
atainota skolas ieksg€jas kartibas un
drosibas noteikumos. Visi izglitibas
iestades darbinieki l1dzigi un
konsekventi ievero un veicina So
noteikumu ieverosanu, un izprot savu
lomu bérnu aizsardzibas un
vienlidzibas veicinasana skola.
Ieksgjas kartibas noteikumi katru
gadu tiek izverteti, atjaunoti un
ieviesti (Tpasi skaidroti jaunajiem
darbiniekiem, pedagogiem,
izglitojamajiem un vecakiem), lai
nodrosinatu to aktualitati un veidotu
pozitivu, dro$u un labveligu vidi
izglitibas iestade.

Izglitojamie izprot noteikumu nozimi
un nepiecieSamibu, ievéro tos, var
nosaukt un atpazit, kad tie ir vai nav
tikusi ieveroti.

Atbilstosi ieks€jas kartibas un
drosibas noteikumiem ir izstradata
kartiba ricibai arkartas gadijumos,
gan izglitibas iestades darbinieki, gan

Izglitibas iestadg ir vienota izpratne
par droSu un labveéligu vidi, labu
uzvedibu un savstarp&jo cienu, ta ir
atainota skolas ieksgjas kartibas un
drosibas noteikumos. Visi izglitibas
iestades darbinieki 11dzigi un
konsekventi ievéro un veicina $o
noteikumu ieverosanu, un izprot savu
lomu bérnu aizsardzibas un
vienlidzibas veicinasana skola.
Ieksgjas kartibas noteikumi katru
gadu tiek izverteti, atjaunoti un
ieviesti (Tpasi skaidroti jaunajiem
darbiniekiem, pedagogiem,
izglitojamajiem un vecakiem), lai
nodrosinatu to aktualitati un veidotu
pozitivu, drosu un labveligu vidi
izglitibas iestade.

Lielaka dala izglitojamo izprot
noteikumu nozimi un
nepiecieSsamibu, ievero tos, var
nosaukt un atpazit, kad tie ir vai nav
tikusi ieveroti.

Atbilstosi iek$gjas kartibas un
drosibas noteikumiem ir izstradata
kartiba ricibai arkartas gadijumos,

Izglitibas iestade ir vienota izpratne
par droSu un labvéligu vidi, labu
uzvedibu un savstarp&jo cienu, ta ir
atainota skolas iek$g€jas kartibas un
drosibas noteikumos. Lielaka dala
izglitibas iestades darbinieku lidzigi
un konsekventi ievero un veicina $o
noteikumu ieverosanu, un izprot savu
lomu bérnu aizsardzibas un
vienlidzibas veicinasana skola.
Ieksgjas kartibas noteikumi katru
gadu tiek izvertgti, atjaunoti un
ieviesti (bet netiek detalizeti
parrunati ar jaunajiem darbiniekiem,
pedagogiem, izglitojamajiem un
vecakiem), lai nodro$inatu to
aktualitati un veidotu pozitivu, drosu
un labveligu vidi skola.

Lai gan dala izglitojamo izprot
noteikumu nozimi un
nepiecieSamibu, ievéro tos, var
nosaukt un atpazit, kad tie ir vai nav
tikusi ieveroti, ir vairaki izglitojamie,
kuri noteikumus un to neievéroSanas
sekas neuztver nopietni.

Atbilstosi ieksgjas kartibas un

Skolas procesu un procediiru
apraksts, izglitojamo un darbinieku
anketas, intervijas.
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izglitojamie parzina to un var
detalizgeti atstastit.

gan izglitibas iestades darbinieki, gan
izglitojamie parzina to un var
detalizeti atstastit.

dro§ibas noteikumiem ir izstradata
kartiba ricibai arkartas gadijumos,
izglitibas iestades darbinieki parzina
to un var detaliz&ti atstastit, bet
izglttojamie $o kartibu neparzina un
palaujas uz izglitibas iestades
darbinieku noradém.

Fiziska drosiba ir
nodroSinata un riski
Ir mazinati.

Visi izglitojamie un darbinieki
izglitibas iestade jutas fiziski drosi,
tas vadibai ir pieradijumi, kas to
apliecina.

Izglitibas iestadg ir izstradata
sistéma, ka sekot lidzi cilvéku
fiziskas drosibas parkapumiem, So
informaciju vairakas reizes gada
apkopo, izmantojot dazadus datu
avotus (piem., aptaujas, specifisku
gadijumu aprakstus, dienasgramatas
ierakstus, zinojumus, u.tml.), analizé
un plano turpmakos ricibas solus, lai
izglitibas iestad€ veidotu cilveékiem
fiziski drosu vidi.

Fiziskas drosibas parkapumi (starp
izglitojamajiem, starp pedagogiem,
starp izglitojamajiem un
pedagogiem) tiek atri identificéti un
novérsti, meklgjot c€lonus un risinot
situaciju. Izglitibas iestades vadiba
iesaistas problémas risinasana,
iesaistot visas nepiecieSamas puses,
lai izprastu situaciju un veicinatu to,
lai $adas situacijas neatkartotos.
Izglitibas iestade parzina un uzlabo
tas riska zonas (tualetes, garderobi,

Visi izglitojamie un darbinieki
izglitibas iestade jutas fiziski drosi.
Izglitibas iestadg ir izstradata
sistema, ka sekot 11dzi cilvéku
fiziskas drosibas parkapumiem, $o
informaciju vairakas reizes gada
apkopo, izmantojot dazadus datu
avotus (piem., aptaujas, specifisku
gadijumu aprakstus, dienasgramatas
ierakstus, u.tml.), analiz€ un plano
turpmakos ricibas solus, lai izglitibas
iestad€ veidotu cilvékiem fiziski
drosu vidi.

Fiziskas drosibas parkapumi (starp
izglitojamajiem, starp pedagogiem,
starp izglitojamajiem un
pedagogiem) tiek atri identificéti un
noversti, meklgjot c€lonus un risinot
situdaciju. Izglitibas iestades vadiba
iesaistas problémas risinasana,
iesaistot visas nepiecieSamas un
iesaistitas puses, lai izprastu situaciju
un veicinatu to, lai $adas situacijas
neatkartotos.

Izglitibas iestade parzina un uzlabo
tas riska zonas (tualetes, garderobi,
kapnes, u.c.), kuras visbiezak notiek

Visi skoléni un darbinieki izglitibas
iestade jutas fiziski drosi.

Izglitibas iestadg ir izstradata
sistema, ka sekot 1idzi cilvéku
fiziskas drosibas parkapumiem, $o
informaciju vairakas reizes gada
apkopo, izmantojot dazadus datu
avotus (piem., aptaujas, specifisku
gadijumu aprakstus, dienasgramatas
ierakstus, u.tml.), analiz€ un plano
turpmakos ricibas solus, lai izglitibas
iestad€ veidotu cilveékiem fiziski
drosu vidi.

Fiziskas drosibas parkapumi (starp
izglitojamajiem, starp pedagogiem,
starp izglitojamajiem un
pedagogiem) tiek atri identificéti un
novérsti, mekl&jot c€lonus un risinot
situaciju, tacu, neskatoties uz to, sos
parkapumus atkarto vieni un tie pasi
izglitojamie un / vai pedagogi.
Izglitibas iestades vadiba iesaistas
problémas risinasana, iesaistot visas
nepiecieSamas un iesaistitas puses,
lai izprastu situaciju un veicinatu to,
lai $adas situacijas neatkartotos.
Izglitibas iestade parzina tas riska

Izglitojamo un pedagogu drosibas
sajutas ITmenis*, registréto
negadijumu un stdzibu skaits*,
skolas procesu un procediiru
apraksts, izglitojamo, vecaku un
darbinieku anketas, intervijas.
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kapnes, u.c.), kuras visbiezak notiek
mobings un cita veida fiziskas
drosibas apdraudésana.

Izglitibas iestades preventiva riciba ir
noversusi fiziskas drosibas
parkapumus, pirms tie ir notikusi vai
agrina stadija, izglitibas iestades
vadibai tam ir pieradijumi.

mobings un cita veida fiziskas
drosibas apdraudésana.

Izglitibas iestades preventiva riciba ir
novérsusi fiziskas drosibas
parkapumus, pirms tie ir notikusi vai
agrina stadija.

zonas (tualetes, garderobi, kapnes,
u.c.), kuras visbiezak notiek mobings
un cita veida fiziskas drosibas
apdraud@Sana, tacu izglitojamie vel
joprojam tas norada ka riska zonas.

Emocionala drosiba
ir nodroS$inata un
riski ir mazinati.

Emocionala droS$iba tiek veicinata,
veidojot pozitivas savstarpgjas
attiecibas starp visam izglitibas
iestadg iesaistitajam pusém.
Izglitibas iestadei ir pieradijumi tam,
ka visi izglitojamie un pedagogi
izglitibas iestadg jlitas emocionali
drosi. Izglitibas iestadei ir izstradata
sistéma, ka to monitorét un izvertét,
sistému regulari pilnveidojot un
pielagojot, lai ta veicinatu

emocionalo dros§ibu izglitibas iestade.

Lai visas iesaistTtas puses justos
cienttas un ieklautas, emocionala
drosiba tiek monitoréta arT digitalaja
vidg, kas ir saistita ar izglitibas
iestadi.

Emocionala drosiba tiek veicinata,
veidojot pozitivas savstarpgjas
attiecibas starp visam izglitibas
iestadg iesaistitajam pusém.
Izglitibas iestadei ir pieradijumi tam,
ka lielaka dala izglttojamo un
pedagogu izglitibas iestadg jlitas
emocionali drosi. Izglitibas iestadei ir
izstradata sistéma, ka to monitorét un
izvertet, sistému regulari pilnveidojot
un pielagojot, lai ta veicinatu
emocionalo drosibu izglitibas
iestade. Lai visas iesaistitas puses
justos cienitas un ieklautas,
emocionala drosiba tiek monitorgta
ar digitalaja vidg, kas ir saistita ar
izglitibas iestadi.

Emocionala drosiba tiek veicinata
veidojot pozitivas savstarpgjas
attiecibas starp visam izglitibas
iestadg iesaistitajam pusém.
|zglitibas iestadei ir izstradata
sistéma, ka to monitorét un izverte,
sistému regulari pilnveidojot un
pielagojot, lai ta veicinatu
emocionalo drosibu izglitibas
iestade. Emocionala drosiba tiek
monitoréta arT digitalaja vide, tacu
izglitibas iestadé nav noteikta
kartiba, ka, cik biezi to darit un kur$
par to ir atbildigs.

Izglitojamo un pedagogu drosibas
sajlitas limenis*, registréto
negadijumu un stdzibu skaits*,
izglitojamo Tpatsvars, kuri
piedzivojusi iebiedesanu,
uzmaksanos, vardarbibu, seksualo
diskriminaciju un launpratigu
izmanto$anu u.tml.*, skolas procesu
un procediiru apraksts, izglitojamo,
vecaku un darbinieku anketas,
intervijas.

Izglitibas iestade
tiek nodrosinata
izglitojamo un
darbinieku
labbtitiba
(psihologiska
labsajta).

Izglitibas iestadé valda stipra un
vienota kopienas sajiita, vienotas
vertibas un augstas gaidas attieciba
uz uzvedibu un izaugsmi, vecako
klasu izglitojamie rada priekSzimi un
integre izglitibas iestade jaunos
izglitojamos. Izglitibas iestade
rlip&jas, lai neviens izglitojamais

Izglitibas iestade valda stipra un
vienota kopienas sajiita, vienotas
vertibas un augstas attieciba uz
uzvedibu un izaugsmi. Izglitibas
iestade rupgjas, lai neviens
izglitojamais netiek diskrimingéts,
apcelts, bet it Tpasi izglitibas iestade
ripé&jas par izglitojamajiem, kuriem

Izglitibas iestadg ir defingtas veértibas
un gaidas attieciba uz uzvedibu un
izaugsmi, tacu nav vérojama vienota
kopibas sajuta visa izglitibas iestade.
Izglitibas iestade rupéjas, lai neviens
izglitojamais netiek diskriminéts,
apcelts, bet it Tpasi izglitibas iestade
rip&jas par izglitojamajiem, kuriem

Skolas procesu un procediiru
apraksts, izglitojamo, vecaku un
darbinieku anketas, intervijas.

61




netiek diskrimingts, apcelts, bet it
pasi izglitibas iestade ripgjas par
izglitojamajiem, kuriem ir ar
izglitibas vidi, socialo vidi, veselibu,
ar gimeni saistti vai citi riski
priekslaicigi partraukt izglitibu.
Izglitojamie, kas ir $aja riska grupa,
norada, ka vini izglitibas iestade un
klase jutas labi.

Lai veidotu pozitivu, taisnigu,
cienpilnu un ieklaujosu kopienas
sajutu, tiek veicinata piederibas
sajuta skolas vide. Piederibas sajutu
klasu un izglitibas iestades [iment
veicina visa personala atticksme un
vienota izpratne par to, ka ar dazadi
pasakumi , kas palidz saliedét
izglitibas iestades saimi.

ir ar izglitibas vidi, socialo vidi,
veselibu, ar gimeni saistiti vai citi

riski priekslaicigi partraukt izglitibu.

Lai veidotu pozitivu, taisnigu,
cienpilnu un ieklaujosu kopienas
sajutu, tiek veicinata piederibas
sajuta skolas vidg,. Piederibas sajutu
klasu un izglitibas iestades ITment
veicina visa personala atticksme un
vienota izpratne par to, ka arT dazadi
pasakumi, kas palidz saliedet
izglitibas iestades saimi.

ir ar izglitibas vidi, socialo vidi,
veselibu, ar gimeni saistiti vai citi
riski priekSlaicigi partraukt izglitibu.
Piederibas sajiita tiek veicinata klasu
Iiment, to veic atseviski pedagogi péc
savas iniciativas.

62




Kvalitates limenu apraksts kriteérijam “Infrastruktiira un resursi

+9919

Rezultativa Kvalitates Iimena “Loti labi” Kvalitates Iimena “Labi” apraksts | Kvalitates Iimena “Japilnveido” Datu avoti pieradijumu iegiSanai
raditaja apraksts apraksts

nosaukums

Materialtehniskie Izglitibas iestadei ir plass dazadu Izglitibas iestadei ir plass dazadu Izglitibas iestadei ir pietiekams Pieejamo resursu apkopojums un

resursi: lekartu un
resursu (ne digitalu)
nodro§inajums.

materialtehnisko resursu klasts, kas ir
sabalanséts starp macibu jomam, lai
atbalstitu un izaicinatu izglitojamos
dazados vinu macisanas limenos.
Vismaz reizi gada katra macibu joma
vai priekSmeta tiek izvertets resursu
nodrosinajums (to skaits, darba
kartiba un atbilstiba miisdienu
prasibam), izglitibas iestades vadiba
to parzina.

Izglitibas iestadé tiek nodroSinati
pamatresursi macibu darbam (piem.,
kancelejas preces), kuri pedagogiem
ir erti pieejami, kad nepiecieSami.
Pedagogi ir apmierinati ar viniem
pieejamajam kopé&sanas un
drukasanas iesp&jam, gatavojamo
kopiju un izdruku apjomu.
Izglitojamajiem arpusstundu macibu
vajadzibam un vinu vispusigai
attistibai ir pieejams plass klasts
izglitibas iestades iekartu un resursu
klasts (piem., gramatas, sporta sp&lu
bumbas, mikroskopi, kartes).
Iekartas un resursi pedagogiem tiek

materialtehnisko resursu klasts, lai
atbalstitu un izaicinatu izglitojamos
dazados vinu macisanas Itmenos.
Resursu un iekartu klasts ir
sabalans€ts starp macibu jomam.
Vismaz reizi gada katra macibu joma
vai priekSmeta tiek izvertets resursu
nodro§inajums (to skaits, darba
kartiba un atbilstiba miisdienu
prasibam), izglitibas iestades vadiba
to parzina.

Izglitibas iestadé tiek nodrosinati
pamatresursi macibu darbam (piem.,
kancelejas preces), kuri pedagogiem
ir €rti pieejami, kad nepiecie$ami.
Pedagogi ir apmierinati ar viniem
pieejamajam kop&sanas un
drukasanas iesp&jam, gatavojamo
kopiju un izdruku apjomu.

Iekartas un resursi pedagogiem tiek
pieskirti taisnigi, izvertéjot pedagoga
kompetenci un vélmi tos izmantot
macibu procesa, dargakiem
resursiem tiek izvirziti merki to
lietoSanai un p&c noteikta perioda

dazadu materialtehnisko resursu
klasts, lai atbalstitu un izaicinatu
izglitojamos dazados vinu macisanas
limenos. Izglitibas iestadei ir plans,
ka sabalansgt resursu un iekartu
pieejamibu visam macibu jomam,
tacu Sobrid ir jomas, kuras ir izteikti
vairak pieejamo resursu. Vismaz
reizi gada izglitibas iestadé kopuma
tiek izvertets resursu nodrosinajums
(to skaits, darba kartiba un atbilstiba
miusdienu prasibam), izglitibas
iestades vadiba to parzina, tacu $ads
izvertejums nenotiek pa macibu
jomam.

Izglitibas iestade tiek nodrosinati
pamatresursi macibu darbam (piem.,
kancelejas preces), kuri pedagogiem
lielakoties ir &rti pieejami, kad
nepiecieSami.

Vairak neka puse pedagogu ir
apmierinati ar viniem pieejamajam
kop@sanas un drukaSanas iesp&jam,
gatavojamo kopiju un izdruku
apjomu.

izvertgjums, pedagogu un
izglitojamo intervijas, aptaujas.

19 1zglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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pieskirti taisnigi, izvertgjot pedagoga
kompetenci un vélmi tos izmantot
macibu procesa. Dargakiem
resursiem tiek izvirziti merki to
lietoSanai, un pec noteikta perioda
resursu izmantosana tiek izverteta.
Pedagogiem ir saprotama kartiba, ka
pieteikt un pamatot vinu darbam
nepiecieSamas iekartas un resursus.
Leémumu pienemsana par resursu un
iekartu iegadi ir caurskatama un
atklata, ta ir pamatota un atbilst
izglitibas iestades attistibas
prioritatém.

resursu izmanto$ana tiek izvertéta,
tacu §1 kartiba nav pilniba ieviesta
visos gadijumos. Lielakajai dalai
pedagogu ir saprotama Kartiba, ka
pieteikt un pamatot vinu darbam
nepiecieSsamas iekartas un resursus.
Lémumu pienems$ana par resursu un
iekartu iegadi ir caurskatama un
atklata, ta ir pamatota un atbilst ar
izglitibas iestades attistibas
prioritateém.

Iekartas un resursi pedagogiem tiek
pieskirti taisnigi, tacu pirms to
pieskirSanas netiek veikts
izvertéjums par pedagoga
kompetenci un v&lmi tos izmantot
macibu procesa, dargakiem
resursiem tiek uzstaditi merki to
lietosanai, tacu merki ir saméra
visparigi un/vai netiek péc butibas
izverteti. Dalai pedagogu ir
saprotama kartiba, ka pieteikt un
pamatot vinu darbam nepiecieSamas
iekartas un resursus. Lémumu
pienemsSana par resursu un iekartu
iegadi ir pamatota un atbilst izglitibas
iestades attistibas prioritatém, tau ne
vienmér pedagogi par to zina.

Materialtehniskie
resursi:
Informacijas un
komunikaciju
tehnologiju (IKT)
un digitalo resursu
nodrosinajums.

Izglitibas iestadé ir kvalitativa IKT
infrastruktiira, lai visu macibu
priekSmetu stundas pedagogiem un
izglitojamajiem biitu nodroSinata
piekluve digitaliem un tieSsaistes
materialiem. Ir izstradata kartiba, ka
pedagogi var rezervét laiku
datorklasés vai pieteikt mobilo
datorklasi ar internetu savam macibu
stundam. Datoru un plansetdatoru
skaits ir atbilstoSs, lai vismaz reizi
semestri katrs pedagogs ar katru savu
klasi varétu stradat ar digitaliem un
tieSsaistes materialiem (aptuveni 1

ierice uz katriem 10 izglitojamajiem).

Izglitibas iestadg, vai sadarbiba ar
citam organizacijam, izglitojamajiem

Izglitibas iestade ir kvalitativa IKT
infrastruktiira, lai visu macibu
priek$§metu stundas pedagogiem un
izglitojamajiem biitu nodrosinata
piekluve digitaliem un tieSsaistes
materialiem. Ir izstradata kartiba, ka
pedagogi var rezervét laiku
datorklasés vai pieteikt mobilo
datorklasi ar internetu savam macibu
stundam. Datoru un plansetdatoru
skaits ir atbilstoss, lai vismaz reizi
gada katrs pedagogs ar katru savu
klasi varétu stradat ar digitaliem un
tieSsaistes materialiem (aptuveni 1
ierice uz katriem 20 izglitojamiem).
izglitibas iestade, vai sadarbiba ar
citam organizacijam, izglitojamajiem

Izglitibas iestad¢ ir kvalitativa IKT
infrastruktiira, lai visu prick§metu
stundas pedagogi un izglitojamie var
pieklut digitaliem un tieSsaistes
materialiem. Ir izstradata kartiba, ka
pedagogi var rezervét laiku
datorklasgs vai pieteikt mobilo
datorklasi ar internetu savam macibu
stundam. Izglitibas iestadg, vai
sadarbiba ar citam organizacijam,
izglitojamajiem arpus stundam tiek
nodroS§inata pieeja datoram ar
internetu, ja viniem majas tas nav
pieejams.

Izglitibas iestadg ir izstradati principi
IKT iekartu un programmattras
iegadei, atjaunoSanai, abon&sanai un

Pieejamo resursu apkopojums un
izvertgjums, pedagogu un
izglitojamo intervijas, aptaujas,
finansu raditaji, izglttojamo skaits uz
vienu datoru vai plansetdatoru, kas
jaunaki par 3 gadiem*.
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arpus stundam tiek nodro$inata pieeja
datoram ar internetu, ja vigiem majas
tas nav pieejams.

Izglitibas iestadg ir izstradati principi
IKT iekartu un programmattiras
iegadei, atjaunoSanai, abon&Sanai un
tie tiek pielietoti. Ja tiek iegadatas
jaunas tehnologijas, papildus
finans€jums vismaz 10% apjoma no
tehnologiju iegades vertibas tiek
paredzgts, lai §is tehnologijas
integrétu macibu procesa un
apmacitu pedagogus tas lietot (ja to
dara izglitibas iestades personals, §im
mérkim veltita darba samaksa ir
icklaujama $aja finans€juma).
Digitalas tehnologijas tiek integrétas
macibu procesa, nosakot, kadus
macibu mérkus $is tehnologijas
palidzes sasniegt.

Izglitibas iestade procesu
efektivizésanai, elektroniskai sazinai,
dokumentu un materialu glabasanai,
vecaku un sabiedribas informesanai
tiek ieviestas digitalas sistémas -,
elektroniskais zurnals u.c. Izglitibas
iestade atbilstosi likuma normam
ripéjas par digitalo datu drosibu un
privatumu.

Pedagogiem un izglitibas iestades
darbiniekiem tiek nodro§inats
pietiekams tehniskais atbalsts darba
ar IKT.

Izglitibas iestade jaunas tehnologijas
pirms lielakiem iepirkumiem

arpus stundam tiek nodrosinata
pieeja datoram ar internetu, ja viniem
majas tas nav pieejams.

Izglitibas iestadg ir izstradati principi
IKT iekartu un programmatiiras
iegadei, atjaunoSanai, abon&$anai un
tie tiek pielietoti. Ja tiek iegadatas
jaunas tehnologijas, papildus
finans&jums vismaz 5% apjoma no
tehnologiju iegades vertibas tiek
paredzéts, lai §is tehnologijas
integrétu macibu procesa un
apmacitu pedagogus tas lietot (ja to
dara izglitibas iestades personals, §im
mérkim veltita darba samaksa ir
icklaujama $aja finans€juma).
Digitalas tehnologijas tiek integrétas
macibu procesa, nosakot, kadus
macibu mérkus §is tehnologijas
palidzEs sasniegt, tacu ta ir vairak
atseviSku pedagogu iniciativa, nevis
skola plasi pienemta prakse.
Izglitibas iestade procesu
efektiviz€sanai, elektroniskai sazipai,
dokumentu un materialu glabasanai,
vecaku un sabiedribas informé&sanai
tiek ieviestas digitalas sistémas -,
elektroniskais zurnals u.c. Izglitibas
iestade atbilstosi likuma normam
rupéjas par digitalo datu drosibu un
privatumu.

Skolotajiem un skolas darbiniekiem
tiek nodrosinats pietickams
tehniskais atbalsts darba ar IKT.
Atseviskos gadijumos izglitibas

tie tiek pielietoti. Ja tiek iegadatas
jaunas tehnologijas, tick domats par
to, ka §is tehnologijas integrét
macibu procesa un apmacitu
pedagogus tas lietot, tacu
finans&jums integréSanai un
apmacibai netiek paredzéts.
Vairakas macibu jomas digitalas
tehnologijas tiek integrétas macibu
procesa, tacu ne vienmger tas notiek
meérktiecigi, nosakot, kadus macibu
mérkus $is tehnologijas palidzes
sasniegt.

Izglitibas iestade procesu
efektivizéSanai, elektroniskai sazinai,
dokumentu un materialu glabasanai,
vecaku un sabiedribas informésanai
tiek ieviestas digitalas sistémas -
elektroniskais zurnals u.c. .
Izglitibas iestade atbilstosi likuma
normam ripgjas par digitalo datu
drosibu un privatumu.

Pedagogiem un izglitibas iestades
darbiniekiem tiek nodroSinats
pietickams tehniskais atbalsts darba
ar IKT.
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izmégina (pilot€) maza apjoma, lai
parliecinatos par to lietderigumu, ka
ari piedalas tehnologiju iniciativas un
projektos, lai paaugstinatu savu
kompetenci.

iestade jaunas tehnologijas pirms
lielakiem iepirkumiem izmégina
(pilote) maza apjoma, lai
parliecinatos par to lietderigumu, ka
ari piedalas tehnologiju iniciativas un
projektos, lai paaugstinatu savu
kompetenci.

Materialtehniskie
resursi: Iekartu un
resursu jégpilna
izmantoSana
macibam.

Izglitibas iestadé tiek monitoré&ts un
izvertets butiskako (vertigako)
resursu izmantoSanas biezums un to
pieejamiba, resursi tiek pardaliti, lai
nodro8inatu, ka tie tiek izmantoti
efektivi. Izglitibas iestade pieejamie
resursi tiek prasmigi izmantoti, lai
veidotu motiv&josu macibu vidi, lai
sniegtu nepiecieSamo atbalstu un
izaicinatu izglitojamos sasniegt
vairak.

Gan izglitibas iestades vadiba, gan
pedagogi iedrosina izglitojamos
patstavigi un atbildigi lietot izglitibas
iestadé pieejamos resursus gan
stundu laika, gan arpus tam.
Izglitojamie pasi izv€las resursus no
izglitibas iestades piedavata klasta un
lieto tos atbildigi, lai sasniegtu savas
individualas vajadzibas.

Lielaka dala pedagogu norada, ka
viniem ir viegli un &rti macibu
procesa ieklaut un izmantot dazadas
iekartas un resursus (ieskaitot IKT un
digitalos resursus). Izglitibas iestadé
ir darbinieki, kuri, pedagogiem

Izglitibas iestade tiek monitorets un
izvertéts butiskako (vertigako)
resursu izmantosanas biezums un to
pieejamiba, resursi tiek pardaliti, lai
nodro§inatu, ka tie tiek izmantoti
efektivi. Izglitibas iestade pieejamie
resursi tiek prasmigi izmantoti, lai
veidotu motiv&josu macibu vidi, lai
sniegtu nepiecieSamo atbalstu un
izaicinatu izglitojamos sasniegt
vairak.

Gan izglitibas iestades vadiba, gan
pedagogi iedro$ina izglitojamos
patstavigi un atbildigi lietot izglitibas
iestadé pieejamos resursus, gan
stundu laika, gan arpus tam.

Vairak neka puse pedagogu norada,
ka viniem ir viegli un &rti macibu
procesa ieklaut in izmantot dazadas
iekartas un resursus (ieskaitot IKT un
digitalos resursus). Izglitibas iestade
ir darbinieki, kuri pedagogiem
iekartas un resursus palidz sagatavot
darbam un sakarto péc darba, tacu
sads atbalsts nav pieejams visiem
pedagogiem. Ja tiek lietotas

Izglitibas iestade pieejamie resursi
tiek prasmigi izmantoti, lai veidotu
motivéjoSu macibu vidi, lai sniegtu
nepiecieSamo atbalstu un izaicinatu
izglitojamos sasniegt vairak.

Gan izglitibas iestades vadiba, gan
pedagogi iedro$ina izglitojamos
patstavigi un atbildigi lietot izglitibas
iestad€ pieejamos resursus, gan
stundu laika, gan arpus tam.

Izglitibas iestades vadiba strada pie
ta, lai pedagogiem ir viegli un &rti
macibu procesa ieklaut un izmantot
dazadas iekartas un resursus
(ieskaitot IKT un digitalos resursus),
taCu velamais rezultats vél nav
sasniegts. Izglitibas iestade ir
darbinieki, kuri pedagogiem iekartas
un resursus palidz sagatavot darbam
un sakarto péc darba, tacu $ads
atbalsts attiecas tikai uz paris
resursiem un/vai iekartam (piem.,
kopetaju vai laboratorijas iekartam).
Izglitibas iestades vadiba motive
pedagogus planot inovativas,
aizraujosas macibu stundas, kuras

Stundu verojumi, pieejamo resursu
apkopojums un izvertéjums,
pedagogu un izglitojamo intervijas,
aptaujas.
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iekartas un resursus palidz sagatavot
darbam un sakarto péc darba, ta
sniedzot viniem atbalstu iekartu un
resursu izmanto$ana. Ja tiek lietotas
kompleksas iekartas vai resursi
(piem., trauslas iekartas, veselibai
bistami resursi, ja tos lieto nepareizi,
kompleksa iekartu savienosana),
pedagogam stunda ir pieejams paligs
(izglitibas iestades darbinieks).
Izglitibas iestade tiek veikti
uzlabojumi iekartu un resursu
nodros§inasana un pieejamiba, lai tos
izmantotu intensivak. Izglitibas
iestades vadiba veicina skolotajus
planot inovativas, aizraujoSas macibu
stundas, samazinot barjeras iekartu
un resursu izmantosana.

kompleksas iekartas vai resursi
(piem., trauslas iekartas, veselibai
bistami resursi, ja tos nepareizi lieto,
kompleksa iekartu savieno$ana),
pedagogam stunda ir pieejams paligs
(izglitibas iestades darbinieks).
Izglitibas iestades vadiba motive
pedagogus planot inovativas,
aizraujosas macibu stundas, kuras
tiek risinatas realas dzives
problémas, samazinot barjeras un
riskus iekartu un resursu
izmanto$ana.

tiek aktivi izmantotas pieejamas
iekartas un resursi, tomer tas vairak
izpauzas vardos, nevis ka praktiska
palidziba pedagogiem.

Telpas un apkartéja
teritorija: atbilstosas
telpas un teritorija.

Izglitibas iestades telpas un apkartgja
teritorija atbilst pamatnormam, kuras
ir aprakstitas [iment "Pietieckami", tas
izglitojamajiem rada v€lmi nakt uz
izglitibas iestadi un uzturéties taja.
Izglitibas iestadg ir atpiitas un
individuala darba telpas pedagogiem.
Izglitibas iestadg ir atpiitas un "briva
laika" zonas izglitojamajiem, kuras
veicina jégpilnu laika pavadiSanu,
sniedz iesp&ju socializ&ties vai pabiit
vienam, ja tas nepiecieSams.

Izglitibas iestades telpas un apkartgja
teritorija atbilst pamatnormam, kuras
ir aprakstitas [iment "Pietickami".
Telpas izglitojamajiem un
darbiniekiem rada drosibas sajitu,
miera sajiitu, tas ir ertas un
pardomatas.

Izglitibas iestades telpu izmérs un
funkcionalitate atbilst normativajos
aktos noteiktajam. Macibu procesu
netrauce neatbilstosa gaisa kvalitate,
neatbilstoss apgaismojums,
temperatiira, trok$ni u.c. faktori.
Izglitojamie var justies drosi par
savam garderobg atstatajam drébém
un apaviem. Edamtelpu izmérs un
aprikojums atbilst izglitojamo
skaitam, kas tas vienlaicigi apmekIg.
Telpas var erti parvietoties, ir
pietiekami plasi gaiteni,
parvietosanos neapgriitina vadi,
kabeli un citi objekti aiz kuriem var
aizkerties.

Dati par izglitibas iestades telpam,
funkcijam un to parametriem,
izglitojamo un darbinieku intervijas,
aptaujas, izglitibas procesa iesaistito
novertgjums par esoso vidi un
resursiem*, investicijas renovacija uz
vienu kvadratmetru*.
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Izglitibas iestades tualetes ir tiras un
piemerotas izglitojamo vajadzibam,
aprikotas ar nepiecieSamajiem
resursiem, izglitojamie tualetgs jutas
drosi.

Telpas un apkartne:

multifunkcionalas
telpas, macisanas
Zonas.

Izglitibas iestades eka un telpas ir
modernas un fiziska vide veicina
macisanos - tas ir daudzveidigas un
pielagojamas dazadam vajadzibam.
Lielaka dala klasu telpu ir
transformgjamas, lai tas pielagotu
individualam darbam, paru darbam,
grupu darbam un frontalam darbam.
Izglitibas iestad€ un klases tiek
veidotas maciSanas zonas dazadiem
konkrétiem mérkiem - klusas zonas
netraucétam individualam,
patstavigam darbam, sadarbibas un
diskusiju zonas, neformala darba
zona, frontalas klausiSanas zona u.c.
Telpas tiek veidotas un atjaunotas,
planojot to daudzfunkcionalu
pielietojumu, piem., viegli apvienojot
un atdalot blakus telpas, ierikojot
telpas vairakas, atSkirigas macisanas
zonas, nodroS§inot izglitojamo
parvietoS$anos starp maciSanas zonam
stundas laika.

Telpas ir izmantojamas sienas, pie
tam var piestiprinat izglitojamo
darbus, instrukcijas, atgadnes vai uz
tam var ITmet [Tmlapinas, rakstit un
péc tam tas viegli notirit.

Izglitibas iestade pakapeniski atjauno
€kas un telpas, lai tas butu modernas
un fiziska vide veicinatu macisanos —
tas tiek veidotas daudzveidigas un
pielagojamas dazadam situacijam un
vajadzibam. Lielaka dala atjaunoto
klasu telpu ir transform&jamas, lai tas
pielagotu individualam darbam, paru
darbam, grupu darbam un frontalam
darbam.

Izglitibas iestad€ un klasgs tiek
veidotas maciSanas zonas dazadiem
konkrétiem mérkiem - klusas zonas
netraucétam individualam,
patstavigam darbam, sadarbibas un
diskusiju zonas, neformala darba
zona, frontalas klausiSanas zona u.c.
Telpas tiek veidotas un atjaunotas,
planojot to daudzfunkcionalu
pielietojumu piem., viegli apvienojot
un atdalot blakus telpas, nemot véra
izglitojamo skaitu, ierikojot telpas
vairakas, atSkirigas macisanas zonas,
nodros$inot izglitojamo parvietosanos
starp maciSanas zonam stundas laika.
Telpas ir &rti izmantojamas Sienas,
pie tam var piestiprinat izglitojamo
darbus, instrukcijas, atgadnes vai uz
tam var ITm&t [imlapinas, rakstit un

Izglitibas iestad ir daudzveidigas
telpas, kuras ir pielagojamas vai
izmantojamas dazadam macibu
situacijam un vajadzibam. Dala klasu
telpu ir transform&jamas, lai tas
pielagotu individualam darbam, paru
darbam, grupu darbam un frontalam
darbam.

Izglitibas iestadei ir redz€jums, ka
veidot maciSanas zonas dazadiem
konkrétiem mérkiem - klusas zonas
netraucétam individualam,
patstavigam darbam, sadarbibas un
diskusiju zonas, neformala darba
zonu, frontalas klausiSanas zonu u.c.,
taCu izglitibas iestade vél ir cela uz §1
redz€juma Tstenosanu. Lielakaja dala
telpu ir erti izmantojamas sienas, pie
tam var piestiprinat izglitojamo
darbus, instrukcijas, atgadnes vai uz
tam var ITm&t limlapinas, rakstit un
péc tam tas viegli notirit.

Dati par izglitibas iestades telpam,
funkcijam un to parametriem,
izglitojamo un darbinieku intervijas,
aptaujas.
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péc tam tas viegli notirft.
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Kvalitates lilmenu apraksts kriterijam “Administrativa efektivitate

9920

Rezultativa
raditaja
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kvalitates Iimena “Japilnveido”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiiSanai

Izglitibas iestades
vaditaja, izglitibas
iestades darba
pasvertesanas un
attistibas
planosanas kvalitate
un efektivitate

Vaditajs nodrosina efektivu savas un
iestades darbibas pasvertésanu un ar
to saistito attistibas planoSanu (vizija,
stratégiskie mérki, ikgadgjas
prioritates), izmantojot dazadas
kvalitates vertésanas metodes,
kvalitattvos un kvantitativos
indikatorus, darba plano$ana
mérktiecigi iesaistot visas izglitibas
iestades darbiba ieinteresétas
mérkgrupas (pieméram, vadibas
komanda, pedagogi, darbinieki,
izglitojamie, vecaki, dibinatajs).

Vaditajs nodrosina efektivu savas un
iestades darbibas pa$vértésanu un ar
to saistito attistibas planosanu (vizija,
stratégiskie merki, ikgadgjas
prioritates), izmantojot dazadas
kvalitates vertésanas metodes,
kvalitativos un kvantitativos
indikatorus, darba planosana,
iesaistot izglitibas iestades darbiba
liclako dalu no ieinteresétajam
meérkgrupam (pieméram, vadibas
komanda, pedagogi, darbinieki,
izglitojamie, vecaki, dibinatajs).

Vaditajs nodrosina savas un iestades
darbibas pasvértésanu un ar to
saistTto attistibas planosanu (vizija,
stratégiskie merki, ikgadgjas
prioritates), izmantojot kvalitates
vertéSanas metodes, kuras ne
vienmer nodros$ina visu iesaistito
pusu objekttvu viedoklu parstavibu,
pienemot lémumus par izglitibas
iestades efektivu darbibu, izglitibas
iestades darba planosana un
istenoS$ana iesaistas tikai puse vai
mazak no visam mérkgrupam
(pieméram, vadibas komanda,
pedagogi, darbinieki, izglitojamie,
vecaki, dibinatajs).

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates veért€Sanas metodes un
to izmantoSana

Personala
parvaldibas
efektivitate

Vaditajam ir aptverosa izpratne par
pieejam un metodém, kas nodrosina
efektivu personala parvaldibu
iestade. Vaditajs delegé pienakumus
un atbildibu, prot izglitibas iestades
parvaldiba iesaistit ne tikai
administraciju, bet arT citas
meérkgrupas, ko raksturo visu
iesaistito vienota izpratne par katra

Vaditajam ir izpratne par dazadam
metodem, kas parsvara nodroSina
efektivu personala parvaldibu
iestade. Vaditajs delegg pienakumus
un atbildibu pamata administracijas
darbiniekiem un pedagogiem, reizém
konkrétu vadibas uzdevumu veikSana
iesaistot citu mérkgrupu parstavjus.
Administracijai un citiem

Vaditajam ir nepietickama izpratne
par metodém, kas nodro$ina efektivu
personala  parvaldibu.  Vaditajs
formali delegé pienakumus un
atbildibu, bet nepietickamu zinasanu
un/vai personigo rakstura iezimju dél
neprasmigi izmanto  personala
parvaldibas pieejas un metodes vai
arl nezina, ka Tstenot profesionala
personalu  parvaldibu.  Izglitibas
iestadé raksturiga dal&ja iesaistito
labbitiba, iesaistitajiem ir atSkiriga

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vertéSanas metodes un
to izmantoSana

2 Izglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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individuali un visiem kopigi
sasniedzamajiem rezultatiem un visu
iesaistito pozitiva labbiitiba.
Personals ir stabils, profesionals,
iesaistas ar priekSlikumiem
parvaldiba, vElas sasniegt iestades
kopigi defingtos mérkus; personala
mainiba notiek objektivu iemeslu dgl.

iesaistitajiem ir izpratne par kopigi
sasniedzamajiem rezultatiem, un
iestade lielakoties raksturiga
iesaistito pozitiva labbitiba.
Personals ir stabils, profesionals,
vélas sasniegt iestades kopigi
definétos mérkus; personala mainiba
pamata notiek objektivu iemeslu dg].

izpratne  par  kopigi  iestadei
sasniedzamajiem rezultatiem,
vaditagja  neprasmigas darbibas

rezultata notiek bieza personala
mainiba.

Izglitibas iestades
vadibas komandas
darba efektivitate
un sasaiste ar
izglitibas attistibas
un/vai nozares
politikas mérkiem

Vaditajs izveido vadibas komandu,
kura nodroSina izglitibas iestades
profesionalu parvaldibu un augstu

darbibas efektivitati, regulari
aktualizé un precizé kopa ar
dibinataju izvirzitos mérkus, tos

sasniedz un/vai parsniedz, nodrosinot
kvalitativas macibas un ieklaujosu
vidi valsts izglitibas attistibas un/vai
nozares politikas mérku sasniegSanai.

Vaditajs izveido vadibas komandu,
kura nodroSina izglitibas iestades

parvaldibu un darbibas efektivitati,
sasniedzot kopa ar dibinataju
izvirzitos mérkus un nodroSinot

kvalitativas macibas un ieklaujosSu
vidi valsts izglitibas attistibas un/vai
nozares politikas mérku sasnieg$anai.

Vaditajs izveido vadibas komandu,

kura dalgji sasniedz kopa ar
dibinataju  izvirzitos merkus un
izglitibas iestades parvaldibu un

darbibu, tadgjadi dalgji nodroSinot
parvaldibas  efektivitati vai  arl
iestades darbibai tiek definéti mérki,

kuru sasnieg8anu nav iesp&jams
izveértét un/vai tie nenodroSina
izglitibas iestades darbibu atbilstosi
valsti noteiktajam  prioritatem
izglitibas attistitbas un/vai nozares
politikas izglitibas kvalitates
pilnveidi.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vertéSanas metodes un
to izmantosana

Izglitibas iestades
vaditaja zinasanas
un izpratne par
finansu un resursu
efekttvu parvaldibu

Vaditajam ir plaSas zinaanas un
izpratne par iestades finansu un
materialtehnisko resursu efektivu
parvaldibu, vaditajs vada citu kolégu
izaugsmi $aja joma. Vaditajs regulari
piesaista finanSu resursus no
dazadiem avotiem (vietgjie un
starptautiskie projekti, ziedojumi,
atbalsta biedriba u.tml.) un efektivi
tos izmanto.

Vaditajam ir nepiecieSamas
zinasanas un izpratne par iestades
finan$u un materialtehnisko resursu
efektivu parvaldibu. Vaditajs dazkart
(vienu lidz divas reizes vertéSanas
perioda) piesaista finanSu resursus no
dazadiem avotiem (vietgjie un
starptautiskie projekti, ziedojumi,
atbalsta biedriba u.tml.), un efektivi
tos izmanto.

Vaditajam ir dal&jas nepiecieSamas
zinasanas un izpratne par finansu un
materialtehnisko resursu efektivu
parvaldibu. Vaditajam nav
pietickamu zinasanu un/vai pieredzes
finansu resursu papildus piesaistei un
efektivai izmantoSanai vai arl
parskata perioda vaditajs nav
piesaistijis papildus finanSu resursus
(viet€jie un starptautiskie projekti,
ziedojumi, atbalsta biedriba u.tml.).

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vertéSanas metodes un
to izmantosana
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Visu procesu
efektivitates
paaugstinasana
izglitibas iestadg,
stenojot izglitibas
programmas

Vaditajs nodrosina visu procesu
efektivitates paaugstinasanu
izglitibas programmu 1stenosana, to
raksturo vert€jums “labi” un augstak
7-8 izglitibas kvalitates kriterijos,
vertgjumi “japilnveido” un
“nepietieckami” nav neviena izglitibas
kvalitates kritérija.

Vaditajs nodroSina visu procesu
efektivitates paaugstinasanu
izglitibas programmu 1stenoSana, to
raksturo vertgjums “labi” un augstak
4 — 6 izglitibas kvalitates kritérijos,
vertgjums “japilnveido” nav vairak
ka 1-2 izglitibas kvalitates kritérijos.

Vaditajs nodrosina visu procesu
efektivitates paaugstinasanu
izglitibas programmu stenosana, to
raksturo vert€jums “labi” un augstak
1- 3 izglitibas kvalitates kriterijos,
nav neviena vertgjuma
“nepietiekami”.

Pasveértesanas rezultati
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Kvalitates Iimenu apraksts kritérijam “Vadibas profesionala darbiba

9921

Rezultativa
raditaja
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kvalitates Iimena “Japilnveido”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiSanai

Izglitibas iestades
vaditaja zinasanas,
izpratne par
izglitibas iestades
darbibas tiesiskumu,
prasme izstradat un
atjaunot tiesibu
aktus

Vaditajam ir teicamas nepiecieSamas
zinaSanas par iestades darbibas
tiesiskuma jautagjumiem un vaditaja
atbildibu. Vaditajs nodrosina iestades
darbibas tiesiskumu. Vaditajam ir
nepiecieSsama profesionala
kompetence, lai vins/-a pats varétu
izstradat iek$€jos normativos aktus,
veic to regularu atjaunosanu.

Vaditajam ir pietickamas zinasanas
par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vadit3ja atbildibu.
Vaditajs nodrosina iestades darbibas
tiesiskumu. Vaditajs sadarbiba ar
jomas specialistu izstrada ieks€jos
normativos aktus, veic to
atjaunoSanu atbilstosi realajai
situacijai.

Vaditajam ir japilnveido zinasanas
par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vaditaja atbildibu.
Vaditajs ne vienmer nodrosina
iestades darbibas tiesiskumu.
Vaditajs sadarbiba ar jomas
specialistu izstrada vai pielago
iek$€jos normativos aktus péc
parauga, kas ne vienmer ir atbilstoss
un/vai tikai dalgji atspogulo realo
situaciju iestade, un/vai ieksgjie
normativie akti tiek atjaunoti
novéloti un nepietiekami regulari.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izpétes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vert€Sanas metodes un
to izmantoSana

Izglitibas iestades
vaditaja zinasanas
par lideribas
stratégijam un
taktikam, prasme
pienemt lémumus
un uznemties
atbildibu

Vaditajam ir plaSas zinaSanas un
kompetence izmantot ikdienas darba
dazadas lideribas strat€gijas un
taktikas, kuras palidz istenot
demokratisku Iémumu piegemsanu
izglitibas iestade. Vaditajs,
konsultgjoties ar visiem iesaistitajiem
(pieméram, vadibas komanda,
pedagogi, darbinieki, izglitojamie,
vecaki, dibinatajs), patstavigi,
argument&ti un demokratiski vada
lémumu, tai skaita nepopularu,

Vaditajam ir pietickamas zinasanas
un prasmes par lideribas stratégijam
un taktikam, kuras tiek izmantotas
demokratisku Iémumu pienemsanai
izglitibas iestade. Vaditajs
konsultgjas ar lielako dalu no
iesaistitajam pusém (pieméram,
vadibas komanda, pedagogi,
darbinieki, izglitojamie, vecaki,
dibinatajs), lai demokratiski vaditu
[emumu pienemsanas procesu,
uznemas atbildibu un krizes

Vaditajam ir japilnveido zinasanas
par lideribas strat€gijam un taktikam,
kas palidz T1stenot demokratisku
[emumu  piepemSanu  izglitibas
iestade. Vaditajs pienem l€mumus un
uznemas atbildibu ikdieniskas
situacijas, respektgjot citu redzgjumu

(pieméram,  vadibas  komanda,
pedagogi, darbinieki, izglitojamie,
vecaki, dibinatajs), tau trikst

skaidra un argumentéta pasa vaditaja
viedokla. Var but grutibas krizes
situacijas  piepemt  nepopularus
[emumus.

vai arl

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vert€sanas metodes un
to izmantoSana

2! Izglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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pienemsanas procesu, uzgemas
atbildibu un prot vadit krizes
situacijas.

situacijas sp&j pienemt nepopularus
lémumus.

Vaditajam ir japilnveido zinasanas
par lideribas stratégijam un taktikam,
kas palidz T1stenot demokratisku
[emumu  piepemSanu  izglitibas
iestade. Vaditajs pamata l€mumus
pienpem  autoritari, spg  labi
sastradaties ar darbiniekiem, kuri
piepem  vaditaja  vienpersonisko
redz&jumu. Vaditajs veido tadu
[émumu piegemsanas procesu, kura
pamata iesaistas vaditdja redz&umu
atbalstoSie darbinieki, vecaki,
izglitojamie. Nav pietieckamu
prasmju stenot demokratisku
parvaldibu, ciegpilni respekt&jot
viedok]u dazadibu.

Izglitibas iestades
vaditaja
komunikacija

Vaditajam ir plaSas zinaSanas un
kompetence stratégiskaja
komunikacija, ieksgja komunikacija,
krizes komunikacija un starpkultiiru
komunikacija, un ta nodroSina
teicamu parvaldibu izglitibas iestade.
Vaditajs brivi sp&j komunicet
dazadas auditorijas un situacijas,
apzinati pielietojot savu
komunikacijas kompetenci, lai
sasniegtu personigos un iestades
izvirzitos mérkus. Vaditaja
viedoklis/runa ir mérktieciga,
argument&ta un logiska. Vaditajs spgj
sniegt un sanemt personalizétu
atgriezenisko saiti.

Vaditajam ir pietickamas zinasanas
un prasmes strategiskas
komunikacijas, ieksgjas
komunikacijas, krizes komunikacijas
un starpkultiiru komunikacijas
Istenosana sekmigas izglitibas
iestades parvaldibas nodroSinasanai.
Vaditajam ir izpratne par atSkirtbam
starp dazadiem komunikacijas
veidiem, to pielietoSanas iesp&jam,
vaditajs demonstré §is prasmes
ikdienas darbiba. Vaditaja
viedoklis/runa ir skaidra,
argument€ta un logiska. Vaditajs spgj
sniegt un sanemt dazadu
atgriezenisko saiti, ta ir konkréta un
versta uz ricibas pilnveidi, bet nav
personaliz&ta.

Vaditajam ir japilnveido zinasanas
un prasmes viena vai vairakos
komunikacijas veidos (stratégiska
komunikacija, ieksgja komunikacija,
krizes komunikacija, starpkultiiru
komunikacija), lai sekmigi Tstenotu
izglitibas iestades parvaldibu.
Vaditajam nav pietickamas izpratnes
par atSkiribam starp dazadiem
komunikacijas veidiem, to
pielieto$anas iesp&jam. Vaditaja
viedoklis/runa médz bt briziem
haotiska, bet kopuma vaditajs spgj
runat argumentéti un logiski.
Vaditajs prot sniegt tikai visparigu
atgriezenisko saiti citiem un/vai ar
grutibam spgj pienemt uz pilnveidi
verstu atgriezenisko saiti,

Situaciju analizes, attalinato macibu
izpétes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vert€Sanas metodes un
to izmantoSana
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aizstavoties un meklgjot citus
vainigos.

Izglitibas iestades
vaditaja &tiskums

Vaditaja darbiba ir augsti &tiska, ta
atklaj vardu un darbu saskanu un
respekte iestades definétas vertibas
sadarbibai. Vaditajs prot cienpilni
paust savu redzgjumu, ari gadijumos,
kad nepiecieSams paust nepopularu
viedokli gan publiskaja, gan ieksgja
komunikacija. Vaditajs ir defingjis
ar1 personigas vertibas un/vai
principi un konsekventi rikojas
saskana ar tiem.

Vaditaja darbiba ir &tiska, to raksturo
iestades definétas vertibas,
godigums, vardu un darbu saskana,
prasme Tstenot cienpilnu
komunikaciju, vienota viedokla
pausana gan publiskaja
komunikacija, gan ieksgja
komunikacija, tomér atseviskos
gadijumos vaditajs nav gatavs
publiski paust nepopularu viedokli.
Vaditajs nav defingjis personiskas
vertibas un/vai principi &tiskai
ricibai, tom@r prot argument&t savu
ricibu un tas atbilstibu konkrétajai
situacijai.

Vaditajam nav pietickamas izpratnes
par &tiskuma jautajumiem, tostarp ari
izglitibas iestade vaditajs nav
rikojies, lai izveidotu vienotu izpratni
par vértibam un principiem, kuri
raksturo &tiskumu, ka arf pagam
vaditajam nav Tstas skaidribas par
principiem un veértibam, kuru
ieverosana atklaj etiskumu. Vaditaja
riciba atklaj atskiribas starp
publiskaja komunikacija un ieks€ja
komunikacija paustu viedokli.
Vaditajs laiku pa laikam izvairas
paust savu viedokli un redzgjumu
publiskaja un/vai iek$gja
komunikacija.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vertésanas metodes un
to izmantoSana

Izglitibas iestades
vaditaja izpratne par
izglitibas attistibas,
tostarp izglitibas
kvalitates, un/vai
nozares politikas
mérkiem un
sasniedzamajiem
rezultatiem

Vaditajs iesaistas izglitibas attistibas,
izglitibas kvalitates un/vai nozares
politikas planosana, 1stenosana un
izvertesana valsts Itmeni. Vaditajs
steno savu darbibu izglitibas iestade,
nemot véra valsti noteiktos izglitibas
un/vai nozares politikas planosanas
dokumentus, ka ar popularizg savas
izglitibas iestades paveikto ka labas
prakses pieméru valsts politikas
istenoSana.

Vaditajam ir izpratne par aktualajiem
izglitibas attistibas, izglitibas
kvalitates un/vai nozares politikas
jautajumiem. Vaditajs sp&j sasaistit
savu darbibu ar valstT noteiktajiem
mérkiem, izvert&jot savas izglitibas
iestades darbibu un sasniegtos
rezultatus.

Vaditajam ir japilnveido zinasanas
par aktualajiem izglitibas attistibas,
izglitibas kvalitates un/vai nozares
politikas jautajumiem. Vaditajam nav
skaidribas par izglitibas iestades
darbibas sasaisti ar valsts izglitibas
un/vai nozares politikas planosanas
dokumentiem.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vert€Sanas metodes un
to izmantoSana

Izglitibas iestades
vaditaja
profesionala

Vaditajam ir plasas zinaSanas un
izpratne par audzinasanas, maciSanas
un macisanas jautajumiem, lai vaditu

Vaditajam ir pietickamas zinasanas
un izpratne par audzinasanas,
maciSanas un macisanas

Vaditajam ir epizodiskas zinasanas
un izpratne par audzinasanas,
maciSanas un macisanas

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp&tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
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kompetence
audzinasanas,
macisanas un
macisanas
jautajumos

izglitibas iestadi, ka ar1 vispusigas
zinasanas par pedagogijas,
skolvadibas un parvaldibas
aktualitatém un petjjumiem. Vaditajs
vada kadas macibu jomas darbu, ir
macisanas konsultants, izglitibas
metodikis un/vai akreditacijas
eksperts/komisijas vaditajs.

jautajumiem, lai vadttu izglitibas
iestadi, informacija par aktualitatém
pedagogija, skolvadiba un
parvaldiba, epizodiskas zinasanas par
aktualajiem pétjjumiem. Vaditajs
iesaistas kadas macibu jomas darba.

jautajumiem, lai vadttu izglitibas
iestadi, japilnveido zinasanas par
aktualitatém pedagogija, skolvadiba
un parvaldiba, nav informacijas par
aktualajiem pétijumiem. Vaditajs
formali vai fragmentari iesaistas
pedagogisko jautajumu risinasana
izglitibas iestade.

u.c. kvalitates vertéSanas metodes un
to izmantoSana
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Kvalitates Ilmenu apraksts kritérijam “Atbalsts un sadarbiba”?

Rezultativa raditaja
nosaukums

Kyvalitates limena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kvalitates Iimena “Japilnveido”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiSanai

Izglitibas iestades
vaditaja sadarbibas
kvalitate ar izglitibas
iestades dibinataju
un/vai pasvaldibu

Vaditajs  inici€  sadarbibu  ar
dibinataju un/vai vietgjo pasvaldibu,
akttvi iesaistas sadarbiba, lai: (i)
lidzdarbotos  pasvaldibas  un/vai
dibinataja Tstenotajas aktivitates,
tadgjadi veicinot dibinataja un/vai
pasvaldibas  stratégisko  mérku
sasniegSanu, (ii) definétu izglitibas
iestades attistibas viziju, strat€giju
un ikgad@jas darba prioritates un tas
sekmigi Istenotu, (iii) nodrosinatu
mérktiecigu personala profesionalas
kompetences pilnveidi, defingjot
pedagogu personigo atbildibu un
intereses par savu profesionalas
kompetences pilnveidi, ka arT pemot
véra nepiecieSamibu  nodroSinat
izglitibas  iestades  strat€giskas
attistibas vajadzibas, (iv) definétu un
izvertétu  izglitibas  programmu
mérkus un sasniedzamos kvalitativos
un kvantitativos rezultatus, (v)

nodroSinatu atbilstosu un
miusdienigu infrastruktiiru un
resursus  izglitibas  programmu
istenoSanai.

Vaditajs sadarbojas ar dibinataju
un/vai viet€jo pasvaldibu, lai: (i)
defingtu izglitibas iestades attistibas
viziju, stratégiju un ikgadgjas darba
prioritates un tas sekmigi Istenotu,
(1)  nodroSinatu  nepiecieSsamo
profesionalas kompetences pilnveidi
personalam atbilstoSi normativo aktu
prasibam, tostarp uzklausot iesaistito
pusu vajadzibas. Izglitibas iestades
personalam ir dalgja izpratne par
vipu  personigo  atbildibu  par
savlaicigu profesionalas
kompetences pilnveidi, (iii) defintu
un izvertétu izglitibas programmu

mérkus un sasniedzamos
kvantitativos un kvalitativos
rezultatus, (iv) nodroSinatu

atbilstosu infrastruktiiru un resursus
izglitibas programmu stenoSanai.

Vaditajs sadarbojas ar dibinataju
un/vai vietgjo pasvaldibu dalgji
sekmigi, ka rezultata vizija,
strat€gija un ikgadgja darba
prioritates tiek definétas, bet
Istenotas dalgji. Vaditajs sadarbiba
ar dibinataju ne vienmer savlaicigi
nodroSina profesionalas
kompetences pilnveidi personalam,
aktivitasu izvele nav sabalansétas
iesaistito pusu vajadzibas un iesp&jas
sasniegt izglitibas iestades
stratégiskas attistibas vajadzibas un
ikgadgja darba prioritates.
Personalam nav skaidra personiga
atbildiba par profesionalas
kompetences pilnveidi. Izglitibas
iestade nav precizi definéti izglitibas
iestades programmu mérki un/vai
kvantitativie un kvalitativie rezultati
vai arf tie regulari netiek izverteti
un/vai sasniegti. Nepietiekamas
sadarbibas dg] izglitibas programmu
istenoSanai ir pieejams
infrastruktiiras un resursu
minimums, nepiecieSams tos
atjaunot un musdienigot.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izpétes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vertésanas metodes un
to izmantoSana

22 Izglitibas kvalitates valsts dienests turpina darbu pie metodikas pilnveides lidz 2021.gada oktobrim
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Izglitibas iestades
vaditaja sadarbibas
kvalitate ar vietgjo
kopienu un/vai
nozares organizacijam

Vaditajs inici€ un organize plasu
sadarbibu ar viet€jo kopienu un/vai
nozares organizacijam - piedalas
tas/to Istenotajas aktivitates,
kopienai / nozarei paredz&tu
pasakumu, aktivitaSu un projektu
izveidé dazadu mérku TstenoSanai
savstarpgjas sadarbibas un/vai
muzizglitibas attistibas perspektiva.

Vaditajs iesaistas sadarbiba ar
vietgjo kopienu un/vai nozares
organizacijam, parstavot izglitibas
iestadi kopienas un/vai nozares
organizaciju Tstenotajas aktivitates
un piedavajot vietgjai
kopienai/nozares organizacijai
atseviskus projektus, pasakumus un
aktivitates sadarbibas un/vai
miizizglitibas veicinasanai.

Vaditajs atbalsta un epizodiski
sadarbojas ar viet€jo kopienu un/vai
nozares organizacijam, parstavot
izglitibas iestadi kopienas/nozares
organizacijas istenotajas aktivitates,

izglitibas iestadei 1stenojot
atseviskus pasakumus kopienas
un/vai nozares organizaciju
iniciétajos un istenotajos projektos
un aktivitates sadarbibas
veicinaSanai un/vai muzizglitibas
perspektiva.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vert€Sanas metodes un
to izmantoSana

Izglitibas iestades
vaditdja riciba,
veidojot izzinas un
inovaciju
organizacijas kultiiru
izglitibas iestade

Vaditajs veido izzinas un inovaciju
organizacijas kultiru iestadg, ko
raksturo visu pusu (pieméram,
dibinatajs, personals, izglitojamie,
vecaki, kopiena) atvertiba
parmainam, izpratne par to
nepiecieSamibu un gataviba
uznemties atbildibu par parmainu
ievieSanu.

Vaditajs veido izzinas un inovaciju
organizacijas kulttru iestade, ko
raksturo personala un izglitojamo
atvertiba parmainam, ka ari izpratne
par to nepiecieSamibu un atbalsts
parmainu ievie$anai, bet ne vienmér
notiek sistematisks darbs ar
vecakiem, dibinataju un vietgjo
kopienu izzinas un inovaciju
organizacijas kultiiras ilgtsp€jas
nodrosinasanai.

Vaditajs nepietickami veido izzinas
un inovaciju organizacijas kultiiru
iestade, visiem iesaistitajiem trokst
informacijas /  izpratnes  par
parmainu nepiecieSamibu, kas rada
neargumentetu pretestibu un
savstarp€ju neuztic€sanos.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates verteéSanas metodes un
to izmantoSana

Izglitibas iestades
vaditaja riciba
savstarpg€jas pieredzes
apmainai un
komanddarbam
izglitibas iestade

Vaditajs vada savstarp&ju macisanos
un komanddarbu, kas dod iesp&ju
apkopot, uzkrat un publiskot
zinaSanu radiSanas un macisanas
pieredzi, nodrosina metodiska centra
atbalsta funkcijas citam izglitibas
iestadém, ka ar7 inicie sadarbibu ar
citam iestadém augstvertigu macibu
sasniegumu  nodroS§inasanai  un
izglitibas programmu kvalitativai
istenosanai.

Vaditajs nodrosina savstarpgju
macisanos un komanddarbu, kas lauj
apkopot un uzkrat zinasanu un
macisanas pieredzi iestades efektivai
darbibai un savstarpgjai pieredzes
apmainai profesionalaja vide; lai
istenotu sekmigu izglitibas
programmu Tstenosanu, iesaistas
sadarbiba ar citam iestadem.

Vaditajs rosina kolektivu
savstarpgjam  komanddarbam un
pieredzes apmainai, kas ne vienmér
ir efektiva, palidz apkopot un uzkrat
zinasanu un macisanas pieredzi,

tikai dal&i nodrosina efektivu
izglitibas iestades darbibu.
Vaditajam trikst iniciativas

sadarbibai ar citam iestadem, lai
nodrosinatu  kvalitativu  izglitibas
programmu TstenoSanu.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vertésanas metodes un
to izmantoSana
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Izglitibas iestades
vaditaja sadarbibas
kvalitate ar
izglitojamo vecakiem

Vaditajs nodrosina regularu vecaku
iesaisti izglitibas iestades darbiba,
veido atbalsta sistému vecaku
iniciativam, nodro§ina proaktivu
vecaku un citu iesaistito pusu
intere$u lidzsvaro$anu.

Vaditajs nodrosina regularu vecaku
iesaisti izglitibas iestades darbiba,
izveidojot ~ sekmigu  sadarbibas
sistému, kas lauj iesaistities visiem
vecakiem.

Vaditajs nodrosina vecaku iesaisti
izglitibas iestades darba
kampanveidigi vai fragmentari,
triikst stabili izveidotas sistémas, kas
lautu iesaistities visiem vecakiem.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vertésanas metodes un
to izmantoSana

Izglitibas iestades
vaditdja riciba,
nodrosinot izglitibas
iestades
padomes/konventa un
izglitojamo
parstavibas institlicijas
darbibu

Vaditajs rada priek§nosacijumus un
inicié efektivu iestades padomes /
konventa, izglitojamo paSparvaldes
darbibu, iesaista tas iestades
prioritasu sasniegSana, plano vadibas
komandas atbalstu un nepiecie$samos
finansu resursus.

Vaditajs rada priek§nosacijumus un
atbalsta sekmigu iestades padomes /
konventa, izglitojamo paSparvaldes
darbibu, plano vadibas komandas
atbalstu un nepieciesamos finansu
resursus.

Vaditajs atbalsta prieksnosacijumus
izglitibas  iestades padomes /
konventa, izglitojamo pasparvaldes
darbibai izglitibas iestade, paredzot

tam nepiecieSamo atbalstu un
finanSu  resursus,  pasparvaldes
darbiba ir atkariga no vaditaja

iniciativas un gatavibas iesaistities

tas darbiba.

Situaciju analizes, attalinato macibu
izp@tes rezultati, sarunas ar vadibas
komandu un/vai dibinataju rezultati
u.c. kvalitates vert€Sanas metodes un
to izmantoSana
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