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Arts-based embodied learning methods for promoting
distributed leadership

Makslas un kulttras izpausmes veidu (arts-based) un
domasanas, kermena, emociju un ricibas apzinatibas macibu metozu
(embodied learning practices/methods) izmantosSana
lilderibas un dalitas lideribas attistisana (Ozols, 2021)

( Dalita lideriba W
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Macisanas, domajot, apzinoties savu

kermeni, izpauzot emocijas un rikojoties

[_KI\/IéksIas un kultdras izpausmes aktivitéteﬁ
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Pétijuma metodologija
Pétijuma dalibnieki: izglitibas iestazu vaditaji (n= 80), 06.05.-10.06.2021.

Datu vaksanas metodes: 1. novérosana;
2. refleksija.

Datu analizes metodes: 1. kvantitativo datu matematiska analize;
2. kvalitativo datu kvalitativa kontentanalize;
3. rezultatu triangulacija.
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Petljuma jautajumi

1. Kadas dalitas lideribas iezimes piemita/izpaudas izglitibas iestazu
vaditajiem, macoties ar improvizacijas metodi?

2. Kadi faktori ietekméja izglitibas iestazu vaditaju ricibu kopiga darba
izpilde?

3. Kapéc improvizacija ir piemérota izglitibas iestazu vaditaju un
pedagogu dalitas lideribas veicinasanai?



Petijuma jautajums Nr. 1

Kadas dalitas lideribas iezimes piemita/izpaudas izglitibas iestazu
vaditajiem, macoties ar improvizacijas metodi?
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|zaicinajumi, ar kuriem dalibnieki saskaras improvizacijas darbnicas
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Novérosanas laika formalo lideru un sekotaju vértéjumu salidzinosa analize

Lideris un sekotaji ir spejigi vienoties ierobezota
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Petijuma jautajums Nr. 2

Kadi faktori ietekméja izglitibas iestazu vaditaju ricibu kopiga darba izpildé?
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Faktori, kas veicinaja izglitibas iestazu vaditaju kopiga darba izpildi

Atvértiba grupas biedru priekslikumiem, vinu viedok|u respektésana un pienemsana 16 €
Citu darbnicas dalibnieku teikta aktiva klausisanas 14 &5
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lzaicinajumu pienemsana 5
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Atraktivi, atsaucigi, radosi ar iniciativu bagati grupas biedri 18 &b
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Faktori, kas traucéja izglitibas iestazu vaditaju ricibu kopiga darba izpilde
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Petijuma jautajums Nr. 3

Kapéc improvizacija ir piemérota izglitibas iestazu vaditaju un pedagogu
dalitas lideribas veicinasanai?
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Dalitas lideribas veicinasanas iespéjas, strédéjot ar improvizacijas macibu metodi

o | ewss S s

lesp€ja izmantot iemacito darba un dzives dazadas situacijas

lespé€ja iegut jaunas zinasanas un attistit jaunas prasmes 22 Q@ 34
lesp€ja mérktiecigak uzrunat auditoriju un uzstaties tas prieksa 20 ¢ 31
lespé€ja labak saprast citus cilvékus 17 ¢ 26

Individuala lespéja iejusties dazados telos, sajust savu kermeni un izradit plasu
. . emociju gammu, parvaldit balsi, sajusties par aktieriem
limeni lespeja attistities

16 &+ 152 25

8 12
Pasanalizes iespéja 8 12
lespé€ja iznakt ara no pierastas vai komforta zonas 6 9
lespeja pienemt izaicinajumus 6 9
lespé€ja liderim uznemties atbildibu par kopdarbu 6 9
lespé€ja izteikties, sarunaties, diskutét, generét idejas, vienoties un M e 63
pienemt lémumus |
Grupas lespéja uzklausit vienam otra priekslikumus 13 & 20
. . lespéja sastradaties un sadarboties, sadalot pienakumus un nesot 66
limeni atbildibu par kopdarbu 8 12
lespé€ja izveidot viegluma, r;og%lrepggjleKEELtgggsanléQnyzR$bc5(l?2?s pilnu darba 4 6

atmosferu



Secinajumi (1)

1. Pastav tendence uztvert lideribu stereotipiski, parsvara sasaistot varu un atbildibu
par kopiga darba izpildi ar noziméto formalo lideri un paredzot vinam tradicionali
pienemtas vaditajiem (lideriem) piemitosas funkcijas. Tas prasa no formala lidera,
salidzinot ar sekotajiem, lielaku piepuli, uzmanibas un energijas koncentraciju,
emocionalu saspringumu un gatavibu uznemties iniciativu, parvarét

izaicinajumus, vadit procesus un komandas, izteikt savu viedokli citu prieksa un
izradit savas emocijas.

2. Gan formalie lideri, gan sekotaji lidzigi biezi atziméja, ka viniem izdevas
sadarboties ar grupas biedriem, aktivi klausities un izprast, ko saka citi un
vienoties ar grupas biedriem ierobezota laika.

3. Izglitibas iestazu vaditaji ka veiksmes faktorus biezak minéja aréjos (n=75) un
mijiedarbibas faktorus (n=88), neka ieksejos faktorus (n=65).



Secinajumi (2)

4. 1zghtibas iestazu vaditaji improvizacijas darbnicas saskatija 21 kopiga darba izpildi
veicinoso faktoru ar summaro biezumu n=242, bet traucéjoso faktoru saskatija tris
reizes mazak (septinus) ar izteikti mazaku summaro biezumu (n=37). Nekadu
traucéjosu faktoru nebija 39 dalibniekiem.

5. Improvizacija palidz izveidot uzticibas, radosuma un viegluma pilnu elastigu darba
atmosféru, kura tas dalibnieki atbrivojas emocionali un parvar uztraukumu, macas
parvaldit balsi, apzinaties savu kermeni un izradit plasu emociju gammu. Saja
atmosféra vini trenéjas drosak izteikties, uzklausit viens otru, vienoties, uznemties
vadibu un dalit atbildibu par kopdarbu, pienemt izaicinajumus un kopigus
lémumus ierobezota laika.

6. Improvizacijas darbnicas rada dalitas lideribas veicinasanas iespéjas divos Iimenos
- 1) individualaja Ii'ment; 2) grupas limeni; vairak individualaja limeni (n=152) neka
grupas limen1 (n=66). Tas paaugstina improvizacijas macibu metodes vértibu
personiska ieguvuma redzéjuma.



leteikumi izglitibas iestazu vaditajiem dalitas lideribas attistibai un
demokratisko parmainu veicinasanai izglitibas iestadés (1)

1. Maintt lidera un sekotaju lomu, funkciju un mijiedarbibas
tradicionalo uztveri un pakapeniski izveidot dalitas lideribas butibai
atbilstosas demokratiskas parmainas vadibas stila.

2. Uzlabot dialogu attiecibu veidosanai, attistibai un pozitivu
transformaciju radisanai dazados limenos.

3. Pilnveidot daudzpusigas holistiskas macisanas, izveidojot atbilstosas
macisanas iespéjas un apstaklus ar1t citiem izglitibas iestades
darbiniekiem un izglitojamajiem.

Prof., Dr. paed., Karine Oganisjana, RTU, 2021



leteikumi izglitibas iestazu vaditajiem dalitas lideribas attistibai un
demokratisko parmainu veicinasanai izglitibas iestadés (2)

4. Dalities vara un atbildiba ar pedagogiem, izglitojamajiem, vecakiem un
izgltibas iestazu citiem darbiniekiem un nepiecieSamibas gadijumos
uzticét ari viniem vadit procesus.

5. Macities pienemt izaicinajumus, saskatot tajos jaunas iespéjas, nevis
nerisinamas problémas.

6. Piedalities macibu pasakumos, kuros tiek izmantoti dazadas makslas
un kulturas izpausmes veidi (drama, improvizacija, pedagogiskais
teatris, u.c.), ka ari ieviest savas izglitibas iestades praksé sadas
metodes darba ar kolégiem un izglitojamajiem.
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