Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Butiskakais par izglitibas iestazu darba un izglitibas
programmu planosanu, istenosanu, parraudzibu un
pilnveidi
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Izglitibas iestades darba planosana,
istenosana, parraudziba un pilnveide

|zglitibas iestades vide, kura darbiba notiek péc
macisanas organizacija pamatprincipiem

- 1
4. Pilnveidot 1.Planot
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MaciSanas organizacija pamatprincipi:

Kopiga vizija par macisanos visiem (vaditgjs,
vadiba/administracija, pedagoqgi, izglitojamie,

atbalsta personals, vecaki, tehniskie darbinieki,

dibinatajs, Izglitibas iestades padome /
konvents, izglitojamo pasparvalde u.tml.).
lespé€jas un atbalsts macibam visiem
iesaistitajiem.

Sadarbiba un komandmacisanas.

|zzinas, inovaciju organizacijas kulttra un uz
pieradijumiem balstita riciba tas ievieSanai.
Sistéma zinasanu un macisanas pieredzes
apkoposSanai un savstarp€jai pieredzes
apmainai.

MaciSanas ar un no argjas vides un lielakam
macisanas sistémam.

Lideriba par macisanos.

Iestades
ISIE!

Iestades
vizija

Iestades

vértibas



Izglitibas programmas planosana, istenosana,
parraudziba, pilnveide
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|zglitibas iestades darbibas pamatprincipi Iestades
audzinasana misija
|zglitibas programma

—
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Ndtonisma paradigma

Vienkarsa

Likumu respektéjosa
Kontroléjama
DrosSiba
Paredzamiba
Hierarhija

|zpildigi stradnieki

Viena labaka
metode

Sacensiba
Neparvarama
Birokratiska
Efektivitate
Reaktivitate

Laikam raksturigie izglitibas iestazu izaicinajumi

Paradigmas maina sabiedriba

(Zohar, 1997)

planosana, istenosana, parraudziba un pilnveide (I)

Kvantu paradigma

Kompleksa jeb sarezgita
Haotiska
Nav skaidribas

» Nav droSibas
» Grati kaut ko paredzet
* Nav hierarhijas

Tiklojumi
Holisms
Dazadi varas centri

 Partneriba
 Daudzas labakas metodes
e Sadarbiba

Fleksibla uzticéSanas
Nosacitiba
Proaktivitate
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Laikam raksturigie izglitibas iestazu izaicinajumi
planosana, istenosana, parraudziba un pilnveide (II)
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V — mainigums, nepastaviba
(volatility)

VUCA

\_

C — sarezgitiba, komplicétiba
(complexity)

\
U — nenoteiktiba
(uncertainty)
A — ambiguity
(neskaidriba, nav neviena
eksperta) y

/Deaton, 2018/



Laikam raksturigie izglitibas iestazu izaicinajumi
planosana, istenosana, parraudziba un pilnveide (III)
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5. paradums : 6. paradums — kom petence
VISPIRMS CENTIES SAPRAST, ESI SINERGISKS
UN TAD — TIKT SAPRASTS

PUBLISKA UZVARA

4. paradums
DOMA PAR ABPUSEJU
IEGUVUMU

efektivitate — [ NEATKARTBA | =

3. paradums
SAC AR SVARIGAKO

Piters Drukers / Drakers

1. paradums 2. paradums
ESI PROAKTIVS SAC AR REZULTATA ViZiU

— raksturs
ATKARIBA
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Laikam raksturigie izglitibas iestazu izaicinajumi
planosana, istenosana, parraudziba un pilnveide (IV)
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Godigums

* Vai Tu pats dari to, ko saki?
» Vai tur rikojies saskana ar savu veértibu sistemu?
Godigums, vardu un darbu saskana, sp€ja domat ne tikai par sevi, bet arf par citiem, drosme

%

Nodoms

Vai Tev ir apsléptie nodomi?

Nodoms (kadeé| tu dari to, ko dari?), mérkis (ko tu vélies sasniegt ar saviem nodomiem?), riciba (tavu
nodomu un mérku izpausme)
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Musu spéjas un talanti, attieksme
Prasmes un zinaSanas
Personigais stils jeb veids
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« ST briza sasniegumi
« JUsu iesp&jamie/potencialie rezultati
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Laikam raksturigie izglitibas iestazu izaicinajumi
planosana, istenosana, parraudziba un pilnveide (V)
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NAV STEIDZAMI

1. Krizes situacija atsakoties no stratégisko

STEIDZAMI _ _ ) iy
lietu un jautajumu planosanas,
| o | [E—— Istenosanas, parraudzibas un kontroles,
NEPIECIESAMIBA o —_—" pazld jéga un izpratne par to, ko, ka un
Kri arigi mérki - | = - . - -
B | samiutas problémas St kadé| més vispar daram.
3:,: Pédéja briza termini Planot un novérst ieprieks
a Neplanotas sanaksmes Veidot attiecibas . Vo . — - . —
Neparedzéti notikumi Macities un atjaunoties 2. Ieprieksejas krizes pieredze (2008) mus
Atpusti . _ =] = = . . _ e — —
e izglitiba ir novedusi situacija, kura més
esam izveidojusi sagrozitu izpratni par
to, kas ir batiski un kas nav butiski, ari
Il mauc IV aseroren izglitibas iestazu darba.
E’) Nevajadzigi traucekli Sikumi, nenozimiga darbosanas
st: Nevajadzigas atskaites Parmeriga atslabinasanas, . _ v - v
a Nesvarigi zvani, e-pasti, televizija, spélites, internets 3. CIk|S - planosana, |Stenosana, kontrOIe,
N ikéana i Si n ni un = r H H T ,
S | Nemimigas sandksmes oo eietone zvaniy parraudziba, pilnveide istenojas
il el s e N neatkarigi no ta, vai més esam krizeé vai
Tenkosana ikdienas apstak]os.
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Attistibas plans
(visparéja izglitiba,
profesionala ievirze)

Attistibas
stratégija
(profesionala videja
izglitiba)

Darba plans

(interesu izglitiba,
profesionala pilnveide,
pieauguso neformalas

izglitibas iestade)

Projekts - izglitibas iestazu strategiska
planosana - lidz 2022.gada 1.novembrim (I)

Valsts un

izglitibas

attistibas
prioritates un SR

Novada /

dibinataja

noteiktas
prioritates un SR

Ne mazak ka

3 gadiem

Izglitibas iestades
izvirzitas un
dibinataja
saskanotas
prioritates un SR

1-2 lpp, ja vien
dibinatajs
nenosaka citadak

Kvantitativi un
kvalitativi SR, tai
skaita
audzinasanas
prioritates

Iestades
misija

[estades
vizija

Iestades
vértibas
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Projekts - izglitibas iestazu strategiska
planosana (II)

Izglitibas attistibas pamatnostadnes

1. Izglitibas iestazu darba - pareja uz macisanas
organizacija darbibas pamatprincipiem
Valsts un izglitibas parvaldiba.
attistibas - _ v =
prioritates un SR 2. Izgltibas programmu istenosana:
lidz 2027.gadam « Jauna kompetencu satura ievieSana
(visparéja izglitiba)
« Prasmju attistiba (profesionala izglitiba)
3. Ieklaujosa izglitiba un atbalsts ikvienam.
[ Profesionala ievirze sporta — Sporta politika; o = R
B pamatnostadnes | Novada / dibinataja prioritates
[ Profesionali ievirze muzika, maksla, deja — Izglitibas iestades definétas un dibinataja
KultUrpolitikas pamatnostadnes saskanotas prioritates

N —
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Projekts - izglitibas iestazu strategiska
planosana (III)

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1. Pasvaldibas izglitibas attistibas stratégija
noteiktie uzdevumi, kas saistiti ar izglitibas
n b attistibas prioritatem.
N S
Ovapﬁo/ritétlela 2 2. Kvalitates mérki jeb sasniedzamie rezultati

izgltibas iestadei un izglitibas programmam.

3. Jebkuri citi dibinataja noteiktie uzdevumi/ SR
izglitibas iestadei tas attistibai.

S .- L Izglitibas iestades definétas un dibinataja
Valsts un izglitibas attistibas prioritates un SR saskanotas prioritates
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Izglitibas iestades
definétas un
dibinataja saskanotas
prioritates

Projekts - izglitibas iestazu strategiska
planosana (1IV)

Iestades misija, vizija, vertibas.
Audzinasanas darba prioritarie uzdevumi.

Jebkuri citi iestades noteiktie uzdevumi / SR
izgltibas iestadei tas attistibai.

Valsts un izglitibas attistibas prioritates un SR Novada / dibinataja prioritates
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Attistibas plans
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profesionala ievirze)

Attistibas
stratégija
(profesionala videja
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profesionala pilnveide,
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Projekts - izglitibas iestazu strategiska
planosana - lidz 2022.gada 1.novembrim (V)
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Pasvertésana par 2020./2021.mac.q.
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https://www.ikvd.gov.lv/lv/jaunums/pasvertesanas-metodika-visparejas-un-
profesionalas-izglitibas-iestadem-pec-20202021-macibu-gada



https://www.ikvd.gov.lv/lv/jaunums/pasvertesanas-metodika-visparejas-un-profesionalas-izglitibas-iestadem-pec-20202021-macibu-gada
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Joma

«Atbilstiba
meéerkiem»

1.1. kritérijs
«Kompetences un
sasniegumi»

1.2. kritérijs «Izglitibas
turpinasana un
nodarbinatiba»

1.3. kritérijs
«Vienlidziba un
ieklausana»

Pasvertesana 2020./2021.mac.g. un
2021./2022.mac.qg.

Joma «Kvalitativas
macibas»

2.1. kritérijs
«Macisana un
macisanas»

2.2. kritérijs
«Pedagogu
profesionala
kapacitate»

2.3. kritérijs «Izglitibas
programmu
istenoSana»

Joma
«Ieklaujosa vide»

3.1. kritérijs
«Pieejamiba»

3.2. kritérijs «DroSiba
un psihologiska
labklajiba»

3.3. kritérijs
«Infrastruktura un
resursi»

Joma
«Laba parvaldiba»

4.1. kritérijs
«Administrativa
efektivitate»

4.2. kritérijs «Vadibas
profesionala
kapacitate»

4.3. kritérijs «Atbalsts
un sadarbiba»
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1.

Tiek veikta 5 krit_éri{'_u pasvértésana - «Kompetences un .
sasniegumi», «Vienlidziba un ieklausana», «Pieejamiba», «Drosiba
un psihologiska labklajiba», «Infrastruktlra un resursi».

Viena noteikta metode, kura izmantojama pasvértésana
2021./2022.mac.g. — anketésana.

Kvalitates dienests nodrosina 2 aptaujas anketas izglitibas
iestadém pasveértésanas veiksanai:
- 2021.gada novembra sakuma par kritérijiem «Vienlidziba un
ieklausana» un «Drosiba un psihologiska labklajiba»
« 2022.gada aprila sakuma par kritérijiem «Pieejamiba» un
«Infrastruktura un resursi»

Informacija par pasvértésanu péc 2021./2022.macibu gada un
pasvertésanas kritériju atjaunotie limenu apraksti bus pieejami,
sakot ar 2021.gada 22.oktobri.

Kvalitates dienests sniegs atbalstu/piedavas metodiku anketésana
ieguto datu izvertésanai.

Pasvertesana par 2021./2022.macibu gada
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Izglitibas kvalitates valsts dienests
Smilsu iela 7, Riga, LV-1050.
Talr.: +371 67222504, e-pasts: ikvd@ikvd.gov.lv

www.ikvd.gov.lv
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