AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Cesvaines Miuzikas un makslas skola (turpmak — izglitibas iestade) darbibu un
izglitibas programmu TstenosSanas kvalitates vertéSanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditajas Intas Stienes profesionalas darbibas noveérté$anas rezultatiem.

Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 19.janvara rikojums Nr.1D-06e/14 “Par akreditacijas
ekspertu komisijas izveidi” un 2022.gada 24.janvara rikojums Nr.1D-06e/22 “Par grozijumu 2022.gada
19janvara rikojuma Nr.1D-06e/14 ,,Par akreditacijas ekspertu komisijas izveidi””, un 2022.gada
26.janvara rikojums Nr.1D-06e/29 ,,Par grozijumu 2022.gada 19.janvara rikojuma Nr.1D-06e/14 ,,Par

9999

akreditacijas ekspertu komisijas izveidi””.

Vertésanas norises laiks izglitibas iestadé: no 2022.gada 24.janvara lidz 4.februarim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

Komisijas Sandra Zagorska Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates
vaditaja noverteésanas departamenta vecaka eksperte
Eksperte Aiva Kenkle Izgl?ﬁl:ie}s kvalitates valsts diqnesta Kvglitfl_tes
novertéSanas departamenta direktora vietniece
. Profesionalas izglitibas kompetences centra
Eksperte Digna Markule ,Nacionala Makslu vidusskola” pedagoge
Profesionalas izglitibas kompetences centra
Eksperte Ruta Linite »Rigas Dizaina un makslas vidusskola”
pedagoge
Eksperts Atvars Lakstigala Ogres Miuzikas un makslas skolas direktors
Eksperts Arigo Strals Jazepa Vitola Latvijas Mizikas akadémijas
profesors
Jazepa Vitola Latvijas Miizikas akadémijas
Eksperts Janis Baltin$ docents, Jazepa Medina Rigas muzikas
vidusskolas pedagogs

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vértésanu, izmantojot $adas

metodes:

1. Attalinatas intervijas ar izglitibas iestades vaditaju, pedagogiem, izglitibas iestades dibinataja
parstavjiem.

2. Sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, pedagogiem, izglitojamajiem, izglitojamo vecakiem.

3. 18 macibu nodarbibu véro$ana attalinati: 1 (Klavierspéle); 1 (Visparéjdas klavieres), 2
(Akordeona speéle); 4 (Vizuali plastiska maksla); 2 (Flautas spéle); 1 (Klarnetes spele); 1
(Saksofona spele); 2 (Mizikas valoda ); 2 (Kora klase); 2 (Vijolspele) un 1 koncerta video
ieraksts.

4. Izglitibas iestades (virtuala) apskate kopa ar izglitibas iestades vaditaju.

5. Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades pasnovértgjuma zinojums, izglitibas
iestades attistibas plano$anas dokuments, vértéSanas kartiba, skolvadibas sistéma E-klase
(turpmak — E-klase), Valsts izglitibas informacijas sistéma (turpmak — VIIS), audzinasanas
darba prioritates tris gadiem).

6. Situaciju analize (attalinati) par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

7. Timeklvietnes un komunikacijas socialajos medijos analize.

8. Attalinato macibu organizacijas un istenoSanas izpéte.
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I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Cesvaines Muzikas un makslas skola

Izglitibas iestades juridiska adrese: Celtnieku iela 1, Cesvaine, Madonas novads, LV- 4871
Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 4474902095
Izglitibas iestades vaditaja: Inta Stiene
Izglitibas iestades dibinatajs: Madonas novada paSvaldiba
Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 69

Izglitibas programmas:

Izglitibas programmas Izglitibas Licence/LicencéSanas ID Izglitojamo skaits
nosaukums/kvalifikacija programmas Nr. Licenc&Sanas
kods datums
Vizuali plastiska maksla 20Vv211001 P-16300 24.11.2017 31
Klavierspéle 20V212011 P-16302 24.11.2017 4
Akordeona spéle 20V212011 P_5279 03.11.2021 2
Vijolspele 20V212021 P-16303 24.11.2017 6
Flautas spéle 20V212031 P-16304 24.11.2017 5
Klarnetes spéle 20V212031 P-16305 24.11.2017 9
Saksofona spele 20v212031 P-16306 24.11.2017 4
Kora klase 20Vv212061 P-16307 24.11.2017 6

111. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditaciju un izglitibas

iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu (norada veért€jamas jomas, krit€rijus un

kvalitates vertgjuma limenus)

Jomas un kritgriji:

Kvalitates vert&juma Iimenis

Izcili

Loti labi

Labi

Japilnveido

Nepietiekami

1. Atbilstiba mérkiem:

1.1. Kompetences un sasniegumi

1.2. Izglitibas turpinaSana un
nodarbinatiba

1.3. Vienlidziba un ieklauSana

2. Kvalitativas macibas:

2.1. MaciSana un macisSanas

2.2. Pedagogu profesionala kapacitate

2.3. Izglitibas programmu Tsteno$ana
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3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba X

3.2. Drosiba un psihologiska labklajiba

3.3. Infrastruktiira un resursi

4. Laba parvaldiba

4.1. Administrativa efektivitate X
4.2. Vadibas profesionala darbiba X

4.3. Atbalsts un sadarbiba X
Kopsavilkuma 12 vértésanas kritériji 11 1

IV. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoSanas kvalitates vértéjums un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vertéjums (norada vert€§jamas jomas,

kriterijus un kvalitates vertgjuma [imenus)

1. Atbilstiba merkiem

Jomas ,,Atbilstiba merkiem” kvalitates vertesana tiek veikts tris kriteriju izvertejums.

1.1. Kritérijs ,,Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert&§juma [imenis

Izcili

()

Loti labi
(4)

Labi
3)

Japilnveido

2

Nepietiekami

1)

Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo
ikdienas macibu sasniegumu
nodros$inasanai

X

Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo
macibu sasniegumu diagnosticeéSanai

Izglitibas iestades profesionalas ievirzes
izglittbas ~ programmu  izglitojamo
lidzdaliba  viet§ja, nacionala un
starptautiska meéroga sacensibas,
konkursos, izstadés u.tml.

Izglitibas iestades sniegtais atbalsts
darbam ar talantigiem izglitojamiem
augstvertigu rezultatu sasniegSanai

Izglitibas iestades audzinaSanas darba
izverteSanas kvalitate

Punktu kopsumma
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legiitais kvalitates vert€§juma Itmenis

Labi

Kritérija ,,Kompetences un sasniegumi” veért§jums atbilst kvalitates vert€juma ltmenim Labi. To

apliecina $ada informacija:

1.1.1. Izglitibas iestadg lielaka dala izglitojamo ikdienas izglitibas procesa sasniedz labus macibu
rezultatus. Izglitojamie no pedagogu puses tiek mérktiecigi rosinati pastavigi uzlabot

macibu sasniegumus un pilnveidot prasmes. Uzsakot vai noslédzot macibas, pedagogi veic

izglitojamo zinaSanu, prasmju un kompetencu diagnosticé$ana.
1.1.2. Izglitibas iestad@ nav izveidota sisttma darbam ar talantigiem izglitojamiem, kuri varétu
giit/glist augstus sasniegumus konkursos regiona, valsts un starptautiskaja limen.

3
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1.1.8.

Atseviskiem pedagogiem ir izveidota sisteéma, ka vini strada ar Siem izglitojamiem, bet ta
nav vienota pieeja, pedagogi darbojas péc paSiniciativas. Miizikas nodalas izglitojamie
parsvara piedalas tikai Valsts konkursa pirmaja karta, kas notiek izglitibas iestadg, reti tiek
izvirziti dalibai 2 karta. Pandémijas del vairaki konkursi tiek atcelti, bet ir ar iespgja
piedalities konkursos video formata.

Vizuali plastiskas makslas programmas izglitojamie piedalas izstades, viet€ja méroga
konkursos, ka ar1 Valsts konkursos. Vizuali plastiskas makslas izglitibas programma
nodrosina zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi, atbilstosi nozares vajadzibam. Tika
konstatets, ka macibu programmas nav aktualiz&tas pec bitibas, teksts ir papildinats, radot
neskaidribas par programmas apjomu, mérki, uzdevumiem, aktualo saturu, apguves secibu,
vertésanas krit€rijiem un apguves limenu aprakstiem, ka arT nav atjaunots literatiras
saraksts.

Iestadg ir vienota izpratne par audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa dalu, ir noteiktas
audzinasanas darba prioritates tris gadiem, katru gadu tiek veikts audzinasSanas darba
izvertgjums, kurs atspogulo sasniegto un vel nesasniegto atbilstosi planotajam, paredzot ar
turpmak nepiecieSamo darbu audzinasanas pilnveidei.

1.2. Kriterijs ,,Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert&§juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi

() (4) @)

Japilnveido

)

Nepietiekami

1)

Izglitibas

iestades darbs ar X

izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sasniegumi

Izglitibas  iestades riciba, izvertgjot
absolventu un/vai vinu vecaku sniegto
informaciju par nepiecieSamo ricibu

izglitibas procesa pilnveidei

Izglitibas iestades izglitojamo iemesli
izglitibas iestades mainai un macibu
partrauksanai

Izglitibas iestades 1istenota karjeras

izglitiba

Izglitibas iestades Tstenotais monitorings
par absolventu turpmakajam
macibam/studijam un/vai profesionalo
darbibu

Punktu kopsumma
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legiitais kvalitates vert€juma Iimenis

Labi

Kriterija ,,Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vert&jums atbilst kvalitates vert€juma limenim Labi.

To apliecina $ada informacija:

1.2.1. Izglitibas iestadg tiek veikts darbs ar izglitojamajiem, kuriem ir zemi macibu sasniegumi,

lai nodro$inatu vinu izglitibas turpinasanu, atbildibu pamata uzticot pedagogiem un
vecakiem. Izglitibas iestade ir vérojama izglitojamo macibu partrauksSana vecakajas klases,
bet biezi, izglitojamie, kuri partraukusi macibas kadu objektivu iemeslu del, tas atsak
nakamaja gada.
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1.2.2. Pedagogi virza un informg izglitojamos par turpmakas izglitibas iespgjam, sniedz visu
iesp&jamo informaciju par profesiju daudzveidibu, par aktualitatém un karjeras iesp&jam
darba tirgi, bet ta ir atsevisku pedagogu iniciativa, nevis iestades pieeja karjeras izglitibai.
Saruna ar izglitibas iestades vaditaju komisija noskaidroja, ka izglitibas iestade apkopo
informaciju par absolventu turpmakajam macibam, tacu §is process un apkopojums ir
jauzlabo. Ieteicams izglitibas iestadei mérktiecigak apkopot pedgjo gadu informaciju par
absolventu macibu turpinasanu nozaré, lai varétu iegtto informaciju izmantot izglitibas
iestades darbibas izverté$anai, atbilstosi izvirzitajiem merkiem.

1.3. Kriterijs “Vienlidziba un ieklausana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) €))
Izglitibas iestades darbiba un izglitibas X

programmas TstenoSana un izglitibas
ieguve iesaistito izpratne par vienlidzibas
un ieklauSanas aspektiem izglitiba

Izglitibas iestades izveidota sisteéma X
ieklaujosas macibu vides nodrosinasanai
un vienlidzigas atticksmes organizacijas
kulttras ievieSanai

Izglitibas iestades darbiba konstateto X
izglitibas kvalitates risku identificeSana
un izverteésana, tai skaita: (1) izglitibas
iestades Tstenotas izglitibas programmas
visu macibu priekSmetu nodrosSinasana
atbilstos$i planotajam, (2) izglitibas
iestade ir ilgstosas pedagogu vakances
(vairak ka 1 meénesi ieprieksgja un/vai
aktualaja macibu gada), (3) izglitibas
iestades sasniegumi konkursos, izstadgs,
sacensibas u.tml. p&dgja macibu gada
laika ir statistiski zemaki neka pedgjo tris
macibu gadu laika vidgji, (4) izglitibas
iestades nodroSinajums ar nepiecieSamo
infrastruktiru un materialtehniskajiem
resursiem (kriterijs “Infrastrukttira un
resursi” RR1) ir novertéts ar kvalitates
Iimeni  “japilnveido”, (5) izglitibas
iestades karjeras izglitibas kvalitate
(kriterijs  “Izglitibas turpinaSana un
nodarbinatiba” RRS5) ir novertéta ar
kvalitates Iimeni “japilnveido”, (6)
izglitibas iestade p&dgjo divu macibu
gadu laika nav absolventu, kuri turpina
ieglit izglitibu profesionalaja vidgja
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izglitiba (tiek izvertets profesionalas
ievirzes izglitiba miizika, maksla un deja)

Punktu kopsumma | 9

legiitais kvalitates vert€juma Iimenis | Labi

Kritérija ,,Vienlidziba un ieklau$ana” vertéjums atbilst kvalitates vert&juma limenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.38.

Akreditacijas laika iegiitie dati par izglitibas iestadi apliecina, ka iestade tiek veicinata
izpratne par vienlidzibas un ieklausanas aspektiem. lestades datu ieguve par vienlidzibas
un ieklauSanas jautajumiem balstas gan uz empiriskiem noveérojumiem, gan uz sarunu un
aptauju rezultatiem. Izglitojamie un personals atzist, ka ir mazs, draudzigs kolektivs, kas
nodro$ina to, ka iestadé diskriminacija vai cita veida neiecietiba pret personalu vai
izglitojamajiem ir loti reta paradiba. P&c intervijam, var secinat, ka personals, izglitojamie
un vinu vecaki sadarbojas problémsituaciju risinaSana. Izglitojamie atzinigi izsakas par
pedagogu darbu ikdiena un apliecina, ka atbalsts tiek sniegts gan talantigajiem
izglitojamajiem, gan tiem izglitojamajiem, kuriem macibas sagada griitibas.

Izglitibas iestade nodroSina macibu sasniegumu izaugsmi neatkarigi no izglitojama
socialekonomiska stavokla u.c. aspektiem. Izglitibas iestade veido ieklaujosu macibu vidi
un 1steno vienlidzigas attieksmes organizacijas kultiru. Izglitibas iestade ir ricibas plans
gadijumiem, kad kads tiek fiziski un/vai emocionali apcelts vai aizskarts. Izglitojamie un
personals parzina ricibas planu, pamana apcelSanas un aizskarSanas gadijumus un tos
nekavgjoties risina.

Izglitibas iestades darbiba ir konstatgjami 2 izglitibas kvalitates riski (zema izglitojamo
daliba konkursos, festivalos un maz absolventu, kuri izvélas talakizglitibu profesionalaja
vidgja izglitiba), kuri norada uz iestadei veicamajiem uzdevumiem tas darbibas pilnveidei.
lestade apzinas riskus un Tsteno nepieciesamos pilnveides pasakumus.

Izvertejot jomas ,,Atbilstiba mérkiem” turpmakas attistibas iespgjas, var secinat, ka:

1. ir nepieciesams izglitibas iestadei pilnveidot informaciju par absolventu gaitam - talakizglitibu
vai darbu nozar€, lai izvertetu iestades darbibas kvalitati un efektivitati un, pamatojoties uz

sanemto atgriezenisko saiti, definétu turpmakas attistibas vajadzibas;

2. 1r

nepiecieSams aktivize€t un pilnveidot audzeknu piedalisanos vietgja, nacionala un

starptautiska méroga sacensibas, konkursos, izstades, lai izglitojamajiem bitu iesp&jas
pilnveidoties un saskatit miizika/makslinieka profesijas nozimigumu un motivetu izglitojamos
talakai izglitibas turpinasanai kultlirjoma.

3. ir iesp€jams izglitibas iestadei veikt kvalitates risku identificéSanu, izvertéSanu un atbilstosi

tam planot turpmaka darba prioritates;

4. ir iespgjams merktiecigi, regulari un sist€miski motiveét un atbalstit izglitojamos turpinat

izglitibu mizikas un makslas nozarg, ieinteresét, skaidrot un veidot priekSstatu par
kulttrizglitibas jomas nozimigumu.

2. Kvalitativas macibas
Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates vertésana tiek veikts trTs kriteriju izvertgjums.

2.1. Kritérijs “MaciSana un macisanas”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vert€juma limenis
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Izcili

()

Loti labi
(4)

Labi
3

Japilnveido

)

Nepietiekami

1)

Izglitibas iestades izveidota sistéma datu
ieguvei par maciSanas un macisanas
kvalitati un tas pilnveidei

Izglitibas  procesa  planoSanas un
istenoSanas efektivitate un kvalitate

Macibu sasniegumu vértéSanas kartiba

Izglitibas iestades individualiz&ta un/vai
personalizéta atbalsta sniegSana
izglitojamiem

Punktu kopsumma | 11

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “MaciSana un maciSanas” vertéjums atbilst kvalitates vertéjuma Iimenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

211

212

Izglitibas procesa izglitojamajiem ir iesp&jams apgiit nepiecie$amas zinasanas, prasmes un
atticksmes profesionalai darbibai, nodarbibas ir metodiski un didaktiski profesionali
veidotas, tajas pedagogi defin€ sasniedzamo rezultatu un strukturé nodarbibu tris dalas.
Jutama liela pedagogiska pieredze, savstarp&ja ciena, uzticé$anas. Pedagogu zinasanas ir
atbilstosas. Pedagogi nem véra izglitojamo intereses, kas balstas uz personibas attistibas
vajadzibam un IidzSingjo sagatavotibas Itmeni, tadejadi izveloties katra izglitojama
personibai, vecumposmam un attistibas pakapei atbilstoSas macibu metodes un individualo
macibu planu. Verotas nodarbibas apliecina, ka pedagogs ikdienas procesa mekle
individualu pieeju ikvienam izglitojamajam, ievéro izglitojamo vajadzibas maciSanas
procesa — atgadnes, pielago attiecigu darba tempu, diferencé uzdevumus. Sarunas ar
pedagogiem tiek uzsverts kopigais darbosanas rezultats, pedagogi un audzekni ir abpusgji
iesaistiti maciSanas un macisanas procesa. Pedagogi strada ar izglitojamajiem, kuriem ir
griitibas macibas, lai paaugstinatu vinu motivaciju labaka darba rezultata sasnieg$anai. Saja
procesa tiek iesaistiti arT izglitojamo vecaki.

Izglitibas iestadé ir izstradata macibu sasniegumu vértéSanas kartiba. Pedagogiem nav
vienotas izpratnes par macibu sasniegumu verté$anu, par vert€jumu uzlabosanas iespgjam,
par formativo un summativo vert€sanu, par ieraksta n/v lietoSanu. Izglitojamie un vecaki ir
inform&ti par macibu sasniegumu vert€Sanas kartibu, tai skaitad par iespg&jam uzlabot
sniegumu, bet nepilnigi izprot formativas un summativas vert€Sanas atskiribas un
sasniedzamos rezultatus. Izglitibas iestade ir nepiecieSams pilnveidot macibu sasniegumu
vertesanas kartibu, lai ta pilniba nodrosinatu katra izglitojama izaugsmi un biitu sist€émiska,
ieklaujosa, atklata un metodiski daudzveidiga.

2.2. Kritérijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€juma limenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(®) (4) ©) ) 1)
Pedagogiem nepiecieSsamas izglitibas un X
profesionalas kvalifikacijas atbilstiba
normativajos aktos noteiktajam
prasibam
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Pedagogiem nepieciesamas
profesionalas kompetences pilnveides
atbilstiba normativajos aktos
noteiktajam prasibam

Izglitibas iestades istenotas pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides
efektivitate

Pedagogu noslodze un profesionalas
kvalitates novertesanas kartiba izglitibas

iestade

Pedagogu

pilnveides sistéma izglitibas iestade

profesionalas darbibas X

Punktu kopsumma | 17

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” vert&jums atbilst kvalitates vért€juma limenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Izvertgjot Valsts izglitibas informacijas sistéma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju,
tika konstatets, ka: (i) visiem pedagogiem, kuri strada akredit€jamas izglitibas programmas
ir normativajos aktos noteikta nepieciesama izglitiba un profesionala kvalifikacija, (ii) visi
pedagogi ir veikuSi tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo pedagogu profesionalas
kompetences pilnveidi, (iii) izglitibas iestade ir pieprasijusi nepiecieSamo informaciju par
personalu no Sodu registra, un katru gadu tiek atjaunota informacija VIIS, (iv) izglitibas
iestadé nav ilgstosas pedagogu amata vakances.

Pedagogiem tiek nodroSinata optimala noslodze, kas atbilst izglitibas iestades un tas
istenoto izglitibas programmu specifikai. Pedagogu slodzes tiek planotas savlaicigi, nemot
véra atseviSku pedagogu noslodzi citas darba vietas. Izglitibas iestadé notiek pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates novertésanas pasakumi, tai skaita neformalas diskusijas
un stundu véroSana, kas sniedz atgriezenisko saiti un lauj uzlabot macibu procesu. Reizi
gada pedagogi veic savas profesionalas darbibas izvert€Sanu (pasvertgjums), kas lauj
izzinat pedagoga darba stipras puses, sasniegumus un nepieciesamo atbalstu. Pedagogiskas
padomes s&dé katrs izsaka savu viedokli par macibu pusgada rezultatiem un saviem
atzinumiem.

Izglitibas iestadeé dal&ji notiek merktieciga profesionalas pilnveides kursu planosana,
parsvara pedagogi paSi péc nepiecieSamibas apmekIé sev noderigus un interesgjosus
talakizglitibas kursus. Tiek izmantotas arT dibinataja piedavatas talakizglitibas iespg&jas.

2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu isteno$ana”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) 2 €))
Izglitibas iestades informacijas par tas X
Tstenoto izglitibas programmu ievadiSana
un aktualizéSana VIIS
Izglitibas iestades Tistenotas izglitibas X

programmas atbilstiba tiesibu aktos

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




noteiktajam

prasibam, aktualitate un

misdienigums
Izglitibas ~ programmas  1stenoSana X
iesaistito  izpratne par izglitibas

programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem

Izglitibas iestades pedagogu sadarbiba, X
nodrosinot vienotu pieeju izglitibas

programmas 1stenoSana

Izglitibas iestades Istenoto X
macibu/arpusstundu pasakumu

efektivitate, nodrosinot izglitibas

programmas mérku sasniegSanu

Izglitibas iestades darbiba macibu laika X
efektivai izmantoSanai, 1stenojot

izglitibas programmu

Punktu kopsumma | 18

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Izglitibas programmu TstenoSana” vertéjums atbilst kvalitates vért€juma limenim Labi. To

apliecina $ada informacija:

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Izvertgjot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika
konstatéts, ka: (i) izglitibas iestades nolikums ir ievietots VIIS, (ii) informacija par
izglitibas iestades istenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualizéta
atbilstosi tiesibu aktiem, (iii) izglitibas iestade atbilstosi licencétajai izglitibas programmai
ir pievienojusi VIIS macibu priek§metu planu, ka art VIIS ir pedagogu tarifikacija, (iv)
informacija par ilgsto$i neattaisnotajiem kav&jumiem ir ievadita VIIS, (v) pasnovertgjuma
zinojums ir publiskots izglitibas iestades timekla vietne.
Lielaka dala pedagogu savstarpgji sadarbojas konkrétas izglitibas programmas IstenoSana,
gan individuala, gan kolektivas muzic€Sanas ietvaros nepiecieSama repertuara apgiiSana,
daloties ar labas prakses piemeériem, v&rojot stundas, analiz€jot redz&€to un izvirzot
turpmakas attistibas vajadzibas. Kolektiva tiek aktualiz€ta muzikas nodalas un makslas
nodalas pedagogu sadarbiba ar mérki nodrosinat starppriekSmetu saikni, caurviju prasmju
aktualiz€S8anu, veértibu un tikumu apguvi macibu un audzina$anas procesa. V&rotajas
nodarbibas redzama izglitojamo ieinteresétiba, aizrautiba un atklatiba sarunas gan par
stundas t€mu, gan par citam aktualitatém. Pedagogi ir lietas kursa par savu izglitojamo
sekm@m ar1 citos macibu priekSmetos, sadarbojas sava starpa, lai vielas apguve bitu
vienota un izglitojamais saprastu dazadu mizikas/makslas priekSmetu savstarpgjo saistibu,
nodro$inot macibu satura un macibu metozu peéctecibu. Ir iestradats, ka, atbilstosi izglitibas
programmai, izglitojamie apgust attieksmi pret valsts simboliem, patriotismu, lojalitati
Latvijai. Izglitibas iestadé organizétie macibu pasakumi ir pardomati un papildina macibu
procesu nodarbibas.
Izglitibas iestade lielakajai dalai iesaistito ir vienota izpratne par tas istenotas izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika sasniedzamajiem rezultatiem atbilstosi izglitibas
satura apguves planojumam. lestade izvert€ sasniegto, bet konstat€to nepieciesamo
parmainu ievieSana ne vienmer ir regulara. Darbu izvert€jums pamata notiek gala skates,
kad arT tiek apspriests darba procesa rezultats un tiek nosprausti meérki nakama gada satura
apgiiSanai, temu papildinajumiem. Bitu ieteicams macibu priekSmetu programmas
aktualizet katru gadu, bet ne tikai uzliekot vaditajas atzimi, ka programma aktualizéta.
9
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Vaditgjai jadelegé pedagogus programmas rakstit pasiem, saglabat digitala formata, lai
vienmér bitu iesp&ja papildinat ar ieteikumiem un macibu gada sakuma programmas
aktualiz&t, neatstajot visus ieprieks§gjos vesturiskos uzdevumus un aprakstus, kuri
atkartojas. Programmai nav jabiit iesp&jamo darbibas jomu aprakstam, bet jaatspogulo
macibu gada aktualas t€mas, nepiecieSamie materialtehniskie lidzekli. Jaatjauno izmantoto
avotu saraksti, kur bitu jaieklauj arT interneta vietnu apskati, lai programmas izmantoto
avotu saraksts liecinatu par aktualitatém nozarg.

2.3.4. Attalinataja macibu laika pedagogi izmantoja iesp&jas darboties interneta vietnés un lidz ar

to piedavat izglitojamiem bt radoSiem, pastavigiem un izmantot miisdienigas un modernas
tehnologijas. Miizikas nodalas izglitojamajiem bija organiz&tas ar tieSsaistes nodarbibas.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:
1. ir nepiecieSams parskatit un pilnveidot macibu sasniegumu vértéSanas kartibu, lai ta pilniba

veicinatu katra izglitojama izaugsmi, blitu saprotama visiem interesentiem, ka arT nodros$inat
konsekvenci izglitojamo macibu sasniegumu vertéSanas kartibas ieve€roSana. Atkartoti
iepazistinat izglitojamos un vecakus ar vert€Sanas kartibu, lai butu vienota izpratne par
vertéSanas procesu izglitibas iestadg;

. ir iesp&jams vadibai sekot Iidzi, lai macibu priekSmetu programmas aktualizgjot tajas
atspogulotu macibu gada aktualas teémas, nepiecieSamos materialtehniskos Iidzeklus,
izmantoto avotu sarakstus, kur butu ieklauti arT interneta vietnu apskati, un saglabat digitala
formata, lai vienmér biitu iesp&ja papildinat ar jauniem ieteikumiem;

. ir iesp&jams pilnveidot pedagogu digitalas prasmes;

. ir iesp€jams veidot cieSaku sadarbibu starp pasvaldibas kultirizglitibas iestadeém, lai
pilnvertigi un racionali izmantotu iestazu metodisko potencialu izglitibas procesa

pilnveidosanai.

3. Ieklaujo$a vide

Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates vertésana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

3.1. Kriterijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
Izglitibas  iestddes  izpratne  par X
faktoriem, kuri ietekmé izglitibas
pieejamibu
Izglitibas vides pieejamiba un izglitibas X
programmas pielagoSana izglitojamiem
ar specialajam vajadzibam
Izglitibas iestades riciba priekslaicigas X
macibu partrauk$anas risku mazinasana
Punktu kopsumma | 9
legiitais kvalitates vert€juma Iimenis | Labi

Kritérija “Pieejamiba” vérté§jums atbilst kvalitates veértéjuma limenim Labi. To apliecina $ada

informacija:

3.1.1. Izglitibas iestades darbiba iesaistitajam mérkgrupam ir saskanota un vienota izpratne par
faktoriem, kas ietekme izglitibas pieejamibu, ko apliecina sarunas giita informacija.
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3.1.2.

Izglitibas iestade Tstenoto pedagogisko pieeju un tas atbilstibu izglitojamo sp&jam,
vajadzibam un interesém. Virtualas izglitibas iestades apskates laika tika konstatéts, ka ir
nodrosinata fiziskas vides pieejamiba cilvekiem ar kustibu trauc€jumiem. Sarunas un
situaciju analiz€ ar dazadam merkgrupam ekspertu komisija guva apstiprinagjumu, ka
iestades personala sazina ar izglitojamajiem un vinu vecakiem lielakoties ir regulara un
atbalstosa, ka izglitojamie audzinatajiem uzticas un vienmer sanem nepiecieSamo atbalstu,
savukart vecaki ka pozitivus faktorus mingja — nelielo izglitojamo skaitu iestade, pedagogu
profesionalitati un individualu pieeju katra bérna sasniegumiem un izaugsmei. Izglitibas
iestadei ir pieejams dibinataja finansials un metodiskais atbalsts.

Izglitibas iestade uznemot izglitojamos, vecakiem tiek skaidrots par profesionalas ievirzes
izglitibas programmas mérkiem un paredzamo slodzi vecakajas klas€s, aktualizgjot
jautdjumu par bé&rnu iesp&jamo parslodzi gadijumos, ja paraléli tiek izv€leta arl cita
laikietilpiga briva laika pavadiSanas programma. Stundu saraksts sakartots ta, lai
izglitojamie varetu efektivi savienot macibas visparizglitojosaja skola ar macibam muzikas
un makslas skola, Iidz ar to, tas arT mazina priekslaicigas macibu partrauksanas riskus.

3.2. Kriterijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ©) ) 1)
Izglitibas  iestades darbs, iegistot X
informaciju un datus par izglitojamo,

vecaku un personala dro§ibu un
psihologisko labklajibu

Izglitibas iestades iekSgjas kartibas un X
drosibas noteikumu ievérosana

Izglitibas iestades fiziska drosiba un ar to X
saistito  risku  identific€Sana  un

novérSana

Emocionala drosiba izglitibas iestade un X

ar to saistito risku noveérsana

Izglitibas

izglitojamo labizjuta

iestades  personala  un X

Punktu kopsumma | 15

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vertejums atbilst kvalitates verté§juma limenim Labi. To

apliecina $ada informacija:

3.2.1.

3.2.2.

Izglitibas iestade ir izstradajusi ieks€jas kartibas un drosibas noteikumus, ar tiem ir
iepazinuias visas mérkgrupas. So noteikumu izstrades atsauce ir uz speku zaudgjusiem MK
noteikumiem (20.11.2001./ Nr. 492). Ieksgjas kartibas noteikumos ir tikai noteikta riciba,
kad tiek konstatéta “sveSu nev€lamu personu” atrasanas iestades telpas. No sarunam ar
dazadam merkgrupam var secinat, ka nav izstradati treSo personu uzturéSanas noteikumi
izglitibas iestadg, tie nav atrodami arT iestades majas lapa.

Izglitibas iestade informaciju un datus par izglitojamo, vecaku un personala dro§ibu un
psihologisko labklajibu ieglist sarunas un aptaujas, tie liecina, ka lielaka dala no
uzrunatajiem verté iestades mikroklimatu, fizisko un emocionalo vidi ka drosu. Izglitibas
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iestade lielakoties ir vienota izpratne par faktoriem, kuri ietekm& emocionalo drosibu
izglitibas vid€, tai skaita ar attieciba uz digitalo vidi. Iegtita informacija norada, ka
izglitojamie jutas fiziski un emocionali drosi izglitibas iestade, ar1 vecaki uzsver, ka jutas
drosi par saviem berniem izglitibas iestad€. No sarunas ar izglitojamajiem var secinat, ka
izglitojamie pret sevi verstus fiziskas drosibas un/vai emocionalas drosibas parkapumus
nav izjutusi.

3.2.3. Izglitibas iestade sekmég labas attiecibas starp darbiniekiem un izglitojamajiem, nodrosinot
pozitiva mikroklimata un sadarbibas vides izveidi. Pedagogi prot uzturét korektu dialogu
un labu kontaktu ar kolégiem un ar izglitojamajiem, veicinot pozitivu sadarbibu starp visam
iesaistitajam pusém. lestade neviena telpa netiek slégta. Izglitojamie noveérté uzticéSanos,
jutas ka majas, pasi atbild par kartibu.

3.3. Kriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) 2 @)
Izglitibas iestadei pieejamie X

materialtehniskie  resursi  izglitibas
programmas istenosanai

Izglitibas iestadei pieejamas informacijas X
un komunikacijas tehnologijas un
digitalie resursi izglitibas programmas
IstenoSanai

Izglitibas  iestades  materialtehnisko X
resursu  un iekartu  izmantoSanas
efektivitate

Izglitibas iestades apkart&ja teritorija un X
telpu atbilstiba macibu un audzinasanas
procesam

Izglitibas iestades apkartgjas teritorijas X
un telpu multifunkcionalitate

Punktu kopsumma | 17

legiitais kvalitates vert€juma Iimenis | Labi

Kritérija ,,Infrastruktiira un resursi” vértéjums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

3.3.1. Izglitibas iestadei ir atbilstoss dazadu materialtehnisko resursu klasts, kas ir nepiecieSams
un izmantojams, lai Istenotu izglitibas programmu. Vismaz reizi gada izglitibas iestades
vadiba izverte resursu nodroSinajumu. Gandriz visi pedagogi ir apmierinati ar pieejamajiem
un nodroS§inatajiem resursiem. Izglitibas iestadei Vizuali plastiska maksla programmas
IstenoSanai ir nepiecieSamie materialtehniskie resursi, vérojot nodarbibas tika izmantota
pieslégSsanas Zoom platforma, ta ka audzekni bija gan klatiene, gan attalinati, bija
nodroSinata karantina esoSo audzeknu pieslégsanas Zoom stundai, stradajot kopigi ar visu
Klasi. Programmas Vizuali plastiska maksla realiz€$anai, iestadei ir iegadati ar1 datori, kas
gan v&l netiek izmantoto datorgrafikas apgiiSanai vecakajas klases. Katra Klavierspéles
programmas klas€ ir 2 instrumenti, viens akustisks instruments, otrs digitals, ka ari
atbilstosi klavieru krésli. Zalé ir koncertfligelis, ko izmanto macibu parbaudijumos,
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eksamenos, koncertos. Viens izglitibas iestades koncertfligelis Sobrid atrodas Cesvaines
pilt. Instrumenti tiek regulari uzskanoti, veikta tehniska apkope. Macibu procesa
nodrosinasanai ir sagadati mehaniskie metronomi. Klas€s ir CD atskanotaji, kurus pedagogi
lietderigi izmanto macibu procesa. Ir pieejami noSu materiali, kas vismaz reizi gada tiek
papildinati ar jauniem izdevumiem. Akordeona spélei ir gan iesacgjiem paredz€ts maza
izméra instruments, gan vairaki Weltmeister firmas 90 basu instrumenti, 1 Hohner firmas
akordeons un 2 davinatie instrumenti. Visi ir laba darba kartiba. Sobrid izglitojamajiem ir
savi macibu instrumenti, bet vajadzibas gadijuma izglitibas iestdde nodroSina ar
nepiecieSsamajiem instrumentiem. Saredzama iespéja iestades nosu biblioteku atjaunot ar
jaunakiem Latvija izdotajiem no$u un metodiskajiem materialiem, papildinat kora dziesmu
krajumu.

3.3.2. Izglitibas iestades macibu telpas ir plasas, gaisas, iekartotas atbilstosi sekmigam macibu un
audzinasanas procesam, vajadzibas gadijuma pieejamas ari audz€kniem ar kustibu
traucgjumiem. Katrs izglitibas iestades darbinieks un izglitojamais var justies drosi, ir
atputas telpas, kur var uzturties, darboties un pavadit brivo laiku. Gaiteni ir dekoréti ar
makslas audzeknu darbiem, estétiski iekartoti. Macibu klases ir iekartotas gaumigi, attiecigi
katrai izglitibas programmai. Tas ir pietickami lielas, var distancgties, veiksmigi organiz&t
kolektivo muzicgSanu.

Izvertgjot jomas “leklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. ir nepiecieSams izstradat treSo personu uzturéSanas kartibas noteikumus un ar tiem iepazistinat
visas iesaistitas merkgrupas;

2. ir nepieciesams kvalitativakai flautas, klarnetes un saksofona spéles programmas apguveli,
iestades nosSu biblioteku atjaunot ar jaunakiem Latvija izdotajiem noSu un metodiskajiem
materialiem.

3. vijolspeles apguvei ir iespgjams iegadaties stabilakas un misdienigakas nosu pultis, ka art
uzlabot skanas izolaciju starp macibu telpam;

4. iriesp&jams rast iesp&ju izmantot vecako klasu audzeékniem Datorgrafikas macibu priekSmeta
maciSanas iesp€jas Darbs materiald nodarbibu laika, tadg&jadi apghstot ari misdienu
tehnologiju iespgjas;

5. ir iespgjams pilnveidot un papildinat macibu Iidzeklus ar jaunako metodisko literatiiru, kora
dziesmu krajumiem un iegadaties jaunaku noSu kop&taju.

4. Laba parvaldiba
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates verteésana tiek veikts tris krit€riju izvertgjums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ©) ) 1)
Izglitibas iestades stratégiskas, ikgadgjas X
un ikdienas darba planoSanas sistéma un
efektivitate
Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas X

iestades darba, izglitibas programmas
istenoSanas pasSvertéSanas kvalitate un
efektivitate
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Personala parvaldibas efektivitate X

Izglitibas iestades vadibas komandas X
darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas
un/vai nozares politikas

attistibas
mérkiem

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas un X
izpratne par finanSu un resursu efektivu

parvaldibu

Visu

paaugstinasana  izglitibas  iestadg,
istenojot izglitibas programmu

procesu efektivitates X

Punktu kopsumma | 15

Iegutais kvalitates vert€§juma Iimenis | Japilnveido

Kriterija ,,Administrativa efektivitate” vertejums atbilst kvalitates vertgjuma Iimenim Japilnveido. To
apliecina $ada informacija:

4.1.1.

41.2.

4.1.3.

Izvertgjot iestades darbibas paSvertéSanas un attistibas planosanas procesu, secinams, ka
tas ir dalgji strukturéts un planots, taja nav saskatama pecteciba, parsvara balstits faktu
uzskaitijuma, nevis iegiito datu analiz€. lepazistoties ar 2017.- 2020.gada attistibas
prioritatém un rezultatiem, nakas secinat, ka gan prioritates, gan rezultati ir identiski
vienadi ar 2011. - 2016.gada prioritateém un rezultatiem, kas neliecina par mérktiecigu un
jégpilnu attistibas planoSanu un sisttmiskumu. PlanoSanas procesa nav Saredzama
savstarp&ja mijsakariba starp stratégiskas attistibas planosanu un ikgadg€jas darbibas
planosanu. Izglitibas iestades pedagogi nevargja parliecino$i raksturot ieprieks izvirzito
prioritasu merktiecigas un secigas TstenoSanas gaitu un izmantotas taktikas, ar kuru
palidzibu var sasniegt izvirzitos mérkus. Izglitibas iestadei ir izstradats Attistibas plans
2021. - 2024. gadam, tas v&l nav saskanots ar dibinataju, jo tiks skatits p&c jaunizveidota
novada talakas attistibas stratégijas izstrades. Attistibas plana ir noteiktas septinas
prioritates, kur seSas no tam, arl to uzdevumi un sasniedzamais rezultats, ir identiski ar
2021./2022.m.g. prioritattm un sasniedzamo rezultatu, kas neliecina par efektivu
planosanu ilgtermina.
Izglitibas iestades attistibas planoSanas un izvert€Sanas procesa netiek iesaistitas visas
ieinteresétas puses. Parsvara to dara izglitibas iestades vaditaja un atseviski pedagogi.
Izglitibas iestadeé fragmentari veic iestddes darba un izglitibas programmu TstenoSanas
kvalitates parraudzibu un izvertéSanu, informacija izglitibas iestades darba izvertéSanai
netiek uzkrata merktiecigi. Turpmak saredzamas iespgjas padzilinatai iegtito faktu analizei,
lai turpmakie planoSanas dokumenti biitu balstiti ieprieks iegiito datu analizes materiala.
Lai nodros$inatu efektivaku savas un izglitibas iestades darbibas pasvertéSanu un ar to
saistito attistibas planoSanu, izglitibas iestades vaditajai turpmak nepiecieSams izmantot
daudzveidigakas kvalitates vertéSanas metodes, ka arT nodrosinat izglitibas iestades darba
vertésanas sistemiskumu un sistematiskumu.
Akreditacijas ekspertu komisija neguva parliecibu, ka izglitibas iestadé butu izveidota
vadibas komanda, kura nodrosinatu izglitibas iestades parvaldibu, darbibas efektivitati un
uz rezultatu verstu darbibu, Tstenojot kopa ar dibinataju izvirzitos mérkus. Vaditaja
parsvara visus ar administraciju saistitos darbus veic pati, kas rada parslodzi un mazina
kvalitati. Izglittbas programmu TstenoSanai ir nodroSinats atbilsto§s pedagogiskais
personals. Vaditaja konkrétu uzdevumu veik$ana dazreiz deleg€ pienakumus un atbildibas
atseviSkiem pedagogiem, tomér reizém pienakumu veikSana, ko varétu delegét citam
mérkgrupam, iesaistas pati, cenSas visu izdarit vienpersoniski, lidz ar to personala
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parvaldiba ne vienmér ir pietickami efektiva. Te saskatama iesp&ja prasmigak izmantot
personala parvaldibas pieejas un metodes. Vaditajai pamatd ir izpratne par kopigi
sasniedzamajiem rezultatiem, citam iesaistitajam pusém vienota izpratne par organizacijas
vertibu apzinasanos, parmainu ievieSanas procesiem tiek veidota.

4.1.4. Izglitibas iestades vaditajai ir zinaSanas un izpratne par iestades finanSu un
materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu. Izglitibas iestades vaditaja, sadarbiba ar
pedagogiem, plano iestades budZetu un nepiecieSamo materidltehnisko resursu
atjaunoSanu, nomainu vai papildinaSanu. Vides uzlabo$ana un tas pilnveidé iestades
vaditaja apzinas un respekt€ darbinieku, izglitojamo un vecaku vajadzibas un intereses.
Tiek piesaistiti resursi no Valsts kultarkapitala fonda (VKKF) un ziedojumi.

4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
Izglitibas iestades vaditaja zinasanas, X

izpratne par izglitibas iestades darbibas
tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot
tiesibu aktus

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas par X
lideribas  stratégijam un taktikam,
prasme pienemt I€mumus un uznemties

atbildibu
Izglitibas iestades vaditaja komunikacija X
Izglitibas iestades vaditaja kompetence X

sniegt un sanemt atgriezenisko saiti,
veidojot maciSanas organizacija kultiiru
izglitibas iestade

Izglitibas iestades vaditaja etiskums X

Izglitibas iestades vaditaja izpratne par X
izglitibas attistibas, tostarp izglitibas
kvalitates, un/vai nozares politikas
merkiem un sasniedzamajiem

rezultatiem

Punktu kopsumma | 17

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija ,,Vadibas profesionala darbiba” vert€jums atbilst kvalitates vert€§juma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

4.2.1. Izglitibas iestades vaditajai ir dal&as zinaSanas par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem, izpratne par normativo aktu veidiem un vaditaja atbildibu. Izglitibas iestade
darbojas uz tiesiski izstradata un apstiprinata nolikuma pamata, ir izstradati ieks$gjie
normativie dokumenti. Izp@tot izglitibas iestades iek$€jos normativos dokumentus,
konstatéts, ka tie tiek atjaunoti, aktualiz&ti atbilsto$i situacijai novéloti un nepietickami
regulari. Izglitibas iestade nav izveidota izglitibas iestades padome, kas ir vaditajas
atbildiba, un ko nosaka Izglitibas likums.
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4.2.2.

4.2.3.

Izglitibas iestades vaditdja zinaSanas un prasmes par lideribas stratégijam un taktikam
apgist profesionalas pilnveides un empiriskas pieredzes cela. Vaditajai nav domingjoSais
demokratisks vadibas stils, jo ne vienmér visi Iémumi tiek pienemti balstoties uz iesaistito
mérkgrupu viedokli un objektivu informaciju. lestadeé tiek nodroSinata informacijas
apmaina par vadibas pienemtajiem [@mumiem un aktualitatém izglitiba (informacijas
stenda, pedagogu sanaksmé&s), periodiski tiek veicinata personala iesaiste 1€mumu
pienemsSana, parmainu inicieSana un personala lidzatbildiba par sasniedzamajiem
rezultatiem. Izglitibas iestades vaditaja veido lietiSku komunikaciju ar dibinataju,
sadarbibas partneriem, pedagogiem, vietéjo kopienu.

lestade ir definétas vertibas, tiek veicinata prasme istenot cienpilnu saskarsmi. Izglitibas
iestades vaditaja savu un iestades darbibu Tsteno, ieverojot &tiskuma principus, veidojot
regularu un atklatu informacijas apmainu starp iesaistitajam pus€m, uzturot cienpilnu
komunikaciju. Vaditaja prot sniegt saviem darbiniekiem visparigu atgriezenisko saiti,
atseviskos brizos sniedzot norades par sagaidamo ricibu. Tas bija verojams ar1 vaditajas
sniegtaja atgriezeniskaja sait€ pedagogam p&c macibu stundas veroSanas. Vaditaja sniedza
pozitivu un uz izaugsmi veérstu atgriezenisko saiti, tikai reiz€m to nepamatojot, kadu
pienesumu tas sniegtu pedagoga darbam un izglitojamo zinaSanu pilnveidei. Sanemot
atgriezenisko saiti par savu profesionalo darbibu, vaditaja prot pienemt gan pozitivu, gan
uz izaugsmi verstu atgriezenisko saiti. Izglitibas iestades vaditajai ir izpratne par
aktualajiem izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un citiem nozimigiem nozares
politikas jautajumiem, par to liecina arT interviju un situaciju analizes rezultati.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€§juma [imenis
Loti labi | Labi

(4) @)

Izcili

)

Nepietiekami

€))

Japilnveido

)

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas
kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju
un/vai pasvaldibu

X

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas
kvalitate ar vietgjo kopienu un/vai
nozares organizacijam

Izglitibas  iestades riciba,
veidojot

organizacijas kultiiru izglitibas iestade

vaditaja
izzinas  un  inovaciju

Izglitibas  iestades vaditaja riciba

savstarpgjas pieredzes apmainai un

komanddarbam izglitibas iestade

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas
kvalitate ar izglitojamo vecakiem

Punktu kopsumma

14

legiitais kvalitates verte§juma Iimenis

Labi

Kritérija ,,Atbalsts un sadarbiba” vertejums atbilst kvalitates vert€juma limenim Labi. To apliecina $ada

informacija:

4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja sadarbojas ar novada pasSvaldibu, defingjot iestades attistibas
viziju, stratégiju, ikgadgjas darba prioritates. Dibinatajs atbalsta izglitibas iestades darbibu,
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ir ieinteres€ts iestades darba un atfistiba. Turpmak saredzamas iesp&jas vaditajai vel
mérktiecigak definét iestades attistibas stratégiskas vajadzibas, izvert€jot izglitibas
programmu mérkus un to Tsteno$ana sasniedzamos kvalitativos un kvantitativos raditajus.
Izglitibas iestades vaditaja, turpinot labakas izglitibas iestades tradicijas, sekme un uztur
sadarbibu gan ar vietgjo kopienu, gan nozares organizacijam (citam izglitibas iestadém).
Pieméram, sadarbiba ar Marjama Miizikas un makslas skolu( Igaunija), Jaunpiebalgas
Mizikas un makslas skolu, J.Norvila Madonas Mizikas skolu, J. Simsona Madonas
makslas skolu.

4.3.2. Izglitibas iestades vaditdjai ir izpratne un gataviba transformacijai uz maciSanas

organizacija darbibas pamatprincipiem. Tomeér iek$€jo organizacijas kultiiru var raksturot
arT ka nenoteiktu, kas nevar tikt raksturota ar kopigu vertibu sistému vai centieniem pec
vienpratibas, tadgjadi kultiira nav ne harmoniska, ne pretruniga, jo vienpratiba, pretrunas
un nenoteiktiba pastav vienlaikus. Iestades vaditajas riciba, veidojot izzinas un inovaciju
organizacijas kultiiru izglitibas iestad€ vertéjama ka vél pilnveidojama joma, kas prasa no
vaditajas profesionalu un sisteémisku pieeju, regularu argumentetu skaidrojumu visam
procesa iesaistitajam grupam, lai veicinatu izpratni par parmainu nepiecieSamibu, atvertibu
jaunam iesp€jam un izaicinajumiem, kas nodroSinatu iestades darbibas stabilitati un
attistibu ilgtermina.

4.3.3. Izglitibas iestades vaditajas sadarbibas kvalitate ar izglitojamo vecakiem kopuma ir laba.

Vecaki ir iesaistiti izglitibas iestades darbiba, gan veicot ikdienas sazinu, gan piedaloties
vecaku sapulces.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1.

vaditajai ir nepiecieSams izglitibas iestadé uzlabot vadibas darbu: 1) izveidojot vadibas
komandu, kura nodroSinatu izglitibas iestades profesionalu parvaldibu un darbibas efektivitati,
kas veicinatu sabalansétu un konstruktivu sadarbibu iestadé visos limenos; 2) deleggjot
atseviskus pienakumus pedagogiskajam personalam;

ir nepieciesams Vveikt izglitibas iestades darba planoSanas un pasvértésanas procesa pilnveidi,
dazadojot izmantojamas metodes, ka arl nodroSinot izglitibas iestades darba vert€sanas
sisttmiskumu un sistematiskumu, veicot mérktiecigu datu uzkrasanu, ka ar1 palielinat
pedagogu un vecaku iesaisti izglitibas iestades darba paSvert€Sana un turpmakas attistibas
prioritasu noteikSana;

ir nepiecieSams izveidot likumdosana noteiktu un funkciongjoSu izglitibas iestades padomi,
deleggjot tai noteiktas funkcijas;

ir nepiecieSams savlaicigi izstradat iek$&jos normativos aktus un regulari veikt to atjauno$anu
atbilstoSi argjiem normativajiem aktiem un realajai situacijai, nepiecieSamibas gadijuma
ludzot tam atbalstu arT no dibinataja,

ir iesp&ams plasak pielietot pieejas un metodes, kas nodrosinatu vadibas komandas
profesionalo izaugsmi, I1dz ar to veicinot efektivaku iestades parvaldibu visos [imenos;
sadarbiba ar dibinataju ir ieteicams rast risinagjumu iestades vaditajas darba noslodzes
mazina$anai, nodroSinot lietveza pieejamibu izglitibas iestade.

V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu isteno$anas kvalitates un izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs Stipras puses
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2.2.

Pedagogu darba kultiira, profesionalisms, atbildiba un iniciativas, kas rada
izglitojamajos interesi apgiit izveleto izglitibas programmu.

3.2. Radosa un atbalstosa vide, pozitivs izglitibas iestades mikroklimats, kas veicina
ikviena izglitojama personibas izaugsmi un visparcilvécisko sp&ju attistiSanu.
3.3. Plass instrumentu klasts gan klavierspéles, gan akordeona sp&les programmas

apguvei.

V1. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglittbas programmu istenoSanas kvalitates un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kriterijs

leteikumi

41.,1.3.

Uzlabot izglitibas iestadé vadibas darbu: 1) izveidojot vadibas komandu,
kura nodroSinatu izglitibas iestades profesionalu parvaldibu un darbibas
efektivitati, kas veicinatu sabalansétu un konstruktivu sadarbibu iestadé visos
ltmenos; 2) deleggjot atseviskus pienakumus pedagogiskajam personalam.
Savlaicigi izstradat ieks$gjos normativos aktus un regulari veikt to
atjaunoSanu atbilstosi argjiem normativajiem aktiem un realajai situacijai.
Izveidot likumdosana noteiktu un funkciongjosu izglitibas iestades padomi,
deleggjot tai noteiktas funkcijas.

Veikt izglitibas iestades darba planoSanas un pasvertéSanas procesa
pilnveidi, dazadojot izmantojamas metodes, ka arT nodroSinot izglitibas
iestades darba vert€Sanas sistémiskumu un sistematiskumu, veicot
mérktiecigu datu uzkrasanu, ka ar palielinat pedagogu un vecaku iesaisti
izglitibas iestades darba paSvért€Sana un turpmakas attistibas prioritasu
noteikSana.

Parskatit un pilnveidot macibu sasniegumu vérteésanas kartibu, lai ta pilniba
veicinatu katra izglitojama izaugsmi, biitu saprotama visiem interesentiem,
ka arT nodrosinat konsekvenci izglitojamo macibu sasniegumu vertésanas
kartibas ieveérosana.

Izstradat ricibas planu akreditdcijas ekspertu komisijas ieteikumu istenosanai un

to menesa laika iesniegt Izglitibas kvalitates valsts dienesta.

1.3.

1.

Izglitibas iestadei pilnveidot informaciju par absolventu gaitam -
talakizglitibu vai darbu nozarg, lai izvert€tu iestades darbibas kvalitati,
efektivitati, un, pamatojoties uz sanemto atgriezenisko saiti, definétu
turpmakas attistibas vajadzibas.

Aktivizet un pilnveidot izglitojamo piedaliSanos viet§ja, nacionala un
starptautiska meroga sacensibas, konkursos, izstades, lai izglitojamajiem
butu iespgjas pilnveidoties un saskatit muzika/makslinieka profesijas
nozimigumu UN motivetu izglitojamos talakai izglitibas turpinaSanai
kultiirizglitiba.

Informaciju par paveikto ieklaut izglitibas iestades pasnovértejuma zinojuma lidz
2023.gada 1.oktobrim.
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3.2. Izstradat nepiederos$o personu uzturé$anas kartibas noteikumus izglitibas iestadé
un ar tiem iepazistinat visas iesaistitas merkgrupas.
Informdciju par paveikto ieklaut izglitibas iestades pasnovertejuma zinojuma lidz
2022.gada 1.oktobrim.

3.3. Kvalitativakai flautas, klarnetes un saksofona sp€les programmas apguvei,
iestades nosu biblioteku atjaunot ar jaunakiem Latvija izdotajiem noSu un
metodiskajiem materialiem.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Sandra Zagorska

Datums skatams laika zZimoga
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