AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Rigas 93. vidusskola (turpmak — izglitibas iestade) un izglitibas programmas/-u
istenoSanas kvalitates vertéSanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditajas Gunitas Klavinas profesionalas darbibas novertéSanas rezultatiem.
Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 31 janvara rikojums Nr.1D-06€/32 “Par akreditacijas ekspertu
komisijas izveidi”.

Vertesanas norises laiks izglitibas iestade: no 2022.gada 7.februara lidz 18.februarim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

Komisijas . . Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates
s Inita Ozolina ~ 1=
vaditaja ’ noverteéSanas departamenta vecaka eksperte
L Izglitibas kvalitates valsts dienesta LicencéSanas
Eksperte Dina Jekabsone Zeliinas kv N .
un registru departamenta vecaka eksperte
. . Cesu novada centralas administracijas Izglitibas
Eksperte Diana Briede st novada cel TnIStracijas fzgit
parvaldes izglitibas specialiste
Eksperte Inese Zlaugotne Siguldas Valsts gimnazijas direktora vietniece

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vertéSanu, izmantojot $adas metodes:
1. Attalinatas intervijas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, dibinataja parstavjiem,
atbalsta personalu.
2. Sarunas ar izglitojamo vecakiem, izglitibas iestades padomi, izglitojamiem.

w

13 macibu stundu veroSana attalinati.

4. Situaciju analize (attalinati) par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

5. Izglitibas iestades (virtuala) apskate ar izglitibas iestades vaditaju.

6. Dokumentu izpete (izglitibas iestades pasnovert€§juma zinojums, izglitibas iestades attistibas
planoSanas dokumenti, izglitojamo macibu sasniegumu veérteéSanas kartiba, skolvadibas sistema E-
klase (turpmak — e-klase), Valsts izglitibas informacijas sist€éma (turpmak — VIIS), audzinasanas darba
prioritates tiTs gadiem un to izvertgjums.

7. Attalinato macibu izpéte.

8. Timekla vietng https://www.r93vs.Iv/ pieejamas informacijas izpéte.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Rigas 93. vidusskola

Izglitibas iestades juridiska adrese: Sesku iela 72, Riga, LV-1082

Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 3613900669
Izglitibas iestades vaditajs: Gunita Klavina

Izglitibas iestades dibinatajs: Rigas valstspilsétas pasvaldiba

Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 536
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Izglitibas programmas:

Izglitibas programmas Izglitibas Licence/LicencéSanas ID Izglitojamo
nosaukums/kvalifikacija programmas Nr. Licencgsanas skaits
kods datums
Vispargjas videjas 31011011 8866 26.05.20009. 14
izglitibas visparizglitojosa
programma/
Vispargjas videjas 31016011 V_3013 30.06.2020. 74
izglitibas programma
Vispargjas videjas 31013011 8865 26.05.20009. 3
izglitibas matematikas,
dabaszinibu un tehnikas
virziena programma
Pamatizglitibas 21011111 8868 26.05.20009. 151
programma/
Pamatizglitibas 21011111 V_2952 29.06.2020. 294
programma

I11. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmas/-u akreditaciju un izglitibas

iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu (norada vertgjamas jomas, krit€rijus un kvalitates

vertgjuma limenus)

Jomas un kritgriji:

Kvalitates vert€juma [imenis

Izcili

| Lotilabi | Labi Japilnveido | Nepietiekami

1. Atbilstiba meérkiem:

1.1. Kompetences un sashiegumi X

1.2. Izglitibas turpinasana un X
nodarbinatiba

1.3. Vienlidziba un ieklausana X

2. Kvalitativas macibas:

2.1. Maci$ana un macisanas X

2.2. Pedagogu profesionala X

kapacitate

2.3. Izglitibas programmu 1stenoSana X

3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba X

3.2. Drosiba un psihologiska X

labklajiba

3.3. Infrastruktiira un resursi X

4. Laba parvaldiba

4.1. Administrativa efektivitate X

4.2. Vadibas profesionala darbiba X

4.3. Atbalsts un sadarbiba X

Kopsavilkuma 12 vertésanas kriteriji 12
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V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas/-u isteno$anas kvalitates vértéjums un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vertéjums (norada vertgjamas jomas, krit€rijus un
kvalitates vertgjuma Itmenus)

1. Atbilstiba mérkiem
Jomas “Atbilstiba mérkiem” kvalitates vertésana tiek veikts tris kritériju izvertejums.

1.1. Kriterijs “Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Izcili | Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
©) (4) (©) ) (©)
Izglitibas iestades sistema izglitojamo X

ikdienas macibu sasniegumu nodros§inasanai

Izglitibas iestades sistéma izglitojamo
ikdienas macibu sasniegumu nodro§inasanai

macibu sasniegumu diagnosticé$anai

X
Izglitibas iestades sistema izglitojamo X
X

Izglitibas iestades darbiba, analizgjot
izglitojamo sasniegumus valsts parbaudes
darbos

Izglitibas  iestades  ikdienas  macibu X
sasniegumu atbilstiba valsts parbaudes
darbos iegiitajiem rezultatiem

Izglitibas  iestades vispargjas vidgjas X
izglitibas programmas 1stenosanas rezultatu
atbilstiba valsti noteiktajam prasibam

Izglitibas iestades sniegtais atbalsts darbam X
ar talantigiem izglitojamiem augstvertigu
rezultatu sasniegSanai

Izglitibas iestades audzinasanas darba X
izvertéSanas kvalitate

Izglitibas iestades nodroSinata iespgja X
izglitojamiem iegiit pilsoniskas lidzdalibas
pieredzi

Punktu kopsumma | 29

Tegitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kriteérija “Kompetences un sasniegumi” vert&jums atbilst kvalitates vértgjuma limenim labi. To apliecina $ada

informacija:

1.1.1.

Izglitibas iestade ir izveidojusi sistému, kas izglitojamiem (vairak neka 50%) ikdienas izglitibas
procesa nodroSina iesp&ju sasniegt optimalus macibu rezultatus (5 - 7 balles) - pamatizglitiba
(neskaitot 1., 2.kl.) 5 - 6,99 balles 52% izglitojamo, vidgja izglitiba 5 - 6,99 balles 62% izglitojamo.
Izglitojamie tiek rosinati pastavigi uzlabot macibu sasniegumus un pilnveidot prasmes, to veicina
izglitibas iestades Tstenota formativas vertéSanas sisteéma, kas nodrosina izglitojamiem iesp&ju sanemt
viniem nepiecieSamo atbalstu. Izglitibas iestade apkopo un analiz€ informaciju par izglitojamo
ikdienas macibu sasniegumu dinamiku, tomér iespgjams veikt vel meérktiecigaku datu analizi, lai
veiktu nepiecieSamos uzlabojumus sava darbiba, izvirzot precizus turpmak veicamos uzdevumus.
Izglitibas iestade ir izveidota sist€ma, ka parejas posmos, pieméram, veic izglitojamo prasmju un
kompetencu diagnostiku 1.klas€s, ka arT nosaka psihologisko un emocionalo sagatavotibu, uzsakot
skolas gaitas. Tiek veikta izglitojamo zinasanu, prasmju un kompetencu diagnostika 10.klasgs, lai
pielagotu macibu saturu.
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1.1.2.

1.1.3.

Izglitibas iestades izglitojamo sasniegumi valsts parbaudes darbos tiek analizeti attieciba pret valsts
vidgjiem raditajiem, iegiistot secinajumus turpmakai darbibas pilnveidei. Izglitibas iestades
izglitojamo vidgjie statistiskie sasniegumi ikdienas macibu darba atbilst valsts parbaudes darbos
ieglitajiem rezultatiem vai ar tiem ir maznozimigas atSkiribas: +/- 10% apméra pédgjo divu macibu
gadu laika latvieSu valoda un sve$valodas, +/- 11 — 30 % apmeéra ped&jo divu macibu gadu laika
matematika 2019./2020.m.g. — 29 % izglitojamo un 2020./2021.m.g. — 30% izglitojamo. Izglitibas
iestades vispargjas vidgjas izglitibas programmu absolventu centralizéto eksamenu indekss (OCE
indekss) ieprieksgja macibu gada ir ne mazaks ka 55% - 57.45% (saskana ar MK Nr.583 64 % — OCE
kopprocentu vidgjais). Atbilstosi rezultatiem pastav pozitiva sakariba starp sasniegumiem valsts
parbaudes darbos un izglitojama personigi nozimigu macisanos.

Analizgjot iestades darbu pilsoniskas audzinasanas un pilsoniskas lidzdalibas veicinaSanai, var
konstatet, ka iestade tiek veikts tradicionals pilsoniskas audzinasanas darbs saskana ar izstradato
planoSanas dokumentu “Rigas 93.vidusskolas arpusstundu pasakumu plans 2021./2022. macibu
gadam” un “Rigas 93.vidusskola audzinasanas darba plans 2021./2022. macibu gadam”. Izglitibas
iestade katru gadu tiek veikts audzinasanas darba izvertejums, kur§ atspogulo sasniegto atbilstosi
planotajam. Paredzot turpmak nepiecieSamo darbu audzinasanas pilnveidei, ir izveidojusies pedagogu
izpratne par audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa dalu, iegiitie secinajumi tiek nemti véra,
pilnveidojot izglitibas iestades turpmako darbibu. Izglitibas iestade€ ir sisteéma, kuras rezultata
izglitojamie ikdienas izglitibas procesa un arpusstundu aktivitates apgust pilsoniskas Iidzdalibas
pieredzi, pieméram ir ieviestas tematiskas macibu stundas un pasdkumi. ST sistéma nodrogina, ka
izglitojamie iesaistas macibu un audzinasanas darba izvertésana, veido savu parstavibas institiciju, ir
ieintereseti un piedalas dazadas limena pilsoniskas lidzdalibas aktivitat€s. Pedagogiem ir izpratne par
veidiem, ka izglitojamie apgiist pilsonisko lidzdalibu.

1.2. Kritérijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) (©) ) 1)
Izglitibas iestades darbs ar izglitojamiem, X

kam ir zemi macibu sasniegumi

Izglitibas  iestades riciba, izvertgjot X
absolventu un/vai vinu vecaku sniegto
informaciju par nepiecieSamo ricibu
izglitibas procesa pilnveidei

Izglitibas iestades izglitojamo iemesli X
izglitibas iestades mainai un macibu

partraukSanai

Izglitibas  iestades 1stenota karjeras X
izglitiba

Izglitibas iestades Tstenotais monitorings X
par absolventu turpmakajam

macibam/studijam un/vai profesionalo
darbibu

Punktu kopsumma | 15

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kritérija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vert€jums atbilst kvalitates vert§juma Iimenim labi. To
apliecina $ada informacija:

1.2.1.

Izglitibas iestade tiek veicinata ieklaujosa un multikulturala vide, izprotot nepiecieSamibu nodros§inat
apstaklus, lai ikviens izglitojamais var€tu macities atbilstosi savam sp€jam un vajadzibam. Tiek
nodroSinats profesionals atbalsts macibu sasniegumu uzlaboSanai un prasmju pilnveido$anai, kas

4
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1.2.2.

1.2.3.

versts uz izglitojamo motivacijas attistiSanu, izpratnes par macibu satura saistibu ar realo dzivi
veicinasanu un atbildigu maciSanas ieradumu apguvi. Izglitibas iestade pieejams izglitibas psihologa,
sociala pedagoga, speciala pedagoga, logopéda, pedagoga paliga pakalpojums. Papildus atbalsts tiek
nodrosinats jauniebraucgjiem valodas un citu nepiecieSamo prasmju apguvei, integréjot izglitojamos
no citadm valstim ikdienas macibu un audzinaSanas procesa. Izglitibas iestade tie veiktas aktivitates, lai
novérstu izglitojamo paliksanu uz otru macibu gadu, tomér ne vienmér tas ir rezultativas, ko apliecina
fakts, ka laiku pa laikam neliels skaits izglitojamo paliek macities taja pasa klas€ uz otru gadu.
Izglitibas iestadé nav noverojama sist€miska izglitojamo macibu priekslaiciga partrauksana, eksiste
atseviski gadijumi pamata dazadu objektivu iemeslu del. Izglitibas iestade tiek izverteti celoni Sadam
situacijam. Vairuma gadijumu, tie saistiti ar zemu macibu motivaciju, dzivesvietas mainu u.tml.
Pedagogi un vadiba veic regularu izglitojamo macibu sasniegumu apkopoSanu un analizi, tom&r
turpmak saredzamas iesp&jas datu izpé€té ieglitos secinajumus vél plasak izmantot konkrétu talako
attistibas mérku un uzdevumu izvirzisanai pozitivas macibu sasniegumu dinamikas veicinasanai
ilgtermina. Preventiva darba nodro$inaSanai izglitibas iestade tiek istenots ESF projekts “Atbalsts
priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai”, ka arT vairaki citi projekti, kas veicina
izglitojamo iniciativas un lidzatbildibu.

P&c intervijam ar izglitibas iestades vaditaju, pedagogiem, izglitojamajiem tika giita parlieciba par to,
ka izglitibas iestade sist€miski iepazistina izglitojamos ar dazadiem karjeras izglitibas jautajumiem
atbilstosi izglitibas programmai, nodro$inot iesp€jas iepazit dazadas profesijas, tam raksturigo, apjaust
savus individualos talantus un intereses. Karjeras izglitiba pamata tiek nodroSinata, integréjot to ka
izglitibas programmas dalu gan ikdienas macibu un audzinaSanas darba, gan pasakumos un macibu
ekskursijas, sadarbojoties ar izglitibas iestades atbalsta personalu, vecakiem, absolventiem, vietgjiem
uznéméjiem, dazadu profesiju parstavjiem. To apliecina arT ieraksti par macibu priek§metu un klases
stundam e-klases zurnala. Izglitibas iestade pamata dod iesp&ju iepazit dazadas iespgjas izglitibas
turpinasanai. P&c statistikas datiem par absolventu turpmakajam gaitam var secinat, ka apmeéram puse
9. klases absolventu turpina izglitibu vidusskolas posma $aja izglitibas iestade, darba gaitas uzsak
vidgji ap 10% absolventu, citi turpina macibas citas izglitibas iestades. Savukart, vidgji 87%
vidusskolas absolventu p&dgjo tris macibu gadu laika turpina macities augstskolas un koledzas, kas
apliecina izglitibas iestades sniegta izglitibas pakalpojuma kvalitati. Turpmak saredzamas iesp&jas
izveidot vienotu sisttmu, ka nodroSinat mérktiecigaku un sisteémiskaku datu par absolventu
turpmakajam macibam/studijam un/vai profesionalo darbibu apkopo$anu un analizi. Tadgjadi
formulgjot izglitibas iestades mérkus pec izglitojamo pamatizglitibas iegliSanas saistiba ar absolventu
talakas izglitibas iespgjam, Iidz ar to izvert§jot iestades darbibas kvalitati un efektivitati, lai,
pamatojoties uz sanemto atgriezenisko saiti, definétu turpmakas attistibas vajadzibas.

1.3. Kriterijs “Vienlidziba un ieklau§ana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma limenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) 3) ) 1)

Izglitibas iestades darbiba un izglitibas X

programmas Isteno$ana un izglitibas ieguve

iesaistito izpratne par vienlidzibas un

ieklauSanas aspektiem izglitiba

Izglitibas  iestades  izveidota  sisteéma X

ieklaujosas macibu vides nodroSinasanai un

vienlidzigas attiecksmes organizacijas kultiiras

ievieSanai

Izglitibas  iestades darbiba  konstatto X

izglitibas kvalitates risku identificéSana un

izvertéSana, tai skaita: (1) apvienotas klases
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nepietickama/maza izglitojamo skaita dgl, (2)
iepriek$eja macibu gada par 10-20% zemaki
vidgjie raditaji viena vai vairakos obligatajos
centraliz€tajos eksamenos vispargja videja
izglitiba, salidzinot ar valsts vid&jiem
raditajiem, (3) VIIS ievadita informacija par
izglitojamiem, kuri bez attaisnojoSa iemesla
ilgstosi neapmeklé izglitibas iestadi (20 un
vairak macibu stundas / nodarbibas semestri),
(4) izglitibas iestadé nav pieejami atbalsta
personala pakalpojumi (iepriek$€ja un/vai
aktualaja macibu gada), (5) izglitibas iestade
ilgstosas pedagogu vakances (vairak ka 1
menesi iepriek$gja un/vai aktualaja macibu
gada)

Punktu kopsumma | 9

Tegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Vienlidziba un ieklausana” vértéjums atbilst kvalitates verté§juma Iimenim labi. To apliecina $ada

informacija:

1.3.1.

1.3.2.

Izglitibas iestade, sadarbojoties administracijai, pedagogiem, atbalsta personalam, izglitojamajiem un
vecakiem, veido ieklaujoSu macibu un audzinaSanas vidi un vienotu izpratni par vienlidzigas
atticksmes organizacijas kulttiru. Ka vienu no izglitibas iestades nozimigiem darbibas virzieniem
atzime izveidoto un efektivi darbojosos “Jauniebraucgju centru”, kur§ nodroSina izglitojamo —
jauniebraucg€ju - integraciju izglitibas procesa, ka arT visu izglitojamo savStarp&jas tolerances un
aizspriedumu mazinaSanas pamatu. Jauniebraucgju integracijas procesu izglitibas iestadé koordingé
“Jauniebraucgju centra” metodike, kura sniedz atbalstu gan izglitojamajiem, gan pedagogiem.
Izglitibas iestade popularizé savu pieredzi darba ar jauniebraucgju integracijas iespéjam macibu un
audzinasanas procesa. [zglitibas iestade ir izstradata un darbojas kartiba un ricibas plans gadijumiem,
kad kads tiek fiziski vai emocionali aizskarts. Ar izveidoto konfliktu risinaSanas shému ir
iepazistinatas visas mérkgrupas, ta izvietota ari pie izglitibas iestades ieejas durvim. Izglitojamie un
vecaki atzist, ka sistéma darbojas un gadijumi nekavgjoties tiek risinati. Intervijas tika apliecinats,
ka izglitibas iestadeé diskriminacija vai cita veida neiecietiba, vai tas izpausmes ir vérojamas loti reti.
Iestadei kvalitativam situacijas izvert§jumam javeic regulara datu wuzkraSana un analize.
Problémsituaciju gadijuma izglitibas iestade nodrosSina atbalstu visiem iesaistitajiem.

Izglitibas iestade strada pamata profesionals atbalsta personals un pedagogi, kuri ieintereséti nodrosina
katra izglitojama individualas vajadzibas, kas saistitas ar macibu un audzinasanas procesu. Saskanota
riciba veérojama sakumskolas posma gan diagnosticgjot problémas, gan rodot un realizgjot efektivakos
atbalsta mehanismus savu iespgju robezas ikvienam izglitojamajam. Savukart japilnveido un
jasistematize atbalsta personala vienota, saskanota riciba p&ctecibas nodrosinasana un sadarbiba ar
pedagogiem pamatizglitibas posma 7. - 9.klasu un vidusskolas klasu posma, kad atbalsta procesos tiek
iesaistits lielaks skaits pedagogu, lai sniegtu atbalstu.

Izvertejot jomas “Atbilstiba mérkiem” turpmakas attistibas iespgjas, var secinat, ka:

1. ir nepiecieSsams izveidot vienotu sist€mu, ka nodrosinat mérktiecigaku un sistemiskaku datu par absolventu

turpmakajam macibam/studijam un/vai profesionalo darbibu apkopoSanu un analizi, tad€jadi formulgjot
izglitibas iestades merkus pec izglitojamo pamatizglitibas ieglisanas saistiba ar absolventu talakas izglitibas

iespgjam, lidz ar to izvertgjot iestades darbibas kvalitati un efektivitati, lai, pamatojoties uz sanemto

atgriezenisko saiti, definetu turpmakas attistibas vajadzibas;
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. ir iesp&jams, veicot izglitojamo macibu sasniegumu apkoposanu un analizi, datu izp&t€ ieglitos secinajumus
vel mérktiecigak izmantot konkrétu talako attistibas mérku un uzdevumu izvirzisanai pozitivas macibu
sasniegumu dinamikas veicinasanai ilgtermina;

. ir iespgjams izvertet aktualitati izglitibas iestade istenot specialas izglitibas programmas, lai nodrosinatu
izglitojamajiem vél meérktiecigaku, sist€émiskaku un kvalitativaku atbalsta pakalpojumu kopumu péc katra
individualajam vajadzibam,;

. ir iespgjams turpmak veidot sisttmu un vienotu pedagogisko pieeju darbam ar talantigajiem
izglitojamajiem, Sobrid ta defingjama ka atseviSku pedagogu izstradata individuala pieeja;

. ir iespgjams rast sistemiskus risinajumus, lai pectecigi turpinatu sakumskolas posma iesakto ieklaujoso un
atbalsta sistému ikvienam, kuram nepiecieSams $ada veida atbalsts, pamatizglitibas posma 7. - 9.klasu un
vidusskolas klasu posma, nodrosinot efektivu atbalsta personala sadarbibu ar pedagogiem, izglitojamajiem
un vecakiem;

. izglitibas iestadei kvalitativam situacijas izvert€jumam par vienlidzibu un ieklauSanu ir iespgjams veikt
regularu datu uzkrasanu un analizi.

2. Kvalitativas macibas

Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates vertésana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

2.1. Kritérijs “MaciSana un maciSanas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) ) 1)
Izglitibas iestades izveidota sistema datu X
ieguvei par maciSanas un macisanas
kvalitati un tas pilnveidei
Izglitibas procesa planosanas un Tstenosanas X
efektivitate un kvalitate
Izglitibas procesa diferenciacija, X
individualizacija un personalizacija
Izglitibas procesa Tistenosanas kvalitate X
attalinatajas macibas
Macibu sasniegumu vértéSanas kartiba X
Izglitibas iestades individualiz€ta un/vai X
personaliz&ta atbalsta sniegSana
izglitojamiem
Punktu kopsumma | 16
Tegitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kriterija “MaciSana un macisanas” vertejums atbilst kvalitates vert€juma Iimenim labi. To apliecina sada

informacija:

2.1.1. Izglitibas iestade macibu un audzinaSanas process tiek vadits profesionali, tomér turpmak iesp&jams

izveidot vienotu sisttmu maciSanas un macisanas procesa kvalitates izvert€Sanai un pilnveidei,
balstoties uz Deminga apla soliem: plano, dari, parbaudi, rikojies, tadgjadi nodrosinot datu analizg
balstitu izglitibas iestades izaugsmi un attistibu. Pedagogi ikdiena plano un isteno macibu un
audzinasanas procesu atbilstosi licencgtajam izglitibas programmam, standartiem, macibu priek§metu
programmam un macibu stundu planiem, tomer, izlases kartiba veicot parbaudi skolvadibas sist€éma e-
klase, akreditacijas komisija konstatgja, ka ir pedagogi, kuri 2021./2022. macibu gada veikusi
periodiskus un neprecizus ierakstus, kas neatbilst macibu priekSmetu stundu planos noteiktajam
izglitibas programmas apguvei paredzeto stundu skaitam. L1dz ar to izglitibas iestades vadibai turpmak
nepiecieSams veikt strat€gisku plano$anu nepartraukta un kvalitativa izglitibas procesa nodroSinasanai,
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2.1.2.

2.1.3.

2.14.

sistémisku un sistematisku parraudzibu par korektu macibu un audzinaSanas procesa atspogulosanu
skolvadibas sistema e-klase, t.sk. aizvietojot prombiitné esoSus macibu priekSmetu skolotajus vai
klases audzinatajus, nodroSinot un apliecinot izglitojamajiem izglitibas programmas apguvi saskana ar
konkréta macibu prick§meta stundu plana paredz&to stundu skaitu.

Akreditacijas ekspertu verotajas macibu stundas parasti ir tris dalas — ierosinasana, apjégSana un
refleksija. Pedagogi izglitojamiem palidz izprast, ka macities, modelé macisanos, skaidro, ka veikt
konkrétus macibu uzdevumus, palidz veidot jaunus ieradumus, bet tas ne vienmer ir efektivi, jo
parsvara domin€ pedagogcentréts macibu process. Tomer ir saredzama un prognoz€jama pakapeniska
pareja uz skoleéncentrgtu un pasvaditu macibu procesu, jo atseviski pedagogi izmanto dazadas macibu
metodes un pan€mienus, jégpilnus uzdevumus, kuri virza uz macibu stundas sasniedzamo rezultatu,
veicina sadarbibas, kritiskas domasanas un pasvadibas prasmes, kas izvirzita ka viena no
2021./2022.macibu gada prioritatém. Veroto macibu stundu sakuma parsvara pats pedagogs formulé
macibu stundas sasniedzamo rezultatu, stundas nosléguma pats sniedz vienkarSotu atgriezenisko saiti,
pamata no uzdevuma dimensijas - vai un cik labi saprasts, izpildits uzdevums. Sarunas izglitojamie
apliecina, ka ir atseviskas macibu stundas, kuras vini sniegusi atgriezenisko saiti viens otram,
pedagogam, veikusi pasverte€Sanu. Turpmak saredzamas iesp&jas efektivak izmantot formativas
veértéSanas metodes, palielinot un dazadojot jégpilnas atgriezeniskas saites sniegSanu ikdienas macibu
darba, Tpasu uzmanibu pieverSot atgriezeniskas saites sniegSanai par procesa, pasregulacijas un
personas dimensiju, regulari iesaistot izglitojamos pasveértésanas un savstarpgjas vertésanas procesa,
veidojot izpratni par to, kas raksturo pilnveidojamu, labu un loti labu macisanos.

Veicot attalinato macibu sistémas izvertejumu izglitibas iestade, akreditacijas ekspertu komisija
parliecinajas, ka izglitibas iestadg ir izstradata kartiba, kada tiek organizgtas tieSsaistes nodarbibas un
Istenotas attalinatas un/vai hibridmacibas nepiecieSamibas gadijuma. Ir izstradata sistéma, kada
administracijas komanda nodroSina dazada veida atbalstu pedagogiem un izglitojamiem, lai
attalinatais macibu process varétu sekmigi istenoties, tomér pec akreditacijas ekspertu veérota ikdienas
macibu procesa pedagogi tikai dalgji efektivi izmanto tehnologijas, lai sasniegtu macibu stunda
defingtos sasniedzamos rezultatus. Turpmak nepiecieSams mérktiecigi veidot pedagogiem izpratni par
daudzveidigaku informacijas un komunikacijas tehnologiju pielietojumu izglitojamo intereses, macibu
motivacijas veicinasanai, apgiistamo tematu uzskatamakai izpratnei, efektivas un talitgjas
atgriezeniskas saites sniegSanai.

Izglitibas iestade ir izstradajusi macibu sasniegumu vertéSanas kartibu, kas nodrosina katra izglitojama
izaugsmi. Izglitibas iestadé pedagogi veic macibu sasniegumu veértéSanu, balstoties uz valsti speka
esoSajiem normativajiem aktiem un izstradato dokumentu “Rigas 93. vidusskolas skolénu macibu
sasniegumu vertéSanas kartiba”. Macibu sasniegumu vértéSanas kartiba reglamenté macibu
sasniegumu vertéSanu, katra macibu gada sakuma ar vert€Sanas kartibu tiek iepazistinati izglitojamie
un vinu vecaki. Intervijas iegiita informacija liecina, ka pedagogi, izglitojamie un vinu vecaki ir
iepazistinati ar macibu sasniegumu uzlabosSanas iesp&jam, pamata izprot formativas un summativas
vertesanas atskiribas un sasniedzamos rezultatus. Izglitibas iestadé tiek izmantota e—klase, kura
pedagogi veic ierakstus par sasniegumiem macibu un audzinaS$anas darba, kav&umiem, izmanto
sazinai ar izglitojamo vecakiem vai likumiskajiem parstavjiem. Veért€sana ir planota, tomer ne vienmer
sistematiska, par ko liecina ieraksti e—klases zurnala 2021./2022. macibu gada. Lidz ar to ne vienmer
ir ievérotas macibu sasniegumu vertéSanas kartiba noteiktas prasibas gan formativas, gan summativas
verteSanas atspoguloSanai elektroniskaja zurnala. Izglitibas iestade ir izstradats parbaudes darbu
planojums, kas, izlases kartiba veicot parbaudi, atbilst ierakstiem e-klases zurnala par ikdiena
veiktajiem parbaudes darbiem. Izglitojamo vecaki apliecina, ka informacijas aprite un sazina ar
izglitibas iestadi ir efektiva un viniem izprotama. Izglitibas iestades vadiba pamata nodroSina
monitoringu par pedagogu veikto ierakstu e—klases zurnala kvalitati. Turpmak nepiecieSams visiem
pedagogiem precizi atspogulot izglitojamo macibu sasniegumus saskana ar vertéSanas kartiba
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2.15.

noteikto, visos parbaudes un formativas vertéSanas darbos nosakot konkrétus krit€rijus un jau sakotngji
iepazistinot ar tiem izglitojamos.

Izglitibas iestadé isteno pamatizglitibas programmu, vispargjas vidgjas izglitibas visparizglitojoso
programmu un vispargjas videjas izglitibas matematikas, dabaszinibu un tehnikas virziena programmu,
t.sk. nodrosinot ieklaujosu vidi izglitojamajiem - jauniebraucgjiem. Visas mingtajas programmas
izglitojamajiem tiek diagnostic€ts un nepiecieSamibas gadijuma sniegts individualiz€ts un
personaliz€ts atbalsts. Izglitojamo vertgjuma pedagogi ir atsaucigi un motivejosi. Macibu process
pamata tiek pielagots katram izglitojamajam, iev€rojot vina stipras puses un vajadzibas,
izglitojamajiem tiek nodroSinats optimals individualo konsultaciju skaits macibu procesa. Toméer
verotajas macibu stundas pamata netika noverots, ka pedagogi piedava izglitojamajiem veikt dazada
izzinas ITmena uzdevumus, pec iesp€jas nemot vera izglitojamo intereses un izglitojamo maciSanas
vajadzibas (laiku, atgadnes u.tml.). Lidz ar to turpmak saredzamas iespgjas veél meérktiecigakai un
efektivakai macibu procesa iek$gjai diferenciacijai, nodroSinot izglitojamajiem dazadu Iltmenu
uzdevumus, aktivitates, tadgjadi attistot jaunus macibu ieradumus, attistot pasvadibas prasmes un
paSmotivaciju macities atbilstosi savam spgjam.

2.2 Kriterijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

Pedagogiem nepiecieSamas izglitibas un
profesionalas  kvalifikacijas  atbilstiba
normativajos aktos noteiktajam prasibam

(©) (4) 3) ) 1)
X

Pedagogiem nepiecieSamas profesionalas X
kompetences pilnveides atbilstiba
normativajos aktos noteiktajam prasibam

Izglitibas iestades T1stenotas pedagogu X
profesionalas  kompetences  pilnveides
efektivitate

Pedagogu noslodze wun profesionalas X
kvalitates novertéSanas kartiba izglitibas
iestade

Pedagogu profesionalas darbibas pilnveides X
sistéma izglitibas iestade

Punktu kopsumma | 16

Iegitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” veértejums atbilst kvalitates vertéjuma Iimenim labi. To apliecina
$ada informacija:

2.2.1.

2.2.2.

Izvertjot Valsts izglitibas informacijas sistéma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju, tika
konstatéts, ka: (i) visiem pedagogiem ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama izglitiba un
profesionala kvalifikacija, (ii) visi pedagogi ir veikusi tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo pedagogu
profesionalas kompetences pilnveidi (izglitibas iestades vadiba plano profesionalas kompetences
pilnveidi audzinasanas jautajumos), (iii) izglitibas iestade ir pieprasijusi nepiecieSamo informaciju par
personalu no Sodu registra un katru gadu tiek atjaunota informacija VIIS, (iv) izglitibas iestadg ir
konstatétas pedagogu amata vakances (8.a klasé latvieSu valoda, 6.b klas€ literatiira, 12.a klas€
literattira).
Pedagogiem nodroSinata optimala noslodze, kas pamata atbilst izglitibas programmu kvalitativas
IstenoSanas nodro$inaSanai un specifikai. Izglitibas iestade tiek veidota un pakapeniski ieviesta
sistema, ka tiek aizvietots prombiitn€ esoss pedagogs, lai nodrosinatu izglitojamajiem nepartrauktu un
kvalitativu izglitibas programmu apguvi, kas akreditacijas procediiras laika tika fiksets dal&ji, tadel
9
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turpmak nepiecieSams pilnveidot esoso sistému, ka arT izstradat ilgtsp&jigu strat€giju jaunu pedagogu
piesaistei un/vai iniciét izglitibas iestadé stradajoso pedagogu parkvalifikaciju eso$o/prognozgjamo
pedagogu amatu vakancu aizpildiSanai.

2.2.3. Izglitibas iestadg izstradata pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertéSanas un pasvertésanas
kartiba, tiek organiz&tas individualas sarunas ar pedagogiem, iestades administracija apliecina, ka 80%
pedagogu profesionala darba kvalitate ir laba un loti laba. Pedagogiskais personals izverté savu
profesionalo darbibu, pamata nemot véra precizus un uzticamus datus no dazadiem avotiem
(pieméram, izglitojamo izaugsmes dinamikas, macibu stundu veroSanas rezultatiem, izglitojamo
sniegtas atgriezeniskas saites u.tml.). Attalinatajas intervijas ekspertu komisija parliecinajas, ka
izglitibas iestddé pedagogi pamata ievie§ profesionalas kompetences kursos iegiitds zinasanas un
prasmes. To apliecina ar1 izglitibas iestades vadiba, dal&ji apliecina attalinato macibu stundu vérojumu
rezultati. Pedagogi (~70%) sp&j argumentéti atbildét par turpmak nepiecieSamo profesionalas
kompetences pilnveidi, parsvara spgj identificét savas profesionalas vajadzibas, izvirzit turpmakos
uzdevumus. Izglitibas iestadé pamata ir izpratne par kvalitativu un efektivu pedagoga profesionalo
darbibu iestades izvirzito izglitibas kvalitates mérku sasniegSanai. Tomér tas tikai dalgji tika fiksets
ikdienas macibu procesa akreditacijas ekspertu vérotajas macibu stundas un attalinataja saruna ar
izglitojamajiem.

2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu istenoSana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Iimenis
Izcili Loti labi Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) 3) ) 1)
Izglitibas iestades informacijas par tas X

istenoto izglitibas programmu ievadiSana
un aktualizéSana VIIS

Izglitibas iestades Tstenotas izglitibas X
programmas atbilstiba tiesibu aktos
noteiktajam prasibam, aktualitate un
misdienigums

Izglitibas programmas IstenoSana X
iesaistito  izpratne  par  izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem

Izglitibas iestades pedagogu sadarbiba, X
nodroSinot vienotu pieeju izglitibas
programmas isteno$ana

Izglitibas iestades Istenoto X
macibu/arpusstundu pasakumu
efektivitate, nodro§inot izglitibas
programmas mérku sasniegSanu

Izglitibas iestades darbiba macibu laika X
efektivai izmantoSanai, Tstenojot izglitibas
programmu

Izglitibas iestades piedavato padzilinato X
kursu skaits un to 1stenosanas kvalitate

Punktu kopsumma | 22
legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kriterija “Izglitibas programmu TstenoSana” vertéjums atbilst kvalitates vertéjuma limenim labi. To apliecina
$ada informacija:
2.3.1. Izvertgjot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika konstatéts, ka:
(i) izglitibas iestades nolikuma esos$a informacija atbilst faktiskajai situacijai, (ii) informacija par
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2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

izglitibas iestades Tstenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualiz&ta atbilstosi tiesibu
aktiem, (iii) izglitibas iestade atbilstosi licenc@tajai izglitibas programmai ir ievadijusi VIIS macibu
prickSmetu un stundu planu, pedagogu tarifikaciju, (iv) VIIS ir ievadita informacija par
neattaisnotajiem kav&jumiem, (v) izglitibas iestades timekla vietné ir pieejams 2020.gada
paSnovertgjuma zinojums.

Akreditacijas laika komisija izveértgja izglitibas procesa planoSanas un organizéSanas kvalitati,
programmu meérku, kvalitativo un kvantitativo sasniedzamo rezultatu izvirziSanu, ievieSanu un
izvertéSanu, kuru datu analize lauj izvirzit turpmakas attistibas vajadzibas izglitibas programmas
IstenoSanas kvalitates nodrosinasanai gan Sobrid, gan ilgtermina, pakapeniski veidojot visu iesaistito
mérkgrupu vienotu izpratni par 1-3 gadu laika programmas isteno$ana sasniedzamajiem rezultatiem.
Pedagogiskajiem darbiniekiem pamata tika fiksSta izpratne par valsts noteiktajam prioritatém un
veidiem, ka tas ieviest ikdienas macibu darba, tomeér turpmak iesp&jams veicinat visaptverosu izpratni
visam iesaistitajam mérkgrupam par izglitibas iestades meérkiem un to sasniegSanu, izvirzot
nepiecieSamibu kopigai macibu un audzinasanas darba planoSanai, istenos$anai un reflekt€Sanai,
parmainu procesu ievieSanai, nodroSinot maciSanas organizacija istenosanu izglitibas iestade.
Izglitibas iestade pamata tiek Tstenota pedagogu savstarp&ja sadarbiba, tick veikta macibu stundu
veroSana, lai ieglitu objektivu informaciju par maciSanas un maciSanas procesa kvalitati, ko veic
izglitibas iestades administracija, ka arT notiek savstarp€ja stundu vérosana (2020./2021.m.g. stundu
vero$anas procesa iesaistiti vismaz 50% pedagogu). P&c izglitibas iestades apkopotajiem datiem 63%
pedagogu apgalvo, ka stundu v€rojumi tiek merktiecigi izmantoti, lai pilnveidotu macibu un
audzinasanas procesu, paredzot sasniedzamos rezultatus, ieklaujot satura skolas vertibas: atbildiba,
ciena sadarbiba. Izglitibas iestadé pedagogi Tsteno izglitojamo sp&jam un vajadzibam piemérotu
izglitibas procesu. To apliecina pedagogu izpratne par vecumposmu ipatnibam, individualiz&€tu un
diferencétu macibu procesu, ka arT atbalsta personala iesaiste ikdienas darba ar izglitojamajiem, t.sk.
integréjot jauniebraucgjus macibu un audzinasanas procesa. Pedagogi pamata nodroSina izglitibas
programmas mérku sasniegSanu, veicina vertibu un tikumu apguvi, patriotismu un lojalitati Latvijai,
izglitibas iestad€ defin€to audzinasanas prioritaro darbibas virzienu tris gadiem ievieSanu. Parsvara
pedagogi izprot savu lomu un vietu izglitibas programmas isteno$ana, uzticas saviem kol&giem, dal&ji
sp&j min&t piemerus savstarp&jai sadarbibai un tam, ka konkrétaja macibu gada istenojamais macibu
saturs ieklaujas kopgja izglitibas programmas merku sasniegSana. Tomér akreditacijas laika netika
verota meérktieciga un sistémiska pedagogu sadarbiba izglitibas programmu istenosana. Lidz ar to
saredzamas turpmakas iesp&jas izveidot sisttmu pedagogu savstarpgjas macisanas un savstarp&jas
stundu veérosanas 1stenosanai, kopigai planosanai, lai mérktiecigi nodro$inatu starpdisciplinaru pieeju,
jegpilnu un kvalitativu kompetencés balstita macibu satura ievie$sanu un TstenoSanu, palielinot macibu
procesa individualizaciju un iek$gjo diferenciaciju, veidojot vienotu pedagogisko pieeju izglitibas
iestade, kas veicina vispusigu izglitojamo personibas izaugsmi un attistibu ikdienas macibu un
audzinasanas procesa, paSmotivaciju, kas Sobrid vérojama apméram 75% izglitojamo.

Izglitibas iestade organiz&tie macibu un/vai arpusstundu pasakumi lielakoties ir pardomati un ieklaujas
izglitibas programmas mérku sasniegsana, papildinot un dazadojot ikdienas macibu un audzinasanas
procesu. Macibu un audzina$anas procesa dazadoSana un individualo talantu attistiSana iesaistas arl
iestades biblioteka, piem&ram, veicinot jégpilnas lasitprasmes kvalitates, kas izvirzita ka viena no
iestades prioritatem. Izglitibas iestade tiek nodroSinats daudzveidigs intereSu izglitibas programmu
piedavajums, veicinot izglitojamo personibas attistibu, veidojot pozitivu, uz izaugsmi Verstu,
misdienigu iestades t€lu sabiedriba.

Izglitibas iestade piedava vidgjas vispargjas izglitibas programma isteno 4 padzilinatos kursus latviesu
valoda, anglu valoda, socialas zinatn&s, geografija, no kuriem viens - geografija - ir STEM joma, kur
izglitojamajiem pamata ir optimali un augsti ikdienas macibu sasniegumi. Iestade tiek veicinats darbs
ar talantigajiem izglitojamiem, turpmak saredzama vél mérktiecigaka sadarbiba ar augstakas izglitibas
iestadem, sekojot konkrétas nozares attistibas tendencém, vajadzibam, aktualitateém un pieprasijumam
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darba tirgt, tadgjadi nodrosinot atbalstosu vidi izglitojamajiem, nakotnes izvélu veiksana. Turklat ir
sadarbibas ligums ar Aizsardzibas ministrijas Jaunsardzes centru par Valsts aizsardzibas macibas kursa
istenoSanu.

2.3.6. Macibu gada un macibu posmu sakuma un beigu laiks lielakoties tiek izmantots produktivi, lai

sasniegtu macibu meérkus. Izglitibas iestaddes darba organizacija ir planota ta, lai izglitojamiem un
pedagogiem ir iespgjams savlaicigi ierasties uz macibu stundam/nodarbibam, sagatavoties tam un visu
paredzeto laiku veltit produktivam macibu darbam. Izglitibas iestades vadiba iesaistas un risina
gadfjumus, kad tiek konstateétas problémas, uzklausot iesaistito pusu (pieméram, pedagogu,
izglitojamo u.tml.) redz&jumu.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1.

ir nepiecieSams izstradat un ieviest kartibu, kada tiek aizvietots prombiitng esoss pedagogs, lai nodrosinatu
izglitojamajiem nepartrauktu un kvalitativu izglitibas programmu apguvi saskana ar macibu priekSmetu
stundu planu, izglitibas iestades administracijai nodro$inat parraudzibu par korektu macibu un audzinasanas
procesa atspogulosanu e-klase, aizvietojot prombiitné esosus pedagogus;

. ir nepiecieSams precizé€t dokumenta “Rigas 93.vidusskolas izglitojamo macibu sasniegumu vértésanas

kartiba” izglitojamo macibu sasniegumu vertgjumu atspogulosanas procesu, nodrosinot viennozimigu
skaidrojumu par taja icklautajiem pamatjautajumiem, ka ari nodrosinat dokumenta noteiktas kartibas
ievéroSanu ikdienas pedagogiskaja procesa;

. Ir nepiecie$ams veicinat macibu un audzinasanas pakapenisku pareju no pedagogcentréta uz izglitojamo

centrétu un paSvaditu macibu procesu, plasak izmantot formativas vértéSanas metodes, palielinot un
dazadojot jégpilnas atgriezeniskas saites sniegSanu ikdienas macibu darba, Ipasu uzmanibu pieversot
atgriezeniskas saites sniegSanai par procesa, paSregulacijas un personas dimensiju, plasak iesaistot
izglitojamos pasvertéSanas un savstarpgjas vertéSanas procesa, veidojot izpratni par to, kas raksturo
atbildigu un uzcitigu attieksmi pret jebkuru veicamo darbu;

. ir nepiecieSams izveidot sisttmu pedagogu savstarp€jas maciSanas un savstarpgjas stundu verosSanas

Istenosanai, kopigai planosanai, lai merktiecigi nodro$inatu starpdisciplinaru pieeju, jégpilnu un kvalitativu
kompetences balstita macibu satura ievieSanu un IstenoSanu, palielinot macibu procesa individualizaciju un
iek$gjo diferenciaciju, veidojot vienotu pedagogisko pieeju izglitibas iestadg, kas veicina paSmotivaciju,
vispusigu izglitojamo personibas izaugsmi un attistibu ikdienas macibu un audzinasanas procesa;

ir nepiecieSsams mérktiecigi veidot pedagogiem izpratni par daudzveidigaku informacijas un komunikacijas
tehnologiju pielietojumu izglitojamo intereses, macibu motivacijas veicinasanai, apglistamo tematu
uzskatamakai izpratnei, izglitibas programmu kvalitativai un misdienigai apguves nodro§inasanai;

. ir nepiecieSams izstradat ilgtsp&jigu stratégiju jaunu pedagogu piesaistei un/vai iniciét izglitibas iestade

stradajoso pedagogu parkvalifikaciju esoSo/prognoz&jamo pedagogu amatu vakancu aizpildi$anai;

. iriespgjams izveidot vienotu sist€mu macisanas un maciSanas procesa kvalitates izvert€Sanai un pilnveidei,

balstoties uz Deminga apla soliem: plano, dari, parbaudi, rikojies, tadéjadi nodrosinot datu analize balstitu
izglitibas iestades izaugsmi un attistibu;

. ir iespgjams veicinat visaptverosu izpratni visam iesaistitajam merkgrupam par izglitibas iestades mérkiem

un to sasniegsanu, izvirzot nepiecieSamibu kopigai macibu un audzina$anas darba planosanai, Tsteno$anai
un reflekt€Sanai, parmainu procesu ievieSanai, nodro$inot maciSanas organizacija istenoSanu izglitibas
1estade;

. ir iespgjams veidot mérktiecigaku sadarbibu ar augstakas izglitibas iestadém, sekojot konkrétas

specializacijas, nozares attistibas tendencé€m, vajadzibam, aktualitatém un pieprasijumam darba tirg,
tadgjadi nodrosinot atbalstoSu vidi izglitojamajiem, nakotnes izvélu veikSana.
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3. IeklaujoSa vide

Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates vertéSana tiek veikts tris kriteriju izvert&jums.

3.1. Kriterijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertgjuma limenis
Izcili | Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
©) (4) @) 2 1)
Izglitibas iestades izpratne par faktoriem, X

kuri ietekmg izglitibas pieejamibu

Izglitibas vides pieejamiba un izglitibas X
programmas pielagoSana izglitojamiem ar
specialajam vajadzibam

Izglitibas iestades iesp&ju un piedavajuma X
ietekme uz iesp&jam nodroSinat augstu

izglitibas kvalitati

Izglitibas iestades riciba priekSlaicigas X

macibu partrauksanas risku mazinasana

Punktu kopsumma | 11

Iegiitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kriterija “Pieejamiba” vert&jums atbilst kvalitates veértéjuma Iimenim labi. To apliecina $ada informacija:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Izglitibas iestadeé pamata ir vienota izpratne par faktoriem, kuri ietekmé izglitibas pieejamibu.
Izglitibas iestade dal&i nodroSina pietickamu vides pieejamibu izglitojamajiem ar kustibu
traucgjumiem un, piesaistot atbalsta personalu, realiz€ ieklaujosas izglitibas pieeju, diagnosticgjot un
novertgjot izglitojamo dazadas maciSanas vajadzibas un nodroSinot to apmierinaSanu, izmantojot
daudzveidigas metodes un pieejas, gan klatieng, gan attalinati. Atbalsta personals regulari nodrosina
atbalstu izglitojamajiem, sagatavojot individualos atbalsta planus, atgadnes, sadarbojoties ar macibu
priekSmetu pedagogiem, klasu audzinatajiem un vecakiem. Pedagogiskais, atbalsta process tiek
dokumentgts, veidojot vienotu kopumu, kur§ sniedz vispusigu informaciju par izglitojama macibu
sasniegumiem. Pedagogi un atbalsta personals regularu atbalstu sniedz vid&ji 82 izglitojamajiem ar
maciSanas grititbam, no tiem 41 sakumskola, 24 izglitojamie atbalstu sanem ESF projekta
Nr.8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai” (PuMPuRS)
ietvaros. Izglitojamie un vecaki novérté pedagogu, klasu audzinataju un atbalsta personala sniegta
atbalsta kvalitati. Vecaki ka pozitivu faktoru min pedagogu profesionalitati un individualu pieeju katra
bérna sasniegumiem un izaugsmei, ka ar1 atzinigi noverteé izglitibas iestades darbu jauniebraucgju
integracijas procesa, kas bitiski ietekmé citu izglitojamo pieredzi un vienotu veértibu izpratni.
Izglitibas iestade ir optimals administrativais un atbalsta personals, lai Tstenotu izglitibas iestades
prioritates, parskatot darbinieku kapacitati, pienakumus un funkcijas iesp&ams sasniegt augstakas
kvalitates raditajus.

Izglitibas iestade izvert€ informaciju par izglitojamo ikdienas macibu sasniegumiem, izglitojamiem
nepiecieSamo un sniegto atbalstu, pieméram, diagnosticgjosSie darbi un ikdienas nov&roSana 1. - 4.
klases izglitojamajiem, lai nodroSinatu savlaicigu atbalstu macibu procesa, tomér biitu japilnveido
5 klases izglitojamo padzilinata izp&te pecteciga macibu procesa realiz€Sanai. Macibu gada laika tiek
veikta izglitojamo anket&Sana par macibu un audzinasanas procesa nozimigam aktualitatem.
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3.2. Kritérijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) 3) ) 1)
Izglitibas  iestades  darbs,  ieglstot X

informaciju un datus par izglitojamo, vecaku
un personala droS§ibu un psihologisko
labklajibu

Izglitibas iestades ieks€jas kartibas un
droS$ibas noteikumu ievéroSana

Izglitibas iestades fiziska drosiba un ar to
saistito risku identificéSana un noveérsana

Emocionala drosiba izglitibas iestadé un ar
to saistito risku novér§ana

Izglitibas iestades personala un izglitojamo
labizjiita

X X| X| X

Punktu kopsumma | 14

Iegiitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kriterija “Dros$iba un psihologiska labklajiba” vért&jums atbilst kvalitates vertejuma Iimenim labi. To apliecina
$ada informacija:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Izglitibas iestade sadarbojoties pedagogiem, vecakiem un izglitojamajiem pilnveido un aktualize
ieks€jos normativos dokumentus, respektgjot dazadu mérkgrupu priekslikumus. Iestade ir izvietotas
informativas norades un evakuacijas plani. Virtuala ekskursija pa iestadi un teritoriju pie izglitibas
iestades parada, ka fiziska vide ir drosa, sakopta un estétiska. Vecaki, izglitojamie un pedagogi noverte
izglitibas iestadg izveidoto drosibas sisttmu un pasvaldibas policista darbu.

Intervijas merkgrupas noradija, ka izglitibas iestade izglitojamie un izglitibas iestades darbinieki jutas
emocionali un fiziski droSi. Situacijas, biezak sastopamo izglitojamo verbalo agresiju, risina
sadarbojoties, iesaistot iestades resursus un ari Citas institficijas, lai nodroSinatu preventivo darbu, ka
arl nepiecieSamibas gadijuma risinatu ar izglitojamo vajadzibam saistitus jautajumus. Atbalsta
personals regulari tiekas darba sapulc€s un atbilstosi nepieciesamibai. Atbalsta personalam ir aprikotas
darba telpas. Katrs specialists strada atbilstoSi pasa izvélétajai metodikai, kas nav savstarpgji
apspriesta, saskanota un izvertéta, nav ieguti ari dati, kas liecina par $1 darba efektivitati. Akreditacijas
procesa, intervija ar atbalsta personalu, izglitibas iestades psihologs raksturoja savas darba pieejas un
tam attiecigi izmantojamas telpas - izmanto sarunu telpu darbam ar izglitojamiem grupas, telpu
individualam sarunam un sp€lu un emociju izladesanas telpu, kura tiek izmantota emocionalas izlades
metodes. Tika fikséts, ka izglitibas psihologs izmanto &tikas normam dalgji atbilstosas metodes
izglitojamo agresijas mazinaSanai. Par izmantotas emocionalas izlades metodes efektivitati un
izmantoSanas iesp&jam izglitibas iestadé nav pieejami pozitivu ietekmi noteicosi dati, tadgjadi
izglitibas iestades vaditaja akreditacijas procesa laika tika informé&ta par to un rikojas, lai Sadas
metodes vairak netiktu pielietotas izglitibas iestade.

Izglitibas iestade datus un informaciju par iestades mikroklimatu, fizisko un emocionali drosu vidi
pamata ieglist no noveérojumiem, sarunam ar izglitojamiem, vecakiem, pedagogiem un informacijas
no ikdienas darba materialiem, ka arT aptaujam. Dati tiek apkopoti, bet nav vérojama regularitate un
sistemiska pieeja, ka arT uz rezultatiem balstita talaka darbiba.
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3.3. Kriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(©) (4) 3) ) 1)
Izglitibas iestadei pieejamie X
materialtehniskie resursi izglitibas
programmas istenosanai
Izglitibas iestadei pieejamas informacijas un X

komunikacijas tehnologijas un digitalie
resursi izglitibas programmas istenoSanai

Izglitibas iestades materialtehnisko resursu X
un iekartu izmantoSanas efektivitate

Izglitibas iestades apkartgja teritorija un X
telpu atbilsttba macibu un audzinasanas

procesam

Izglitibas iestades apkart&jas teritorijas un X

telpu multifunkcionalitate

Punktu kopsumma | 15

Tegitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “Infrastruktiira un resursi” veért&jums atbilst kvalitates vért&juma Itmenim labi. To apliecina $ada
informacija:

3.3.1.

3.3.2.

Verotajas macibu stundas un virtualaja ekskursija pa izglitibas iestadi bija nov€rojams, ka izglitibas
iestadei ir atbilstoss dazadu materialtehnisko resursu klasts, datortehnika, telpas, kas ir nepiecieSamas
un izmantojams, lai Tstenotu izglitibas programmas. Ik gadu tiek izvert€ts resursu nodros$inajums un
notiek talako vajadzibu mérktieciga planosana. Telpu izmantojums ir racionals, macibu telpu
aprikojums ir piemeérots pedagogu un izglitojamo vajadzibam, ir iekartoti kabineti atbalsta personalam.
Ir nodrosinata iespja izglitojamajiem darboties labiekartota ara “Zalaja klas€” zem nojumes. Ir
pieejama rekonstruéta sporta zale un tiek planota ara stadiona rekonstrukcija, lai nodroSinatu
izglitojamo vispusigas sporta nodarbibas svaiga gaisa un uzlabotu iestades argjo vidi.

Izglitibas iestade tiek parraudzita un izvertéta resursu pieejamiba un efektivitate. Gan izglitibas
iestades vadiba, gan pedagogi, gan izglitojamie macibu stundu un citu nodarbibu laika atbildigi lieto
izglitibas iestad€ pieejamos resursus un iekartas.

Izvertejot jomas “leklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. irnepiecieSams izvertét skolas psihologa profesionalo kompetenci un darba ar izglitojamajiem izmantotas
metodikas atbilstibu;
2. ir nepiecieSams finanSu resursu pieejamibas iesp&ju robezas pabeigt sakartot vidi pie izglitibas iestades

cilvékiem ar kustibu traucgjumiem,
3. ir iesp&jams stiprinat atbalsta personala darbibas koordinaciju, noteikt katra individualo kompetenci un

komanda veicamos pienakumus, lai veidotu vienotu, regularu, sisteémisku, iegiitajos datos balstitu pieeju
situdciju izveértésanai vispusiga, efektiva atbalsta snieg$ana;

4. turpinat pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi par efektivu darbu, realizgjot ieklaujoSu macibu un

audzinasanas procesu,
5. ir iesp&jams rosinat vietgjas kopienas iesaisti iestades teritorijas labiekartosana, veicinot kopigu vertibu

veidoSanu sabiedribas labklajibai.
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4. Laba parvaldiba

Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates vertéSana tiek veikts tris krit€riju izvertgjums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Iimenis
Izcili Loti labi Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) 3) 2 1)
Izglitibas iestades  strategiskas, X

ikgadgjas un ikdienas darba planoSanas
sisteéma un efektivitate

Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas X
iestades darba, izglitibas programmas
istenoSanas paSverteésanas kvalitate un
efektivitate

Personala parvaldibas efektivitate X

Izglitibas iestades vadibas komandas X
darba efektivitate un sasaiste ar
izglitibas attistibas un/vai nozares
politikas mérkiem

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas X
un izpratne par finanSu un resursu
efektivu parvaldibu

Visu
paaugstinasana  izglitibas  iestade,
1stenojot izglitibas programmu

procesu efektivitates X

Punktu kopsumma | 18

legiitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Administrativa efektivitate” vertejums atbilst kvalitates vert&juma limenim labi. To apliecina $ada

informacija:

41.1.

4.1.2.

Izvertgjot izglitibas iestades paSvert€Sanas un attistibas planosanas procesu, var konstatét, ka tas ir
strukturéts un planots: ir izstradats un apstiprinats planoSanas dokuments Rigas 93.vidusskola
ATTISTIBAS PLANS 2021.-2024. Izglitibas iestades vaditdjai kopuma ir redz&jums par iestades
attistibas virzieniem, strat€giskajiem mérkiem un veicamajiem uzdevumiem, to ievieSanas periodu,
kvalitativajiem un kvantitativajiem raditajiem. Intervija ar iestades padomi akreditacijas ekspertu
komisija guva parliecibu, ka pamata vecaki iesaistas iestades noris€s, tomér saredzamas iesp&jas vel
aktivak un regularak iesaistit iestddes padomi un vecakus izglitibas iestades darbibas pasvertésanas
procesos un lémumu pienems$ana. Vadiba pamata veic dal&ju izglitibas iestades darba ieksgjo
parraudzibas procesu, ko apstiprina e-klases zurnala nepilnigo izglitojamo macibu sasniegumu
vertgjumu un ierakstu atspoguloSanas ieraksti, ka ar1 izglitibas iestades psihologa nemiisdienigu
metozu pielietosana. Informacijas faktu uzkraSana notiek visa macibu gada laika atbilstosi izglitibas
iestades prioritatem, uzdevumiem un darba planam. Attalinatas sarunas laika dibinataja parstavji
apstiprinaja, ka paSveértéSanas un attistibas planoSanas procesa izstradatie dokumenti un plani tiek
saskanoti ar pasvaldibu, pirms [émumu pienemsSanas izglitibas iestades vaditaja uzklausa dazadus
viedoklus, konsult§jas un sniedz savu redz&umu par iestades attistibas un turpmakas ricibas
stratégijam.

Izglitibas iestades vaditajai ir izpratne par pieejam un metodem, kas nodroSina labu personala
parvaldibu iestad€, bet ta ir dalgji Tstenota izglitibas iestadeé — izglitibas iestades vaditaja delege
pienakumus un atbildibas, pamata izglitibas iestades parvaldiba iesaistot administraciju, tomer
akreditacijas procesa laika tika konstatets, ka vietniecei izglitibas joma ir saredzama atbildibu
parslodze, ko veicina delegéto pienakumu lielais apjoms, Iidz ar to vérojamas neprecizitates un
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visaptvero$a paraudzibas procesa trukums ikdienas macibu darba. Turpmak iesp&jams regularak
parraudzit personala un vadibas komandas darba efektivitati no dazadiem aspektiem, veidojot iestadé
vienotu un merktiecigu sistemu ar vél augstaku darbibas efektivitati.

4.1.3. Izglitibas iestades vaditaja veicina un atbalsta vadibas komandu ideju gener€Sana un l€émumu
pienemsana, tadgjadi veicinot vadibas komandas profesionalo izaugsmi. Vadibas komanda ir pieejama
un atverta parmainu izglitibas ievieSanai un pieredzes izglitibas apmainai ar citam izglitibas iestadem.
Izglitibas iestadé meérktiecigi tiek veidota vienota izpratne par organizacijas vertibu kultiiru un tas
ievérosanu ikdiena, ko apliecina iestades vide un mikroklimats, kas balstits un tiek veidots cienpilna
attieksmé visos ltmenos. Izglitibas iestades vaditajai ir nepiecieSamas zinaSanas un izpratne par
iestades finansu un materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu. Izglitibas iestades vaditaja iesp&ju
robezas piesaista finansu resursus no dazadiem avotiem un efektivi tos izmanto.

4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert&juma Iimenis
Izcili | Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
©) (4) @) ) 1)
Izglitibas iestades vaditdja zinasanas, X

izpratne par izglitibas iestades darbibas
tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot
tiesibu aktus

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas par X
lideribas stratégijam un taktikam, prasme
pienemt lémumus un uznemties atbildibu
Izglitibas iestades vaditaja komunikacija X
Izglitibas iestades vaditaja kompetence X
sniegt un sanemt atgriezenisko saiti,
veidojot maciSanas organizacija kultiiru
izglitibas iestadé

Izglitibas iestades vaditaja &tiskums X
Izglitibas iestades vaditaja izpratne par X
izglitibas  attistibas, tostarp izglitibas
kvalitates, un/vai nozares politikas
mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem

Izglitibas iestades vaditaja profesionala X
kompetence audzinasanas, maciSanas un
macisanas jautajumos

Punktu kopsumma | 24
Iegitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” vértéjums atbilst kvalitates vértéjuma limenim labi. To apliecina $ada
informacija:

4.2.1. Izglitibas iestades vaditajai ir teicamas nepiecieSamas zinaSanas par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vaditaja atbildibu, ka ar ir nepiecieSama profesionala kompetence, lai pati varétu
izstradat ieks€jos normativos aktus, veikt to regularu atjaunoSanu atbilstos$i realajai situacijai,
nodrosinot izglitibas iestades darbibas tiesiskumu. Izglitibas iestades vaditajai ir pietickamas zinasanas
un prasmes par lideribas strat€gijam un taktikam, kuras tiek izmantotas demokratisku lémumu
pienemsanai izglitibas iestade. Izglitibas iestades vaditaja konsultgjas ar lielako dalu no iesaistitajam
pusém - vadibas komandu, pedagogiem, izglitojamajiem, vecakiem, dibinataju - lai demokratiski
vaditu [emumu pienemsanas procesu, uznemas atbildibu un krizes situacijas sp&j pienemt nepopularus
lemumus. Izglitibas iestade tiek nodrosinata informacijas apmaina par pienemtajiem lémumiem un to
izpildi, tiek veicinata sadarbiba ar personalu, izglitojamajiem un izglitojamo gimen&m.
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4.2.2.

Izglitibas iestades vaditajai ir loti labas komunikacijas prasmes: (i) prasme pamatot savus uzskatus,
viedokli, (ii) sp&ja parliecinat un argumentét savu viedokli, (iii) risinat konfliktus, (iv) spgja
sastradaties komanda vai stradat vienatn€, (v) oratora sp&jas, prasmes pasniegt klausitajiem
informaciju, (Vi) sp&ja ieverot lietisko etiketi. Izglitibas iestades vaditaja sava darbiba ievéro &tiskuma
pamatprincipus, to raksturo iestades definétas veértibas: izaugsme, sadarbiba, ciena, atbildiba. Situaciju
analize un sarunas pieradija, ka izglitibas iestades vaditajs sp&j brivi komunicét par pedagogijas,
skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas jautdjumiem. Izglitibas iestades vaditdjas
komunikacija ar izglitibas iestades pedagogu atgriezeniskas saites (turpmak -AS) sniegSanas laika ir
profesionala, sakta ar uzslavu un pateicibu, izradot empatiju, tiek veidota emocionala saikni ar
pedagogu. AS vérsta uz turpmako izaugsmi, kopigi tiek izvirziti uzlabojumi turpmakas darbibas
attistibai. Tomér akreditacijas procesa laika tika konstatéts, ka izglitibas iestades vadibai ir gratibas
pienemt konstruktivu AS no akreditacijas ekspertu komisijas parstavjiem, kas lava lietas redz&t no cita
skatu punkta, tadejadi veicinot labak izprast, kas jamaina vai jasaglaba riciba, virzoties uz saviem
profesionalajiem vai izglitibas iestades mérkiem. Izglitibas iestades vaditajai ir plasas zinaSanas par
aktualiem jautajumiem pedagogija, skolvadibas jautajumos, kas veicina aktivu iesaisti audzinasanas,
maciSanas un macisanas jautajumos visas izglitibas pakapes.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
Q) (4) 3) 2 1)
Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X

kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju
un/vai pa§valdibu

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X
kvalitate ar viet€jo kopienu un/vai nozares
organizacijam

Izglitibas iestades vaditaja riciba, veidojot X
izzinas un inovaciju organizacijas kultiiru
izglitibas iestade

Izglitibas  iestades  vaditaja  riciba X
savstarpgjas  pieredzes apmainai un
komanddarbam izglitibas iestade

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X
kvalitate ar izglitojamo vecakiem

Izglitibas iestades vaditaja riciba, nodroSinot X
izglitibas iestades padomes/konventa un
izglitojamo parstavibas institiicijas darbibu
Izglitibas iestades sadarbibas kvalitate ar X

augstakas izglitibas iestadém

Punktu kopsumma | 23

Tegitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” veértgjums atbilst kvalitates vert€juma Iimenim labi. To apliecina $ada
informacija:

4.3.1.

Izglitibas iestades vaditaja regulari sadarbojas ar dibinataju, Isteno izglitibas iestadei no dibinataja
puses izvirzitos mérkus. Izglitibas iestadg ir izstradats attistibas plans, ir noteikta izglitibas iestades
attistibas vizija, strat€gija, tiek nodroSinata nepiecieSama profesionalas kompetences pilnveide
personalam atbilstosi normativo aktu prasibam, tostarp uzklausot iesaistito pusu vajadzibas Dibinatajs
sadarbiba ar izglitibas iestades vaditaju analiz€ sasniegtos mérkus un izvirza jaunus.
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4.3.2. lIzglitibas iestades vaditaja veido veiksmigu sadarbibu ar ar§jiem partneriem, piemeram, ka viena no

izglitibas iestades prioritateém ir vienosanas par kopgjo sadarbibu ar Darzciema biedribu apkaimes
attistiba, kas sekmetu izglitibas iestades attistibu, ka art tiek nodrosinata informacijas apmaina starp
dazadam institiicijam, sabiedribu un izglitibas iestadi, lai veicinatu izglitibas iestades mérku
sashiegsanu. Attalinataja saruna ar pasvaldibas parstavi un iestades vaditaju iegiita informacija liecina,
ka gan dibinatajam, gan iestadei ir vienots nakotnes redz&jums par izglitibas iestades nozimigumu
ilgtermina, veicinot vietgjas kopienas attistibu. Izglitibas iestades vaditaja veido izzinas un inovaciju
organizacijas kultiiru iestadg, ko raksturo personala un izglitojamo atveértiba parmainam, ka ar1 izpratne
par to nepiecieSamibu un atbalsts parmainu ievieSanai, tiek sniegts atbalsts pedagogu iniciativam
parmainu procesu izpratnes veicinasana. Turpmak iesp&jams vel merktiecigak veidot sist€mu iestades
parejai uz maciSanas organizacija darbibas pamatprincipiem. Izglitibas iestadeé pamata tick Tstenots
komanddarbs - pedagogu savstarp&ja sadarbiba. Tas tiek istenots caur metodiskajam komisijam, ka ari
izglitibas iestade nodroSina Jauniebraucgju centra metodiska atbalsta funkciju citam iestadeém.

4.3.3. Izglitibas iestades vaditaja veicina un nodroSina iestades padomes iesaisti izglitibas iestades darbiba,

pamata nodrosina vecaku iesaisti vinu kompetence esosu jautajumu risinasana un parmainu ievieSana,
tomer saredzamas iesp&jas vel aktivak un regularak iesaistit iestades padomi un vecakus izglitibas
iestades darbibas attistibas plano$anas un pasveértéSanas procesos. Tiek Tstenota veiksmiga sadarbibu
ar argjiem partneriem, pasvaldibas struktiiras, ar dazadam institlicijam pilséta un valstt. lzglitibas
iestades vaditaja iesp&ju robezas piesaista jaunos pedagogus no augstakajam izglitibas iestadém, ir
pieejamas arT prakses vietas. Pedagogi izstrada macibu lidzeklus (pieméram, krievu valoda 4 .klasei,
kas ir novértéts $aja macibu gada Eiropas Iimeni). Istenota specializéta kursa “VAM” realizé$ana
sadarbiba ar AM Jaunsardzes centru, izveidota sadarbiba ar Nacionalo aizsardzibas akadémiju.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1.

ir nepiecieSams veikt izglitibas iestades darba ieks€jo parraudzibas visos Iimenos, kas paaugstinatu
efektivitati un darba kvalitati izglitibas iestadg;

. ir nepiecieSamas veikt direktora vietnieku noslodzes izvértéjumu, ka ari regularak parraudzit personala un

vadibas komandas darba efektivitati no dazadiem aspektiem, veidojot iestad€ vienotu un mérktiecigu
sistému ar vel augstaku darbibas efektivitati;

ir nepiecieSams spét pienemt konstruktivu atgriezenisko saiti, kas lauj lietas redz&t no cita skatu punkta,
tadgjadi veicinot labaku izpratni par to, kas jamaina vai jasaglaba riciba, virzoties uz saviem
profesionalajiem vai izglitibas iestades mérkiem;

ir iespgjams aktivak un sistematiskak iesaistit iestades padomi un vecakus izglitibas iestades darbibas
pasverteSanas procesa, tadgjadi veicinot lidzatbildibu kopigu merku sasniegSanai;

. ir iespgjams vel meérktiecigak veidot sistému iestades parejai uz maciSanas organizacija darbibas

pamatprincipiem.

V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas/-u isteno$anas kvalitates un izglitibas iestades

vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs Stipras puses

4.3. Izglitibas iestade ir atvérta citu valstu izglitojamajiem, tadgjadi popularizgjot
ieklautibas un demokratiskas lidzdalibas vertibas, kas veicina toleranci izglitibas
iestad@ un integraciju sabiedriba.
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VI. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas/-u istenoSanas kvalitates un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kriterijs leteikumi

2.1,2.2., 3.3. Lidz 2023. gada 31. maijam pilnveidot maciSanas un maciSanas kvalitati iestade:

(i) nodrosinot macibu un audzinasanas pakapenisku pareju no pedagogcentréta uz
izglitojamo centrétu un pasvaditu macibu procesu;

(i) palielinot un dazadojot atgriezeniskas saites sniegSanu ikdienas macibu darba gan
no procesa, gan uzdevuma, gan personas dimensijas skatu punkta, regulari
iesaistot izglitojamos pasvertésanas un savstarpgjas vertésanas procesa;

(iii) palielinot macibu procesa ieks€jo individualizaciju un diferenciaciju;

(iv) veicinot daudzveidigaku informacijas un komunikacijas tehnologiju pielietojumu
ikdienas macibu procesa izglitibas programmu kvalitativas un efektivas apguves
nodros$inasanai, interaktiva macibu procesa radi$anai un istenosanai.

Informdciju par izpildi ieklaut ikgadéja pasnovertéjuma zinojuma.

2.2. Lidz 2022. gada 31. augustam izstradat un ieviest kartibu, kada tiek aizvietots
prombiitne esoSs pedagogs, lai nodroSinatu izglitojamajiem nepartrauktu un
kvalitativu izglitibas programmu apguvi saskana ar macibu priekSmetu stundu planu;
izglitibas iestades administracijai nodroSinat parraudzibu par korektu macibu un
audzinaSanas procesa atspogulosanu e-klaseé, aizvietojot prombiitn€ esosus pedagogus.
Informdciju par izpildi ieklaut ikgadéja pasnovertéjuma zinojuma.

2.1. Lidz 2022. gada 31. augustam precizet dokumenta “Rigas 93. vidusskolas izglitojamo
macibu sasniegumu vertéSanas kartiba” izglitojamo macibu sasniegumu vert§jumu
atspoguloSanas procesu, nodrosinot viennozimigu skaidrojumu par taja ieklautajiem
pamatjautajumiem, ka arT nodroSinat dokumentd noteiktas kartibas ievéroSanu
ikdienas pedagogiskaja procesa.

Informdciju par izpildi ieklaut ikgadéja pasnovertéjuma zinojuma.

2.3. Lidz 2023. gada 31. augustam izstradat ilgtsp&jigu strat€giju jaunu pedagogu
piesaistei un/vai iniciét izglitibas iestade stradajoSo pedagogu parkvalifikaciju
esoSo/prognoz€jamo pedagogu amatu vakancu aizpildiSanai un optimalas pedagogu
noslodzes nodrosinasanai.

Informaciju par izpildi ieklaut ikgadéja pasnovertejuma zinojuma.

3.1 Lidz 2023. gada 31. augustam Sadarbiba ar dibinataju nodroS§inat nepiecieSamo
infrastrukttiras pieejamibu cilvékiem ar Ipasam vajadzibam.
Informdciju par izpildi ieklaut ikgadéja pasnoveértéjuma zinojuma.

3.2. (i) Lidz 2022. gada 31. augustam stiprinat atbalsta personala darbibas koordinaciju,
noteikt katra individualo kompetenci un komanda veicamos pienakumus, lai veidotu
vienotu, regularu, sistémisku, datos balstitu pieeju situaciju izvertéSanai vispusiga un
efektiva atbalsta sniegSana.

Informaciju par izpildi ieklaut ikgadéja pasnovértejuma zinojuma.

(it) Izvertet izglitibas iestades psihologa profesionalo kompetenci darba ar
izglitojamajiem izmantotas metodikas atbilstibu, ievieSot misdienigas un &tikas
normam atbilstoSas darba formas, ka ari izglitibas iestades administracijai veikt
sistematisku monitoringu un parraudzibu psihologiskas palidzibas sniegsana.

Veikt nekavéjoties. Informaciju par izpildi ieklaut ikgadéja pasnovértejuma zinojuma.
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4.1.

Lidz 2023. gada 31. augustam veikt direktora vietnieku izglitibas joma noslodzes
izvertgjumu, ka ar1 regularak parraudzit personala un vadibas komandas darba
efektivitati no dazadiem aspektiem, veidojot iestad€ vienotu un merktiecigu sistemu
ar vél augstaku darbibas efektivitati.

Informdciju par izpildi ieklaut ikgadéja pasnovertejuma zinojuma.

4.2. Izglitibas iestades vadibai spét pienemt konstruktivu atgriezenisko saiti, kas lauj lietas
redz&t no cita skatu punkta, tadgjadi veicinot labaku izpratni par to, kas jamaina vai
jasaglaba riciba, virzoties uz saviem profesionalajiem vai izglitibas iestades mérkiem.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Inita Ozolina

Datums skatams laika zimoga
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