AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Kocénu pamatskola (turpmak — izglitibas iestade) darbibas un izglitibas
programmu TstenoSanas kvalitates vertéSanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditaja Mara BuSmana profesionalas darbibas noveértésanas rezultatiem.
Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 25.februara rikojums Nr.1D-06e/71 “Par akreditacijas
ekspertu komisijas izveidi”.

Vértésanas norises laiks izglitibas iestadé: no 2022.gada 7.marta lidz 11.martam.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

- . . . Cesu novada centralas administracijas Izglitibas
Komisijas vaditaja Diana Briede _ NP -
parvaldes izglitibas specialiste
Eksperte Dina Jekabsone Izght%l.)as kvalitates valsts d1e_ne_sta Licencgsanas
un registru departamenta vecaka eksperte
Eksperte Nora Snepste Preilu 1.pamatskolas direktore

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vertéSanu, izmantojot §adas
metodes:

1. Attalinatas intervijas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, izglitibas iestades
dibinataja parstavjiem, izglitojamo vecakiem, izglitibas iestades padomi.

2. Sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, macibu jomu vaditajiem, atbalsta personalu.

3. Izglitibas iestades (virtuala) apskate kopa ar izglitojamajiem.

4. Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades paS$noveért&juma zinojums, izglitibas
iestades attistibas planosanas dokuments, macibu sasniegumu vértéSanas kartiba, e-klase,
audzinasanas darba prioritates tris gadiem u.c.).

5. Situaciju analize (attalinati) par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas

jautajumiem.
Fokusgrupas diskusija ar pedagogiem.
Timeklvietnes un komunikacijas socialajos medijos analize.

Klatienes macibu un audzinasanas procesa (11 macibu stundu vérosana attalinati) izpéete.

© © N

Attalinato macibu organizacijas un IstenoSanas izpéte.

10. Sazina (rakstiska) ar izglitojamo vecakiem.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Koc&nu pamatskola

Izglitibas iestades juridiska adrese: Alejas iela 2, Kocéni, Kocénu pagasts, Valmieras novads, LV-4220
Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 4412900647

Izglitibas iestades vaditajs: Maris BuSmanis

Izglitibas iestades dibinatajs: Valmieras novada pasvaldiba

Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 290

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



Izglitibas programmas:

Izglitibas programmas Izglitibas Licence/LicencgSanas ID Izglitojamo
nosaukums programmas Nr. Licencé$anas skaits
kods datums
Pamatizglitibas programma 21011111 V_465 25.01.2018. 265

Specialas pamatizglitibas
programma izglitojamajiem 21015611 V_3145 10.07.2020. 25
ar maci$anas traucgjumiem

I11. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditaciju un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu (norada vert€§jamas jomas, kriterijus un
kvalitates vert€juma limenus)

Jomas un kriteriji: Kvalitates vertejuma Itmenis
Izcili Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami

1. Atbilstiba mérkiem:

1.1. Kompetences un sashiegumi

1.2. Izglitibas turpinaSana un
nodarbinatiba

1.3. Vienlidziba un ieklauSana X

2. Kvalitativas macibas:

2.1. MaciSana un macisanas

2.2. Pedagogu profesionala
kapacitate

2.3. Izglitibas programmu X
istenoSana

3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba X
3.2. Drosiba un psihologiska X
labklajiba

3.3. Infrastruktiira un resursi X
4. Laba parvaldiba

4.1. Administrativa efektivitate X
4.2. Vadibas profesionala darbiba X

4.3. Atbalsts un sadarbiba X
Kopsavilkuma 12 verteéSanas 1 11
kriteriji
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IV. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu isteno$anas kvalitates vértéjums un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vertéjums (norada veértgjamas jomas,
krit€rijus un kvalitates vertejuma lIimenus)

1. Atbilstiba mérkiem
Jomas “Atbilstiba merkiem” kvalitates verté$ana tiek veikts tris krit€riju izvertgjums.

1.1. Kritérijs “Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértgjuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) 3) 2 1)
1.1.1. Izglitibas iestades sisteéma X
izglitojamo ikdienas macibu
sasniegumu nodro$inasanai
1.1.3. Izglitibas iestades sistéma X
izglitojamo macibu sasniegumu
diagnostice$anai
1.1.4. Izglitibas iestades darbiba, X

analiz€jot  izglitojamo  sasniegumus
valsts parbaudes darbos

1.1.5. Izglitibas ~ iestades  ikdienas X
macibu sasniegumu atbilsttba valsts
parbaudes darbos iegiitajiem rezultatiem

1.1.9. Izglitibas ~ iestades  sniegtais X
atbalsts  darbam ar talantigiem
izglitojamiem augstvertigu rezultatu

sasniegSanai

1.1.11. Izglitibas iestades audzinaSanas X
darba izvértesanas kvalitate

1.1.12. Izglitibas iestades nodroSinata X

iespgja izglitojamiem iegut pilsoniskas

lidzdalibas pieredzi
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Iegitais kvalitates vert&juma Iimenis | Labi

Kritérija “Kompetences un sasniegumi” vértéjums atbilst kvalitates veért§juma limenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

Izglitibas iestade ir izveidojusi sistému, kas vairak neka pusei izglitojamo ikdienas izglitibas
procesa nodro$ina iespgju sasniegt optimalus macibu rezultatus. Vairak neka puse izglitojamo kopuma
sasniedz normativajos aktos un izglitibas programmas isteno$ana noteiktas macibu satura apguvei
nepiecieSamas prasibas un definétos izglitibas kvalitates mérkus, t.Sk. specialas pamatizglitibas
programmas izglitojamajiem ar maciSanas traucg€jumiem apguve atbilstoSi sp&jam un individualajam
vajadzibam. Izglitojamajiem, uzsakot t€mas apguvi, pamata tiek izskaidrotas prasibas vértéjuma
sanemsanai. Izglitojamie tiek merktiecigi rosinati pastavigi uzlabot macibu sasniegumus un pilnveidot
macisanas prasmes. Izglitojamajiem ir iesp&jams sanemt viniem nepiecieSamo atbalstu individualajas
konsultacijas gan klatieng, gan attalinati. Izglitibas iestade apkopo un analizé informaciju un datus par
izglitojamo ikdienas macibu sasniegumu dinamiku, veic uzlabojumus sava darbiba. legita informacija
un dati liecina par stabilu vai pozitivu macibu sasniegumu dinamiku vairak neka pusei izglitojamo.
Parejas posmos, uzsakot macibas, pieméram, 1. klasé un 6. klasg, tiek veikta izglitojamo zinasanu,
prasmju un kompetencu diagnostika, ta parsvara ir atsevisku pedagogu iniciativa. Izglitibas iestadg ir
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izveidota sistéma darbam ar talantigiem izglitojamiem, kuri giist rezultativus sasniegumus olimpiadgs,
konkursos, sacensibas novada limeni, atseviskos gadijumos valsts limeni. Pedagogiem, kuri strada ar
talantigajiem izglitojamajiem, ir sava pedagogiska pieeja. Sis darbs tiek atbalstits un apmaksats.

Izglitibas iestades izglitojamo sasniegumi valsts parbaudes darbos tiek salidzinati un analiz&ti
attieciba pret valsts vidgjiem raditajiem péc izglitibas iestazu tipa, urbanizacijas. Izglitibas iestadé
ieviesta prakse izvertet izglitojamo sniegumu ari konkrétas prasmés, pieméram, informacijas atrasanu
teksta, lai nodroSinatu detalizétaku un objektivaku datu izp€ti, pamatojoties uz ko merktiecigi tiek
izvirziti turpmakie uzdevumi ikdienas macibu sasniegumu uzlaboSanai. lzglitojamo vidgjie statistiskie
sasniegumi ikdienas macibu darba pamata atbilst valsts parbaudes darbos ieglitajiem rezultatiem (vidgji
atSkirtba 10% apmera) pedgjo tris macibu gadu laika. Vidgjais valsts parbaudes darbu izpildes
kopprocents, salidzinot ar izpildes kopprocentu valsti pamata atbilst vai ir augstaks par valsts vidgjo
raditaju, nedaudz zemaks tas ir krievu valoda. Matematika 2019./ 2020. macibu gada atskiriba pec
urbanizacijas — 8 %, péc skolu tipa - 12%, lidz ar to izglitibas iestade uzsakta gan izglitibas procesa
planosanas, gan istenoSanas kvalitates pilnveide konkrétos macibu priek§metos, pieméram, planojot
padzilinatu darbu caurviju prasmju attistiSana, Tpasi pasvaditas maciSanas attistiSana, ka ar izglitojamo
macibu motivacijas attisti$ana.

Turpmak saredzamas iesp&jas veicinat sadarbibu ar dibinataju izglitibas iestades un izglitibas
programmas Kvantitativo un kvalitativo sasniedzamo rezultatu, kuri ir jasasniedz katru gadu un
izglitibas programmu nosleguma, defin€Sana, nosakot, ka tie tiks izmerti, tadejadi veidojot vienotu
sistému struktur€tu datu un secinajumu ieguvei turpmakai macibu darba pilnveidei, mérktiecigi ieviesSot
un nodrosinot nepiecieSamos uzlabojumus pozitivas macibu sasniegumu dinamikas veicinasanai, kas
pedgjo tris macibu gadu laika verojama 61% izglitojamo.

Izglitibas iestade ir noteikti audzinaSanas darba prioritarie virzieni tris gadiem, defin&jot
sasniedzamos rezultatus saskana ar valsts un novada attistibas planosanas dokumentos noteiktajam
prioritattm. AudzinaSanas darba prioritaro virzienu noteik$ana ir iesaistita lielaka dala meérkgrupu,
sasniedzamie rezultati tiek izvirziti, balstoties uz datiem un informaciju, kuru izglitibas iestade iegiist no
vismaz viena avota par izglitojamo personibas iezZIm&€m, macisanas ieradumiem, attieksmeém. Izglitibas
iestadé katru gadu tiek veikts audzinaSanas darba izvert€jums, kur§ atspogulo sasniegto atbilstosi
planotajam, paredzot turpmak nepiecieSamo darbu audzinasanas pilnveidei, tiek veidota pedagogu
izpratne par audzinaSanu ka integrétu izglitibas procesa dalu. Datu analize iegiitie secinajumi tiek nemti
vera un iestades darbiba audzinasana tiek aktualiz&ta un pilnveidota atbilstosi ieglitajiem secinajumiem.
Izglitibas iestade ir mérktiecigi izveidota sist€ma, kuras rezultata izglitojamie ikdienas izglitibas procesa
un arpus stundu aktivitatés apgiist pilsoniskas lidzdalibas pieredzi. ST sistéma nodrosina, ka izglitojamie
brivpratigi veido savu parstavibas institiiciju, inici€ un iesaistas aktivitates izglitibas iestades darbibas
organizé$ana. Atzistami, ka Kocénu 38. skautu vieniba iesaistiti un darbojas 26% izglitibas iestades
audzeknu visas vecuma grupas: mazskauti, skauti, roveri. Ir izveidojies un veiksmigi darbojas paaudzu
pectecibas princips. Lielie roveri un skauti strada ar iesacgjiem, vada nodarbibas un pasakumus. Skautu
vienibas dalibnieki macibu gada laika regulari piedalas nometn&s, pasakumos novada un valsts [imen.
Lidz ar to iespgjams apgalvot, ka pedagogi Tsteno sistemisku un saskanotu darbibu, kas nodroSina
izglitojamo pilsoniskas Iidzdalibas, patriotisma un dzives prasmju apguvi ikdiena.

Turpmak iesp&jams izglitojamo paSparvaldi aktivak iesaistit izglitibas iestades darbibas kvalitates
vert€sana, attistibas planosana un uzlabojumu ievieSana, ka arT veicinat izglitojamo interesi un
uzdrikstéSanos organiz€t un piedalities dazadas novada un valsts Itmena pilsoniskas Iidzdalibas
aktivitates un projektos, akcijas un sabiedribas iniciativas.
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1.2. Kritérijs “Izglitibas turpinaSana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) ) 1)
1.2.1. Izglitibas  iestades darbs ar X

izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sashiegumi

1.2.2. 1zglitibas iestades riciba, X
izvertgjot absolventu un/vai vinu vecaku
sniegto informaciju par nepiecieSamo
ricibu izglitibas procesa pilnveidei

1.2.3. Izglitibas  iestades izglitojamo X
iemesli izglittbas iestades mainai un
macibu partraukSanai

1.2.4. 1zglitibas iestades Istenota X
karjeras izglitiba

1.2.6. Izglitibas  iestades  Tstenotais X
monitorings par absolventu

turpmakajam macibam/studijam un/vai
profesionalo darbibu
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Iegiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kritérija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vert&jums atbilst kvalitates vertéjuma Itmenim Labi.
To apliecina $ada informacija:

Izglitibas iestade tiek veikts sisteémisks darbs ar izglitojamiem, kuriem ir zemi macibu sasniegumi,
lai nodroSinatu vinu izglitibas turpinasanu, sadarbojoties visiem iesaistitajiem (klases audzinatajs,
pedagogs, izglitojamais, vecaki, atbalsta personals). Izglitibas iestadé nav novérojama tendence
priekslaicigai macibu partraukSanai, jo tiek veikts mérktiecigs preventivais darbs izglitojamo macibu
motivacijas veicinasanai, pozitivai disciplinéSanai, veidota droSa un ieklaujosa vide ikvienam
izglititojamajam péc vina sp&jam un vajadzibam. Izglitibas iestadi, tas piedavatas izglitibas kvalitates un
nodrosinatas ieklaujoSas pieejas d€] izvelas arT to izglitojamo vecaki, kuri nav vargjusi pietieckami
veiksmigi ieklauties izglitibas procesa daudzskaitligakas klases citas izglitibas iestadeés. Izglitojamo,
kuri atstati uz otru gadu taja pasa klasg, skaits ir neliels. Izglitibas iestade regulari apkopo, izvérté un
analiz€ ikdienas macibu sasniegumus, to dinamiku, nepiecieSamibas gadijuma izstradajot un veicot
korekcijas individualajos izglitibas programmas apguves planos, par ko tiek informéti ari izglitojamo
vecaki.

Karjeras izglitiba ieprieks€jos macibu gados nodrosinata ka karjeras konsultanta veiktais darbs
ESF projekta “Karjeras atbalsts vispargjas un profesionalas izglitibas iestades” ietvaros, $aja macibu
gada ta integréta ka izglitibas programmas un audzinasanas programmas dala, planojot macibu saturu,
merktiecigi organizgjot arpusstundu pasakumus. Izglitojamajiem ir bijusi iesp&ja iepazit citas izglitibas
iestades, lai pienemtu apzinatus l€mumus par izglitibas turpinasanu. lzglitibas iestade macibu
nosléguma izzina absolventu un vinu vecaku vertg§jumu par macibam, pamata izverte iegtito informaciju
un nepiecieSsamibas gadijuma pilnveido savu darbibu atbilstosi sanemtajai atgriezeniskajai saitei.
Izglitojamo vecaki augstu noverte izglitibas iestades 1stenoto izglitibas kvalitati, kas lauj veiksmigi vinu
berniem turpinat izglitibas apguvi nakamaja izglitibas pakapg, [idz ar to iesp&jams apgalvot, ka iestade ir
defingjusi un steno savus merkus saistiba ar absolventu izglitibas turpinasanu.
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1.3. Kritérijs “Vienlidziba un ieklausana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) (2) €9)
1.3.1. Izglitibas iestades darbiba un X

izglitibas programmas TstenoSana un
izglitibas ieguve iesaistito izpratne par
vienlidzibas un ieklauSanas aspektiem

izglitiba

1.3.2. Izglitibas  iestades  izveidota X
sisttma ieklaujoSas macibu vides

nodros$inasanai un vienlidzigas

attieksmes organizacijas kultiiras

ievieSanai

1.3.3. Izglitibas iestades darbiba konstateto X

izglitibas kvalitates risku identificéSana un
izvertésana, tai skaita: (1) apvienotas klases
nepietiekama/maza izglitojamo skaita dgl,
[.] (3) VIS ievadita informacija par
izglitojamiem, kuri bez attaisnojoSa iemesla
ilgstosi neapmekle izglitibas iestadi, (4)
izglitibas iestddé nav piecjami atbalsta
personala pakalpojumi (iepriek$gja un/vai
aktualaja macibu gada), (5) izglitibas iestade
ilgstosas pedagogu vakances (vairak ka 1
menesi iepriek§€ja un/vai aktualaja macibu
gada)

Punktu kopsumma | 9

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Vienlidziba un icklauSana” veértéjums atbilst kvalitates veért&juma limenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

Tiessaistes intervijas ir gits apstiprinajums, ka izglitibas iestades vadibai, pedagogiem, atbalsta
personalam, izglitojamajiem, vecakiem un dibinatajam ir vienota izpratne par ieklausanu un vienlidzibu,
jo izglitibas iestade tiek istenota sistémiska darbiba vienotas izpratnes veidoSana par vienlidzibas un
ieklaujosas izglitibas jautajumiem, kas nodrosina, ka izglitibas iestadé nav sastopama diskriminacija vai
cita veida neiecietiba pret personalu un izglitojamajiem, tiek veicinata dazada pienemsSana ka iek3$gjas
vides faktors, kas pozitivi ietekmé organizacijas kultiras veidoSanos. Izglitibas iestade ir mérktiecigi
izveidota sist€ma, kura nodroSina, ka izglitojama sasniegumi, macibu rezultati un izaugsme nav atkarigi
no ta, kads ir vina dzimums, dzivesvieta, ienakumu limenis gimeng, etniska piederiba, vecaku izglitiba,
ikdiena nodrosinot cienpilnu un atbalstosu pieeju ikvienam pé&c vina vajadzibam un spgjam konkrétaja
bridi.

Izglitibas iestade darbojas atbalsta personals — socialais pedagogs, logopeds, psihologs, specialais
pedagogs, pedagogu paligi. Atbalsta personals intervijas laika sniedza informaciju par savu profesionalo
darbibu — meérktiecigu izglitojamo spgju izpéti un individualo izglitibas programmu apguves planu
izstradi, pedagogu un vecaku informéSanu par nepiecieSamajam darbibam individualo izglitibas
programmu apguves planu istenosana. Atbalsta komandas darbu koordiné un vada socialais pedagogs.
Izglitojamajiem tiek nodroSinati papildus macibu pasakumi ESF projekta “Atbalsts priekslaicigas
macibu partrauks$anas samazinasanai” ietvaros (atbalstu vidgji sanem 30 izglitojamie).

Izglitibas iestade ir izstradata kartiba un ricibas plans gadijumiem, kad kads tiek fiziski vai
emocionali aizskarts. Personals parzina izstradato kartibu, pamana aizskarSanas gadijumus un tos
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nekavgjoties risina. Problémsituaciju gadijuma izglitibas iestade nodro$ina nepiecieSamo atbalstu visiem
iesaistitajiem. Izglitojamie ir informé&ti un zina, pie ka versties problémsituacijas, ja vini vai vinu
klasesbiedri saskaras ar aizskarSanu. Zinama méra problémsituaciju profesionalu un efektivu risinasanu
ierobezo sociala pedagoga pieejamiba dazas dienas nedg€la, uz ko attalinataja saruna noradija izglitojamo
vecaki. Turpmak iesp&jams palielinat sociala pedagoga slodzi, nodroSinot sistematisku atbalstu
konfliktsituaciju un vardarbibas gadijumu savlaiciga novér§ana un risinasana.

Izvertejot jomas “Atbilstiba mérkiem” turpmakas attistibas iesp&jas, var secinat, ka:

1) ir nepiecieSams veicinat sadarbibu ar dibinataju izglitibas iestades un izglitibas programmas
kvantitativo un kvalitativo sasniedzamo rezultatu, kuri ir jasasniedz katru gadu un izglitibas
programmu nosléguma, defingsana, nosakot, ka tie tiks izmériti, tad€jadi veidojot vienotu
sistému strukturétu datu un secinajumu ieguvei turpmakai macibu darba pilnveidei;

2) ir iespgjams izglitojamo paSparvaldi aktivak iesaistit izglitibas iestades darbibas kvalitates
verteSana, attistibas planosana un uzlabojumu ievieSana, ka arT veicinat izglitojamo interesi un
uzdrikst€Sanos organiz&t un piedalities dazadas novada un valsts [imena pilsoniskas Iidzdalibas
aktivitates un projektos, akcijas un sabiedribas iniciativas;

3) ir iespgjams palielinat sociala pedagoga slodzi, nodroSinot sistematisku atbalstu
konfliktsituaciju un vardarbibas gadijumu savlaiciga noveér§ana un risinasana.

2. Kvalitativas macibas
Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates vertesana tiek veikts tr1s kriteriju izvertejums.

2.1. Kritérijs “MaciSana un macisanas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) (©) (3] 1)
2.1.1. Izglitibas  iestades  izveidota X

sisttma datu ieguvei par maciSanas un
maciSanas kvalitati un tas pilnveidei

2.1.2. Izglitibas procesa planoSanas un
istenoSanas efektivitate un kvalitate

2.1.3. Izglitibas procesa diferenciacija,
individualizacija un personalizacija

2.1.4. Izglitibas procesa TstenoSanas
kvalitate attalinatajas macibas

2.1.6. Macibu sasniegumu vértéSanas
kartiba

x| X| X| X| X

2.1.7. Izglitibas iestades individualizeta
un/vai personalizéta atbalsta sniegSana
izglitojamiem

Punktu kopsumma | 18

legiitais kvalitates vert€juma Iimenis | Labi

Kritérija “MaciSana un macisanas” vertéjums atbilst kvalitates verte§juma Iimenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

Izglitibas iestade tiek veidota sistéma maciSanas un macisanas procesa kvalitates izvertéSanai un
pilnveidei. Ikdiena tiek veikta macibu stundu véro$ana (vid€ji macibu gada procesa iesaistiti vairak neka
puse pedagogu), lai ieglitu objektivu informaciju par maciSanas un maciSanas procesa kvalitati, ko
pamata veic izglitibas iestades administracija. Pedagogi iesp&ju robezas iesaistas savstarp&ja stundu
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vérosana. lestades vadibas vérotajas macibu stundas 89% pedagogu stundu Tistenojusi efektivi.
Akreditacijas laika iegiitie dati un informacija pamata apstiprina izglitibas iestades iegiitos macibu
stundu verojumu rezultatus ieprieksgja macibu gada un aktualaja macibu gada, jo, izvertgjot stundu
efektivitati, septinas (jeb 64%) no 11 akreditacijas ekspertu vérotagjam macibu stundam pamata
macisanas process tika organizets efektivi, jégpilni, tomer turpmak saredzamas iesp€jas macibu procesu
istenot, nodroSinot plasaku macibu procesa ieksgjo diferenciaciju, veicinot pasvadibas prasmju
attistiSanu, kas noteikta ari ka prioritate metodiskaja darba un ko pieprasa nepiecieSamiba uzlabot
izglitojamo prasmes pielietot zinasanas augstakas sarezgitibas pakapes uzdevumu veikSana, pieméram,
matematika valsts parbaudes darbos. Lidz ar to macibu un audzinasanas procesa ieksgja diferenciacija
un individualizacija izvirzama ka turpmakas attistibas vajadziba, veidojot vienotu pedagogisko pieeju
izglitibas iestadé, kas veicina vispusigu izglitojamo personibas izaugsmi un attistibu, veido
pasmotivaciju ikvienu uzdevumu veikt atbilstosi savam spg&jam.

Pedagogi plano macibu un audzinasanas procesu un pamata to isteno, izmantojot tradicionalu un
pedagoga centrétu pieeju (55% akreditacijas ekspertu vérotajas macibu stundas), tomér péc kopuma
verota un fikséta attalinatajas sarunas ar pedagogiem, macibu jomu vaditajiem, atbalsta personalu
izglitibas iestadeé prognozgjama pakapeniska pareja uz izglitojamo centrétu un izglitojamo vaditu
izglitibas procesu. Macibu stundas ir metodiski un didaktiski profesionali veidotas, tajas strukturgjot
stundu tris dalas (ierosinasana, apjégSana un refleksija), pamata gan pasiem pedagogiem defingjot
sasniedzamo rezultatu. Atseviskos gadijumos pedagogs sasniedzamo rezultatu defin€, sadarbojoties ar
izglitojamajiem. Tiek izmantotas dazadas macibu metodes, metodiskie pan€mieni un uzdevumi, kuri
pamata meérktiecigi virza uz macibu stundas sasniedzamo rezultatu. Stundas (73% veroto stundu) tiek
organiz&ts jégpilns paru un grupu darbs. Pedagogi palidz izglitojamajiem izprast, ka macities, skaidro,
ka izpildit konkrétus macibu uzdevumus, palidz veidot jaunus ieradumus, macibu satura apguvi
prasmigi saistot ar realo dzivi, tadejadi veicinot macibu motivaciju (p&c izglitibas iestade veiktas macibu
sasniegumu datu izp&tes p&dgjos tris macibu gados vid&ji 90% izglitojamo ir pietiekami motivéti macibu
darbam, kas gan tikai dal&ji atbilst 2021./2022.macibu gada valsts parbaudes darbu rezultatu analizg, kur
ka viens no iemesliem ne tik augstu rezultatu sasniegS8ana noradita nepietiekama izglitojamo
motivacija). Pedagogi sniedz izglitojamajiem atgriezenisko saiti, pamata par to, cik labi saprasts, veikts
uzdevums. Dazkart izglitojamie sniedz atgriezenisko saiti viens otram, veic paSvértéSanu. Turpmak
nepiecieSams veicinat macibu un audzinaSanas pakapenisku pareju no pedagoga centréta uz izglitojamo
centrétu un pasvaditu macibu procesu, plasak izmantojot formativas vertéSanas metodes, palielinot un
dazadojot jegpilnas atgriezeniskas saites sniegSanu ikdienas macibu darba, Tpasu uzmanibu pieversSot
atgriezeniskas saites sniegSanai par procesa, pasregulacijas un personas dimensiju, ka ari mérktiecigak
iesaistot izglitojamos pasSvertéSanas un savstarpgjas vertéSanas procesa, attistot izglitojamo prasmi
domat par savu macisanos, tadgjadi apzinati apglistot maciSanas prasmes un veidojot izpratni par to, kas
raksturo pilnveidojamu, labu un loti labu macisanos.

Veicot attalinato macibu kvalitates izvertejumu izglitibas iestade, akreditacijas ekspertu komisija
konstatgja, ka izglitibas iestade ir izveidota sisteéma, kada tiek organizetas tieSsaistes nodarbibas un
istenotas attalinatas macibas. Administracija nodroSina nepiecieSsamo atbalstu pedagogiem un
izglitojamajiem, lai attalinatais process var€tu sekmigi Tstenoties, tadejadi iesp&jams apgalvot, ka
macibu un audzina$anas process attalinata formata izglitibas iestade tiek istenots, nodrosinot secigu
macibu satura, zinaSanu un prasmju apguvi, ieveérojot izglitojamo sp€jas un vajadzibas, ka arl
respektgjot izglitojamo individualas macisanas vajadzibas, regulari nodrosinot nepiecieSamo atbalstu, lai
motivetu, disciplinétu un konsult€tu gan macibu, gan dzives prasmju un Iidzatbildibas jautajumos.
Izglitojamajiem ir iesp&ja apmekl&t/pieslégties konsultacijam, lai uzlabotu macibu sasniegumus, iestadé
apstiprinats macibu priekSmetu pedagogu konsultaciju grafiks, ar kuru iespgjams iepazities iestades
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informacijas stenda, tas pieejams ar izglitibas iestades majaslapa. Summativa vértésana lielakoties ir
objektiva, ko apliecina pedagogi un izglitojamie.

Izglitojamo vecaki apliecina, ka informacijas aprite un sazina ar izglitibas iestadi ir efektiva un
viniem izprotama, Tpasi atzinigi verte iestradnes apjomigu informaciju vecakiem sniegt infogrammu
veida, kas ir atri un precizi saprotama un izmantojama ka atgadne, ja rodas nepiecieSamiba. Izglitibas
iestade ir izstradajusi macibu sasniegumu vertésanas kartibu, kas nodrosina katra izglitojama izaugsmi.
Pedagogi pamata izprot macibu sasniegumu verté€Sanas kartibu un ievéro to. Izglitojamie un vecaki ir
informéti par macibu sasniegumu vertésanas kartibu, tai skaita par iespgjam uzlabot sniegumu, pamata
izprot formativas un summativas vert€sanas atskiribas un sasniedzamos rezultatus. Izglitibas iestade tick
izmantota vienota skolvadibas sistéma e—klase, kura pedagogi veic ierakstus par sasniegumiem macibu
darba, kav&jumiem, izmanto sazinai ar izglitojamo vecakiem vai likumiskajiem parstavjiem. Vertesana
ir planota, pamata sistematiska, par ko liecina ieraksti e—klases zurnala, tom&r ne vienm&r ViS0S
parbaudes darbos vai darbos, kas veikti péc parbaudes darba metodikas, ir ievérota prasiba par kritériju
izstradi, noradot tos e-klases zurnala, tapat macibu sasniegumu vértéSanas kartiba noteiktas prasibas
formativas vérte€Sanas atspogulo$anai ne vienmer ir viennozimigi saprotamas, jo tiek izmantoti dazadi
apzim&jumi — gan %, gan ,,ieskaitits/neieskaitits”. lzglitibas iestadé ir izstradats parbaudes darbu
planojums, kas, izlases kartiba, veicot parbaudi, atbilst ierakstiem e-klases zurnala par ikdiena
veiktajiem parbaudes darbiem. Tomér tas atzistams par dalgji efektivu, jo izveidots atseviska vietng, kas
pieejama tikai pedagogiem, turpmak to iesp&jams veikt elektroniski, izmantojot skolvadibas sistéma e-
klase sim mérkim izveidoto vietni. Izglitibas iestades vadiba nodro$ina monitoringu par pedagogu
veikto ierakstu e—klases zurnala kvalitati, tomér tas atzistams par dalgji efektivu, turpmak to iesp&jams
veikt elektroniski, izmantojot skolvadibas sisttma e-klase §im mérkim izveidoto vietni. Turpmak
nepiecieSams parskatit un precizét dokumenta “Macibu sasniegumu vérte€Sanas kartiba” izglitojamo
macibu sasniegumu vertejumu atspogulosanas procesu, nodrosinot viennozimigu skaidrojumu par taja
ieklautajiem pamatjautajumiem, ka ari visiem pedagogiem precizi atspogulot izglitojamo macibu
sasniegumus elektroniskaja zurnala e-klase saskana ar vértésanas kartiba noteikto.

Izglitibas iestade ir izveidota sistema, ka tiek diagnosticéts un sniegts individualizéts atbalsts
izglitojamajiem atbilstosi vinu sp&jam un vajadzibam. Pedagogi sadarbojas, nem véra atbalsta personala
sniegto informaciju un ieteikumus, planojot un istenojot ikdienas macibu un audzinaSanas procesu,
apkopo informaciju par izglitojamiem, sniedz informaciju un ieteikumus par to, ka iesp&jams sasniegt
labus rezultatus, tai skaita ar1 vecakiem, pielago macibas konkrétiem izglitojamiem. Informacija par
izglitojamiem, kam tiek sniegts atbalsts, tiek apkopota un aktualiz&ta vairakas reizes macibu gada laika.
Izglitibas iestade regulari izverte sniegta atbalsta efektivitati un pilnveido to.

2.2. Kriterijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vértejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
®) (4) ) (2) 1)
2.2.1. Pedagogiem nepiecieSsamas izglitibas X

un profesionalas kvalifikacijas atbilstiba
normativajos aktos noteiktajam prasibam

2.2.2. Pedagogiem nepieciesamas X
profesionalas  kompetences  pilnveides
atbilsttba normativajos aktos noteiktajam
prasibam

2.2.3. Izglitibas iestades stenotas X
pedagogu  profesionalas  kompetences
pilnveides efektivitate

2.2.4. Pedagogu noslodze un profesionalas X
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kvalitates novertéSanas kartiba izglitibas
iestade

2.2.5. Pedagogu profesionalas darbibas X
pilnveides sistéma izglitibas iestade

Punktu kopsumma | 17

Iegiitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” veértéjums atbilst kvalitates vértéjuma limenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

Izvertejot Valsts izglitibas informacijas sistéma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju, tika
konstatéts, ka: (i) visiem 42 pedagogiem ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama izglitiba un
profesionala kvalifikacija, (ii) visi pedagogi ir veikusi tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo pedagogu
profesionalas kompetences pilnveidi, (iii) izglitibas iestade ir pieprasijusi nepiecieSamo informaciju par
persondlu no Sodu registra un katru gadu tiek atjaunota informacija VIIS, (iv) izglitibas iestadé nav
konstatétas ilgstoSas pedagogu amata vakances.

Izglitibas iestade ir izpratne par kvalitativu un efektivu pedagoga profesionalo darbibu iestades
izvirzito izglitibas kvalitates meérku sasniegSanai. Izglitibas iestad€ izstradata pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates noveértéSanas un pasverteSanas kartiba, kas apliecina, ka lielakajai dalai pedagogu
profesionala darba kvalitate ir laba un loti laba. Pedagogiskais personals izvérté savu profesionalo
darbibu, pamata nemot véra precizus un uzticamus datus no dazadiem avotiem, pieméram, izglitojamo
izaugsmes dinamikas, macibu stundu véro$anas rezultatiem, izglitojamo sniegtas atgriezeniskas saites
u.tml. Attalinatajas intervijas ekspertu komisija parliecinajas, ka izglitibas iestadé pedagogi regulari
ievie§ profesionalas kompetences kursos iegiitas zinaSanas un prasmes. To apliecina ari izglitibas
iestades vadiba, dalgji apliecina attalinato macibu stundu vérojumu rezultati. Pedagogi spgj argument&ti
atbildet par turpmak nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi, parsvara spgj identificét savas
profesionalas vajadzibas, izvirzit turpmakos uzdevumus. Akreditacijas rezultati norada wuz
nepiecieSamibu turpinat mérktiecigi veidot pedagogiem izpratni par daudzveidigaku informacijas un
komunikacijas tehnologiju pielietojumu izglitibas programmu kvalitativai un musdienigai apguves
nodroSinasanai, izglitojamo intereses, macibu motivacijas veicinaSanai, jégpilnas un tilit§jas
atgriezeniskas saites sniegSanai.

2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu TstenoSana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) 2) )
2.3.1. Izglitibas  iestades informacijas X

par tas Tstenoto izglitibas programmu
ievadiSana un aktualiz€Sana VIIS

2.3.2. Izglitibas  iestades  Tstenotas X
izglitibas programmas atbilstiba tiesibu
aktos noteiktajam prasibam, aktualitate
un miisdienigums

2.3.3. Izglitibas programmas TstenoSana X
iesaistito  izpratne par  izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem

2.3.4. Izglitibas  iestades  pedagogu X
sadarbiba, nodroSinot vienotu pieeju
izglitibas programmas isteno$ana

2.3.5. Izglitibas iestades stenoto X
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macibu/arpusstundu pasakumu
efektivitate, nodrosinot izglitibas
programmas méerku sasniegSanu

2.3.6. Izglitibas iestades darbiba macibu X
laika efektivai izmantoSanai, Tstenojot
izglitibas programmu

2.3.7. Izglitibas iestades darbiba, X
istenojot specialas izglitibas programmu

Punktu kopsumma | 23

legitais kvalitates vertejuma Iimenis | Labi

Kritérija “Izglitibas programmu TstenoSana” vert€jums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

Izvertgjot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika konstatets,
ka: (i) izglitibas iestades nolikuma eso$a informacija atbilst faktiskajai situacijai, (ii) informacija par
izglitibas iestades 1stenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualiz&ta atbilstosi tiestbu
aktiem, (iii) izglitibas iestade atbilstoSi licenc@tajai izglitibas programmai ir ievadijusi VIIS macibu
priekSmetu un stundu planu, pedagogu tarifikaciju, (iv) informacija par neattaisnotajiem kav&jumiem ir
ievadita VIIS, (v) paSnovért€juma zinojums ir atjaunots un ir publiskots izglitibas iestades timekla
vietng.

Akreditacijas ekspertu komisija vértéja izglitibas procesa planoSanas un organiz&S$anas kvalitati,
programmu mérku, kvalitativo un kvantitativo sasniedzamo rezultatu izvirziSanu, ievieSanu un
izvertésanu, lai parliecinatos, vai un kada kvalitaté definétie rezultati ir/nav sasniegti, lai, balstoties
iegiito datu analize, izvirzitu turpmakas attistibas vajadzibas, pakapeniski veidojot visu iesaistito
mérkgrupu vienotu izpratni par 1-3 gadu laika programmas istenoSana sasniedzamajiem rezultatiem.
Akreditacijas laika pedagogiskajiem darbiniekiem pamata tika fiks€ta izpratne par valsts noteiktajam
prioritatém un veidiem, ka tas ieviest ikdienas macibu darba. Turpmak iesp&jams mérktiecigak veicinat
darbinieku Iidzatbildibu savu personigo meérku izvirziSana, kas pakartoti kolektivajiem mérkiem,
iestades attistibas stratégiskajam vajadzibam un prioritatém, izvertgjot izglitibas programmu mérkus un
to TstenoSana sasniedzamos kvalitativos un kvantitativos raditajus, veicinot ne tikai darbinieku
profesionalo, bet arT personibas izaugsmi un attistibu.

Izglitibas iestade tiek Tstenota pedagogu savstarpgja sadarbiba. Attalinataja intervija pedagogi un
macibu jomu vaditaji apgalvo, ka stundu verojumi tiek mérktiecigi izmantoti, lai pilnveidotu macibu un
audzinasanas procesu, paredzot sasniedzamos rezultatus, ieklaujot satura izglitibas iestades veértibas:
atbildiba, ciena, gudriba. Pedagogi censas sadarboties macibu un klases audzinataju jomu ietvaros,
ieklaujas novada macibu jomu procesos, sadarbojas péc brivpratibas principa veidotas grupas, attistot
izglitojamajiem konkrétas caurviju prasmes, sadarbojas paral€lo klaSu pedagogi gan daloties pieredzg,
gan planojot un veidojot starpdisciplinaras macibu stundas. Izglitibas iestadé pedagogi pamata steno
izglitojamo sp&jam un vajadzibam piemérotu izglitibas procesu. To apliecina pedagogu izpratne par
vecumposmu Tpatnibam, individualiz€tu un diferencétu macibu procesu, ka ari atbalsta personala
iesaiste ikdienas darba ar izglitojamajiem. Pedagogi pamata nodrosina izglitibas programmas mérku
sasniegSanu, veicina vertibu un tikumu apguvi, patriotismu un lojalitati Latvijai, izglitibas iestade
defin&to audzinasanas prioritaro darbibas virzienu tris gadiem ievieSanu. Parsvara pedagogi izprot savu
lomu un vietu izglitibas programmas isteno$ana, uzticas saviem kolégiem, spgj min&t pieméerus
savstarpgjai sadarbibai un tam, ka konkrétaja macibu gada istenojamais macibu saturs ieklaujas kopg&ja
izglitibas programmas mérku sasniegsana.

Izglitibas iestade ievéro normativajos aktos noteiktas prasibas specialas izglitibas programmas
istenoSana, tai skaitd ir pieejams nepiecieS$amais atbalsta personals, pedagogiem ir nodroSinata
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nepiecieSsama kvalifikacija un profesionalas kompetences pilnveide, izglitojamajiem tiek izstradats un
istenots individualais izglitibas programmas apguves plans, kur§ regulari tiek precizéts un aktualizéts.
Izglitibas programma tiek Tstenota sadarbiba ar izglitojama vecakiem.

Izglitibas iestade organiz€tie macibu un arpusstundu pasakumi lielakoties ir pardomati un
ieklaujas izglitibas programmas meérku sasniegS8ana, papildinot un dazadojot ikdienas macibu un
audzinasanas procesu. lzglitibas iestades darbibu izglitibas procesa efektivai organizéSanai raksturo
mérktieciga sadarbiba dazadam institicijam, organizacijam, piem&ram, ar Latvijas Skautu un gaidu
centralo organizaciju, nodrosinot izglitojamajiem konkrétu zinaSanu un prasmju padzilinatu apguvi.
Izglitibas iestadé tiek nodroSinats daudzveidigs intereSu izglitibas programmu piedavajums, veicinot
izglitojamo personibas attistibu un nodroSinot papildus iesp€jas pilnveidot savus talantus specifiskas
jomas. Tiek veicinats darbs ar talantigajiem izglitojamajiem, ikdiena tiek nodrosSinati karjeras izglitibas
pasakumi, ieklaujot to ka macibu procesa sastavdalu, tad€jadi nodrosinot atbalstosu vidi izglitojamajiem
nakotnes izvélu veikSana. Macibu gada un macibu posmu sakuma un beigu laiks lielakoties tiek
izmantots produktivi, lai sasniegtu macibu mérkus. Izglitibas iestades darba organizacija ir planota ta,
lai izglttojamiem un pedagogiem ir iesp&jams savlaicigi ierasties uz macibu stundam, sagatavoties tam
un visu paredzeto laiku velttt produktivam macibu darbam. Izglitibas iestades vadiba iesaistas un risina
gadijumus, kad tiek konstat&tas problémas, uzklausot visu iesaistito pusu redz&jumu. Akreditacijas laika
tika sanemta vestule no vecakiem, kurd vini apstiprina un augstu novert€ gan sniegta izglitibas
pakalpojuma kvalitati, gan pedagogiska personala, tostarp, iestades vaditdja ieinteresétibu, individualo
un atbalstoSo pieeju, lai veicinatu izglitojamo personibas izaugsmi un nodro$inatu izglitibas programmu
apguvi atbilstosi ikviena izglitojama individualajam sp€ju Itmenim. Turpmak saredzamas iespgjas
pilnveidot sistému, ka izglitojamie izvirza personigos mérkus saistiba ar sev definétajiem
sasniedzamajiem rezultatiem, plano, ievies, analiz€ to sasniegSanas/izpildes kvalitati konkr&tos laika
periodos, tadgjadi attistot pasvadibas, lidzatbildibas un pasmotivacijas prasmes.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1) ir nepiecieSams ieviest mérktiecigaku macibu un audzinasanas procesa iek$¢jo diferenciaciju un
individualizaciju, nodrosinat dazada izzinas limena un sarezgitibas pakapes uzdevumus ikdienas
macibu darba, tadgjadi veidojot vienotu pedagogisko pieeju izglitibas iestad€, kas veicina
vispusigu izglitojamo personibas izaugsmi un attistibu ikdienas macibu un audzinasanas procesa,
attistot pasmotivaciju macities atbilstosi savam spgjam;

2) ir nepiecieSsams veicinat macibu un audzinaSanas pakapenisku pareju no pedagogcentréta uz
izglitojamo centrétu un pasvaditu macibu procesu, plasak izmantot formativas vértéSanas
metodes, palielinot un dazadojot jégpilnas atgriezeniskas saites sniegSanu ikdienas macibu darba,
TpaSu uzmanibu pieversot atgriezeniskas saites sniegSanai par procesa, paSregulacijas un personas
dimensiju, merktiecigak iesaistot izglitojamos paSvertéSanas un savstarpgjas vertéSanas procesa,
attistot izglitojamo prasmi domat par savu maciSanos, apzinati apgiistot maciSanas prasmes,
tadgjadi veidojot izpratni par to, kas raksturo pilnveidojamu, labu un loti labu maciSanos;

3) ir nepiecieSams mérktiecigi veidot pedagogiem izpratni par daudzveidigaku informacijas un
komunikacijas tehnologiju pielietojumu izglitibas programmu kvalitativai un misdienigai
apguves nodro$inasanai, izglitojamo intereses, macibu motivacijas veicinasanai, jégpilnas un
talitejas atgriezeniskas saites snieg$anai;

4) ir nepiecieSams parbaudes darbu plano$anu un monitoringu par pedagogu veikto ierakstu e-klases
zurnala kvalitati veikt elektroniski, izmantojot skolvadibas sistema e-klase §im mérkim izveidotas
vietnes, tadgjadi nodrosinot efektivu un visam iesaistitajam mérkgrupam pieejamu informacijas
apriti;
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5) ir nepiecieSams parskatit un precizét dokumenta “Macibu sasniegumu vértéSanas kartiba”
izglitojamo macibu sasniegumu vert€§jumu atspoguloSanas procesu, nodroSinot viennozimigu
skaidrojumu par taja ieklautajiem pamatjautajumiem, ka ari visiem pedagogiem precizi atspogulot
izglitojamo macibu sasniegumus elektroniskaja zurnala e-klase saskana ar vértéSanas kartiba
noteikto;

6) ir iesp&jams mérktiecigak veicinat darbinieku lidzatbildibu savu personigo mérku izvirzisana, kas
pakartoti kolektivajiem mérkiem, iestades attistibas stratégiskajam vajadzibam un prioritatém,
izvert€jot izglitibas programmu meérkus un to TstenoSana sasniedzamos kvalitativos un
kvantitativos raditajus, veicinot ne tikai darbinieku profesionalo, bet ar1 personibas izaugsmi un
attistibu;

7) ir iesp&jams pilnveidot sistemu, ka izglitojamie izvirza personigos mérkus saistiba ar sev
definétajiem sasniedzamajiem rezultatiem, plano, ievie§, analiz€ to sasniegSanas/izpildes kvalitati
konkrétos laika periodos, tadgjadi attistot pasvadibas, lidzatbildibas un paSmotivacijas prasmes.

3. IeklaujoSa vide
Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates vert€Sana tiek veikts trs kriteriju izvertgjums.

3.1. Kriterijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) ) 1)
3.1.1. Izglitibas iestades izpratne par X

faktoriem, kuri ietekm& izglitibas

pieejamibu

3.1.2. Izglitibas vides pieejamiba un

izglitibas  programmas  pielagosana X
izglitojamiem ar specialajam

vajadzibam

3.1.3. Izglitibas  iestades iesp&ju un X

piedavajuma ietekme uz iesp&jam
nodros$inat augstu izglitibas kvalitati

3.1.4. Izglitibas iestades riciba X
priekslaicigas macibu partraukSanas
risku mazinasana

Punktu kopsumma | 13

Iegitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “Pieejamiba” veértgjums atbilst kvalitates veértg§juma limenim Labi. To apliecina $ada
informacija:

Izglitibas iestade dazadam meérkgrupam ir saskanota un vienota izpratne par dazadiem izglitibas
pieejamibas faktoriem, un tas visu iesaistito pusu faktiska riciba pamata atbilst Sai izpratnei. Izglitibas
iestade 1steno izglitibas programmu piedavajumu, balstoties uz to IstenoSanas nepiecieSamibu atbilstosi
izglitibas iestades tradicijam, vietgjas sabiedribas vajadzibam un socialekonomiskajiem faktoriem.
Izglitibas iestade 1steno specialas pamatizglitibas programmu izglitojamiem ar maciSanas traucgjumiem.
Atbalsta personals pastavigi nodroSina atbalstu izglitojamajiem, sadarbojas ar macibu priekSmetu
pedagogiem, klasu audzinatajiem un vecakiem. Intervijas un situaciju analiz€ ar dazadam merkgrupam
ekspertu komisija guva apstiprinajumu, ka iestades personala sazina ar izglitojamajiem un vinu
vecakiem ir regulara un atbalstoSa, sarunas ar izglitojamajiem giits apstiprinajums, ka izglitojamie klasu
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audzinatajiem un atbalsta personalam uzticas un vienm@r sanem nepiecieSamo atbalstu. Izglitojamo ar
maciSanas griittbam atbalstam tiek veikta savlaiciga griittbu diagnostic€Sana, atbalsta pasakumu
IstenoSana notiek atbilstoSi izveidotajam algoritmam. Izglitibas iestades apkopotie dati liecina, ka
izglitojamo skaits, noslédzot programmas apguvi vai noslédzot macibu gadu, ir stabils, ar tendenci uz
pozitivu dinamiku.

Izglitibas iestade nodroSina pietickamu vides pieejamibu un kvalitati, tai skaita: (i) izglitibas
iestadeé ir izveidota profesionala vadibas komanda, lai nodroSinatu sekmigu parvaldibu, (ii) izglitibas
iestadei ir pieejams dibinataja finans€jums un tiek piesaistits cita veida finanséjums mikroklimata,
labbiitibas un fiziskas vides jautdjumu merktiecigai sakarto$anai, ko apliecina izglitibas iestades
attistibas plana projekts un pedgjo divu gadu laika paveiktais, piemeéram, IT specialista piesaiste, KT
atjaunoSana un mérktieciga papildinasana, veidojot misdienigu digitalo riku nodroSinajumu izglitibas
procesa organizéSanai, (iii) izglitibas iestade Tsteno izglitojamo personibas izaugsmi veicinosas
izglitibas programmas, lai sekmétu izglitojamo motivaciju macities, ir uzsakta paSvaditas maciSanas
prasmju un izglitibas iestades organizacijas kultiiras pilnveide, (iv) izglitibas iestadé ir dazada veida
intereSu izglitiba, kas nodrosina izglitojamo individualo spg€ju un talantu attistiSanu, (v) izglitojamie tiek
iesaistiti/iesaistas izglitibas iestades pasakumu organizésana, (Vi) izglitibas iestadé pedagogiem tiek
novertéta un apmaksata gatavosanas macibam un citi papildus darbi, kuri ietekmeé pedagogu motivaciju
un darba kvalitati, (vii) ir izveidota merktieciga un veiksmiga sadarbiba ar Kocénu sporta skolu, kas
nodrosina izglttojamiem iesp&jas attistit un pilnveidot sportiskos talantus un prasmes.

Izglitibas iestade regulari izvert€ tas riciba esoSo visu veidu informaciju par izglitojamiem
pieméram, izglitojamo ikdienas macibu sasniegumi, izglitojamo sasniegumi diagnostic&josajos un valsts
parbaudes darbos, izglitojamiem nepiecieSamais un sniegtais atbalsts, atbalsta personala veikta izp@te un
izglitojamo sp&ju diagnostika u.tml., lidz ar to izveidojot sistému priekslaicigas macibu partrauksSanas
risku mazinasanai. Izglitojamajiem tiek nodroSinati papildus atbalsta pasakumi ESF projekta “Atbalsts
priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai”, tai skaita tiek nodrosinata arT iesaistito izglitojamo
€dinasana 7. - 9. klasu grupa, tadejadi sniedzot butisku atbalstu $o izglitojamo gimen&m.

Izglitibas iestadé lidz §im nav nodroSinata fiziskas vides pieejamiba izglitojamajiem ar kustibu
traucgjumiem, jo pagaidam nav bijusi vajadziba to darit un izglitibas iestades pamatéka, ka
kultiirvéstures pieminekli, ir ierobezotas iesp&jas to veikt. Turpmak saredzamas iesp&jas sadarbiba ar
dibinataju ieklaut izglitibas iestades turpmakas attistibas planoSanas dokumentos fiziskas vides
pieejamibas veicinasanu cilvékiem ar kustibu trauc€jumiem.

3.2. Kriterijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veérte§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ) (2) 1)

3.2.1. Izglitibas iestades darbs, iegiistot
informaciju un datus par izglitojamo,

vecaku un personala droSibu un X
psihologisko labklajibu
3.2.2. Izglitibas iestades iek$&jas kartibas X

un droSibas noteikumu ievero$ana

3.2.3.1zglitibas iestades fiziska drosiba un

ar to saistito risku identificéSana un X
novérsana

3.2.4. Emocionala dro§iba izglitibas iestadé X
un ar to saistito risku noveérSana

3.2.5. Izglitibas  iestades personala un X

izglitojamo labizjuta
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Punktu kopsumma | 15

Iegitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vert&jums atbilst kvalitates veértéjuma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

Izglitibas iestadé ir vienota izpratne par faktoriem, kas ietekmé izglitojamo un darbinieku fizisko
un emocionalo drosibu. Izglitibas iestade ir izstradajusi sistemu, ka sekot Iidzi un ka rikoties fiziskas un
emocionalas drosibas apdraudéjumu gadijumos, sist€émiski plano preventivo darbu, lai mazinatu iesp€jas
fiziskas un emocionalas drosibas apdraud&jumiem. Izglitibas iestade katru gadu parrauga, izverte esoso
kartibu, pielago to, lai stiprinatu emocionalo dro$ibu gan izglitibas iestade, gan art digitalaja vide.
Virtualas ekskursijas laika tika gats apliecinajums, ka izglitibas iestadé ir pieejama un izvietota gandriz
visa nepiecieSama ar droSibu saistita informacija: evakuacijas plans, norades, apzim&umi,
piktogrammas par epidemiologiskas drosibas noteikumu ievéro$anu, tomér ne visos macibu kabinetos
bija pieejamas droSibas instrukcijas. Izglitibas iestadé ir izstradata kartiba, ka rikoties arkartas
gadijumos, to zina gan darbinieki, gan izglitojamie. Interviju laika pedagogi un izglitojamie apliecinaja,
ka izglitibas iestade regulari notiek izglitojamo instrué$ana par drosibas noteikumiem, ko apliecina ar1
ieraksti e-klases zurnala. Regulari tiek veikta iesaistito mérkgrupu anketéSana par vides un labbiitibas
jautajumiem. Izglitojamie atzinigi verte savu fiziskas un emocionalas drosibas [imeni, to apstiprina ari
izglitojamo vecaki, tomér akreditacijas laika fiksSts atseviSsks gadijums, kad notikusi fiziska un
emocionala aizskar$ana izglitojamo starpa. Sados gadijumos izglitibas iestade reagé nekavéjoties, sniedz
atbalstu visam iesaistitajam pusém, analizé konfliktu c€lonus, lai turpmak nepielautu $adu situaciju
atkartoSanos. Izglitibas iestade sistematiski veic izglitojoSu darbu, palidzot apgiit izglitojamiem un
personalam emocionalas drosibas jautajumus, pieméram, iesaistoties projekta par sociali emocionalo
macisanos, ievieSot izglitibas iestadé maciSanas organizacija kultiru, kas balstita visparzinamas
vertibas.

Izglitibas iestade veicina piederibas un kopienas izjitu, to raksturo vienotas definétas veértibas, kas
veiksmigi integrétas izglitibas iestades dokumentos un atspogulojas izglitojamo, darbinieku un vecaku
riciba. Izglitibas iestade attista specigu piederibas sajutu kopienai. Vide ir pozitiva, taisniga, cienpilna
un ieklaujosa. Piederibas sajiita tiek veidota klases, izglitibas iestades un novada Itmeni. Izglitibas
iestades vadiba ar savu piemeru, attieksmi un mérktiecigi Tstenotajiem pasakumiem nodrosina taisnigu
un ieklaujosu vidi, pozitivu mikroklimatu.

Izglitibas iestade proaktivi darbojas, iesaistoties pasakumos viet€jas kopienas iedzivotajiem,
turpmak iespgjams to darit vel aktivak un mérktiecigak. Atbildiba par fiziskas vides drosibas
jautajumiem ir uzticéta noteiktiem izglitibas iestades darbiniekiem. Turpmak saredzama nepiecieSamiba
nodro§inat izglitibas iestades €kas un teritorijas uzraudzibu, nodroSinot tehniska darbinieka amata
vienibu — dezurants, lai pilniba nodrosinatu personala un izglitojamo drosibas Iimeni macibu laika, kad
to nav iesp&ams veikt pedagogiskajiem darbiniekiem. Turpmakas attistibas planosanas dokumentos
iespgjams ieklaut videonove€roSanas sisteémas izveidi izglitibas iestades ara teritorija, lai garantStu
efektivakus droSibas risinajumus nepartrauktai teritorijas uzraudzibai.

3.3. Kriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Itmenis
Izcili Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(©) (4) (©) ) 1)
3.3.1. Izglitibas iestadei pieejamie X
materialtehniskie resursi izglitibas
programmas isteno$anai
3.3.2. Izglitibas iestadei pieejamas
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informacijas un komunikacijas X
tehnologijas un digitalie resursi izglitibas
programmas Istenosanai

3.3.3.Izglitibas iestades materialtehnisko X
resursu un iekartu izmantoSanas
efektivitate

3.3.4. Izglitibas iestades apkartgja teritorija
un telpu atbilstiba macibu un audzinasanas X
procesam

3.3.5. Izglitibas iestades apkartgjas X
teritorijas un telpu multifunkcionalitate

Punktu kopsumma | 15

Iegitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Infrastruktiira un resursi” veértéjums atbilst kvalitates vért§juma limenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

Izglitibas iestades telpu izmérs un funkcionalitate atbilst normativajos aktos noteiktajam, ko
apliecina parraugo$o institliciju atzinumi. Tas ir piem@rotas macibu procesa nodrosinasanai, tiek
pakapeniski remont&tas un atjaunotas, piemeéram, planots jumta remonts un dabaszinibu laboratorijas
iekartosana. Sadarbiba ar dibinataju tiek planoti arT citi nepiecieSamie &ku atjaunoSanas un
labiekartosanas darbi. Izglitibas iestade riip&jas par macibu procesu kavéjoso faktoru novérSanu
(pieméram, macibu procesa tiek nodroSinata atbilstosa gaisa kvalitate, apgaismojums, temperatiira, tiek
novérsti troksni u.c.). Telpu planojums iesp&ju robezas tiek pielagots izglitibas iestades vajadzibam, ir
labiekartoti atbalsta personala kabineti. Macibu telpas personalam un izglitojamiem rada vélmi nakt uz
izglitibas iestadi, uztur€ties un macities taja, to apliecina intervijas iegtita informacija.

Izglitibas iestadei ir pietiekams materialtehnisko resursu klasts, kas ir nepiecieSams un
izmantojams, lai stenotu izglitibas programmas. lzglitibas iestades vadiba, sadarbojoties ar iestades
pedagogiem un uzklausot vajadzibas macibu satura istenoSanai, izvert€ resursu nodrosinajumu un plano
to iegadi. lekartas un resursi pedagogiem tiek pieskirti taisnigi, izvert€jot pedagoga kompetenci un
velmi tos izmantot macibu un audzinaSanas procesa. lestade ir veiksmigas sadarbibas pieredze ar citam
Valmieras novada vispargjas izglitibas iestadém, piem&ram, izmantojot o iestazu materiali tehnisko
bazi STEM macibu jomas priek§metu satura apguve, jo Sobrid izglitibas iestadeé nepietiek materiali
tehniskas kapacitates dabaszinibu kabineta aprikojumam un laboratorijas izveidei.

Izglitibas iestadé ir pietickams informacijas tehnologiju nodroSindjums, kas ir pieejams
pedagogiem un izglitojamajiem gan klatienes, gan attalinata macibu procesa kvalitativai IstenoSanai,
tiek izmantoti un abon&tas macibu platformas Soma.lv, uzdevumi.lv, Google Classroom digitalie
risinajumi, programmatiiras, U.C. Ir izstradata sisttma IKT un digitalo resursu pieejamibai un
izmantoSanai. Visiem izglitibas iestades darbiniekiem tiek nodroSinats pietickams tehniskais un
metodiskais atbalsts. Tomér akreditacijas laika giita informacija liecina, ka digitalo tehnologiju efektiva
un jégpilna integréSana ikdienas macibu procesa lielakoties ir atseviSku pedagogu iniciativa, nevis
izglitibas iestade visparpienemta prakse. L1dz ar to turpmak nepiecieSams vel merktiecigak parraudzit
vienotu pedagogisko pieeju, pakapeniski ievieSot izglitibas iestadé izzinas un inovaciju kulttru,
pilnveidojot pedagogu izpratni un prasmes macibu resursu veido$ana un izmanto$ana interaktiva macibu
procesa radiSanai un istenoSanai.

Izglitibas iestade sadarbiba ar dibinataju plano turpmako iestades materiali tehniskas bazes
pilnveidi, tai skaita arT informacijas un komunikacijas tehnologiju joma. Saruna ar iestades vadibu tika
giits apliecinajums, ka izglitibas iestad€ tiek parraudzits un izvertets resursu izmantos$anas biezums,
pieecjamiba un efektivitate. Pedagogi lielakoties ir apmierinati ar pieejamajiem un nodroSinatajiem
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resursiem. Turpmak iesp€jams materialtehnisko lidzeklu iegades planosana un iegadé ka prioritati
izvirzit kompetencés balstitas macibu satura un pieejas ievieSanu, 1pasi akcent&jot macibu lidzeklu

nodrosinajumu praktisku un petniecisku uzdevumu veikSanai. Izglitojamo pasparvalde ir izteikusi

nepiecieSamibu iekartot telpu atpitai.

Izvertgjot jomas “leklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas, var secinat, ka:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

ir nepiecieSams mérktiecigak parraudzit un izvertet IKT resursu izmantoSanas biezumu un
efektivitati ikdienas macibu procesa, tadgjadi veidojot vienotu pedagogisko pieeju, pakapeniski
ieviesot izglitibas iestade izzinas un inovaciju kultiiru, pilnveidojot pedagogu izpratni un prasmes
macibu resursu veido$ana un izmantos$ana interaktiva macibu procesa radiSanai un Tstenosanai;

ir nepiecieSams sadarbiba ar dibinataju: (i) nodroSinat izglitibas iestades ekas un teritorijas
nepartrauktu uzraudzibu, izveidojot tehniska darbinieka amata vienibu — deZurants, lai pilniba
nodrosinatu personala un izglitojamo drosibas [imeni macibu laika, kad to nav iesp&ams veikt
pedagogiskajiem darbiniekiem, (ii) ieklaut turpmakas attistibas planosanas dokumentos uzdevumu:
ierkot videonoveroSanu izglitibas iestades ara teritorija, lai garantetu nepartrauktu uzraudzibu un
paaugstinatu droSibas ltmeni kopuma, (iii) ieklaut turpmakas attistibas planoSanas dokumentos
uzdevumu: nodro$inat izglitibas iestadé dabaszinibu kabineta un laboratorijas ickartosanu, veidot
atbilstoSu materiali tehnisko bazi vai rast citus alternativus risinajumus, lai nodroSinatu STEM
jomas macibu priekSmetu pilnvertigu apguvi, tadgjadi sasniedzot izvirzitos kvalitates mérkus;

ir iesp€jams saskana ar normativajos dokumentos noteiktajam prasibam, kada nodroSinama
izglitojamo drosiba izglitibas iestades macibu kabinetos un telpas, kuras ir iekartas un vielas, kas
var apdraudet izglitojamo dro$ibu un veselibu, izvietot visos attiecinamajos macibu kabinetos
drosibas instrukcijas;

ir iespg&jams mérktiecigak parraudzit un izvertét IKT resursu izmantoSanas biezumu un efektivitati
ikdienas macibu procesa, tadgjadi veidojot vienotu pedagogisko pieeju, pakapeniski ievieSot
izglitibas iestade izzinas un inovaciju kultiiru, pilnveidojot pedagogu izpratni un prasmes macibu
resursu veidoSana un izmanto$ana interaktiva macibu procesa radiSanai un Tstenosanai;

ir iespgjams izmantojot iekS€jos resursus, izglitibas iestadei vel aktivak un merktiecigak inicét un
iesaistities akcijas, kultirvesturisko un sporta tradiciju kops$anas pasakumos vietgjas kopienas un
novada iedzivotajiem;

ir iespgams materialtehnisko Iidzeklu iegades planoSana un iegadé ka prioritati izvirzit
kompetenc€s balstitas macibu satura un pieejas ievieSanu, Tpasi akcentgjot macibu Iidzeklu
nodrosinajumu praktisku un p&tniecisku uzdevumu veik3Sanai;

ir iesp&jams sadarbojoties ar izglitojamo pasparvaldi, izveidot misdienigu, izglitojamo prasibam un
gaumei atbilstoSu atputas stliriti vai telpu, kur izglitojamajiem pavadit laiku starpbrizos vai gaidot
autobusu;

ir iespgjams sadarbiba ar dibinataju ieklaut turpmakas attistibas planoSanas dokumentos fiziskas
vides pieejamibas veicinasanu cilvékiem ar kustibu traucgjumiem.

4. Laba parvaldiba
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates verteéSana tiek veikts tris krit€riju izvertgjums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Itmenis
Izcili Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
©) (4) (©) ) 1)
4.1.1. Izglitibas  iestades  strategiskas, X
ikgadéjas un ikdienas darba planoSanas
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sistéma un efektivitate

4.1.2. Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas X
iestades darba, izglitibas programmas
istenoSanas paSvért€Sanas kvalitate un

efektivitate
4.1.3. Personala parvaldibas efektivitate X
4.1.4. Izglitibas iestades vadibas komandas X

darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas
attistibas un/vai nozares politikas mérkiem

4.1.5. Izglitibas iestades vaditaja zinasanas X
un izpratne par finansu un resursu efektivu

parvaldibu

4.1.6. Visu procesu efektivitates X

paaugstinasana izglitibas iestadg€, istenojot
izglitibas programmu

Punktu kopsumma | 21

Iegitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “Administrativa efektivitate” vert&jums atbilst kvalitates verté§juma limenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

Vaditajs sekmigi vada izglitibas iestades stratégiskas attistibas planosanu, ikgadg€jas darbibas
planosanu un ikdienas darba planosanu. Planosanas procesa tiek nemtas vera valst noteiktas izglitibas
attistibas prioritates, kas atspogulojas attistibas plana, ikgad€jo prioritaSu noteikSana un izglitibas
iestades darba plana. Attistibas planoSanu pamata raksturo kvantitativi un kvalitativi sasniedzamie
rezultati, kas Jauj pamatoti un viennozimigi izvertet paveikto darbu un ta kvalitati. PlanoSanas procesa
iesaistas lielaka dala mérkgrupu, ir veikta iepriek$gja planoSanas perioda strukturéta analize un
izvertgjums péc SVID metodikas. Ir definéta iestades misija, vizija un vértibas, saskana ar ko tiek
istenots izglitibas process, veicinot izglitibas iestades attistibu, Iidz ar to iesp&ams apgalvot, ka
attistibas planoSanas procesa kvalitate dod iesp&ju izglitibas iestadei sasniegt optimalus un augstus
darba rezultatus.

Vaditajs nodroSina efektivu un kvalitativu savas, izglitibas iestades darbibas un izglitibas
programmas TstenoSanas pasvérteSsanu Kkatru gadu. To apliecina: (i) pasvértéSanas process ir integréta
izglitibas iestades darba dala, kura tiek iegiita informacija un dati par planosanas procesa noteiktajiem
sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala statistiska informacija par izglitibas iestades
darbibas, izglitibas programmu TstenoSanas un izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas
kvalitati, (ii) paSvertéSana iesaistitas merkgrupas izprot pasvert€Sanas procesa biitibu, taja iesaistas,
nodrosSinot iespgjas pilnveidot izglitibas iestades darba kvalitati un efektivitati, (iii) pasSvertéSanas
process tiek veikts p&c noteiktas struktiiras, 1idz ar to ieglitos rezultatus iesp&jams jeégpilni izmantot
iestades turpmakas darbibas attistibas planoSana un turpmako prioritaSu izvirziSana, (iv) paSvertésanas
procesa kvalitati un efektivitati apliecina jomu “Atbilsttba mérkiem”, “Kvalitativas macibas” un
“Ieklaujosa vide” vidgjais vertg§jums un kopgjais izglitibas iestades darba kvalitates, izglitojamo skaita
stabilitate un pieaugums p&dgjo tris gadu laika.

Vaditajam ir aptveroSa izpratne par dazadam metodém, kas nodroSina efektivu personala
parvaldibu. Vaditaja prasme istenot sekmigu personala vadibu dod iesp&u sasniegt optimalus darba
rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades pasvértéSanas rezultati, kuri lielakoties ir stabili un optimala
limeni. Vaditajs izveidojis vadibas komandu, kura nodro$ina izglitibas iestades parvaldibu un darbibas
efektivitati, sasniedzot izvirzitos mérkus un nodrosinot kvalitativas macibas un ieklaujosu vidi valsts
izglitibas  attistibas politikas mérku sasniegSanai. Vaditajs delegé pienakumus un atbildibu
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administracijas darbiniekiem un pedagogiem, iesp&ju robezas, konkrétu vadibas uzdevumu veikSana
iesaistot citu meérkgrupu parstavjus. Administracijai un citiem iesaistitajiem ir izpratne par kopigi
sasniedzamajiem rezultatiem, un iestade lielakoties raksturiga iesaistito pozitiva labbiitiba. Personals ir
stabils, profesionals, vElas sasniegt iestades kopigi definétos merkus. Personala mainiba pamata notiek
objektivu iemeslu dgl, izglitibas iestadeé atgriezuSies un strada iestades absolventi. Vaditajam ir
nepiecieSamas zinaSanas un izpratne par iestades finanSu un materialtehnisko resursu efektivu
parvaldibu. Vaditajs merktiecigi piesaista papildus finansu resursus no dazadiem avotiem un efektivi tos
izmanto. Lidz ar to iesp&ams apgalvot, ka vaditajs pamata nodroSina visu procesu efektivitates
paaugstinasanu izglitibas programmas TstenoSana, izprot vajadzibu to balstit uzticamu datu izp&t€ un
analize, prot skaidrot un argumentet jebkura veida l€émumus, tai skaitd nepopularus, par parmainu
ievieSanas nepiecieSamibu. Turpmak saredzamas iespEjas turpinat mérktiecigi veikt infrastruktiiras
uzlaboSanu efektivitates, produktivitates un vides uzlaboSanai, kas nodro$inas izglitibas kvalitates
meérku sasniegSanu un parsniegSanu ilgtermina.

4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis
Izcili Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) 3) 2) 1)
4.2.1. Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas, X

izpratne par izglitibas iestades darbibas
tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot
tiesibu aktus

4.2.2. Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas X
par lideribas stratégijam un taktikam,
prasme pienemt lémumus un uzpemties

atbildibu

4.2.3. Izglitibas iestades vaditaja X
komunikacija

4.2.4. Izglitibas iestades vaditaja X

kompetence sniegt un sanemt atgriezenisko
saiti, veidojot maciSanas organizacija
kultiiru izglitibas iestadé

4.2.5. Izglitibas iestades vaditaja &tiskums X

4.2.6. Izglitibas iestades vaditaja izpratne X
par izglitibas attistibas, tostarp izglitibas
kvalitates, un/vai  nozares politikas
meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem

4.2.7. Izglitibas iestades vaditaja X
profesionala kompetence audzinaSanas,
macisanas un macisanas jautajumos

Punktu kopsumma | 28

legiitais kvalitates vert€juma ltmenis | Loti labi

Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” vertjums atbilst kvalitates vert€juma Irmenim Loti labi. To
apliecina $ada informacija:

Vaditajam ir loti labas zinaSanas par iestades darbibas tiesiskuma jautdjumiem un vaditaja
atbildibu. Vaditajam ir nepiecieSama profesionala kompetence, lai vin$ pats var€tu izstradat ieksgjos
normativos aktus, lidz ar to vaditajs gan izstrada iek$€jos normativos aktus, gan veic to atjaunoS$anu
atbilstosi realajai situacijai. Vaditajam ir labas zinaSanas un prasmes par lideribas strat€gijam un
taktikam, kuras tiek izmantotas demokratisku l€mumu pienemsanai izglitibas iestade. Vaditajs
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konsultgjas ar lielako dalu no iesaistitajam pusém, lai demokratiski vaditu lémumu pienemsanas
procesu, uznemas atbildibu un krizes situacijas sp€j pienemt nepopularus lémumus.

Vaditaja darbiba ir augsti &tiska, ta atklaj vardu un darbu saskanu un respekte iestades definétas
vertibas sadarbibai. Vaditajs prot cienpilni paust savu redzgjumu gan publiskaja, gan ieksgja
komunikacija. Vaditajs ir defingjis arT personigas vértibas un principus, konsekventi rikojas saskana ar
tiem. Vaditagjam ir labas zinaSanas un prasmes strat€giskas komunikacijas, iek§€jas komunikacijas,
krizes komunikacijas un starpkultiru komunikacijas 1steno$ana sekmigas izglitibas iestades parvaldibas
nodro$inasanai. Vaditajam ir aptverosa izpratne par atSkiribam starp dazadiem komunikacijas veidiem,
to pielietoSanas iesp&jam, vaditajs demonstré Sis prasmes ikdienas darbiba. Vaditaja viedoklis/runa ir
skaidra, argument@ta un logiska. Vaditajam ir nepiecieSamas zinaSanas un izpratne par medijpratibas
jautajumiem, ko apliecina vina Tstenota publiska komunikacija, tai skaita socialajos tiklos.

Akreditacijas komisija sarunas ar pedagogiskajiem darbiniekiem fiks€ja, ka izglitibas iestade
regulari tiek sniegta/sanemta kvalitativa atgriezeniska saite par paveikto darbu visos Itmenos, ka ar1
veroja vaditaja sniegto atgriezenisko saiti pedagogam par novadito macibu stundu, Iidz ar to
parliecinoties, ka vaditajs prot sniegt korektu, je€gpilnu un uz izaugsmi veérstu atgriezenisko saiti saviem
darbiniekiem. Vaditaja sniegta atgriezeniska saite respekte sanéméja personibas iezimes, ta parasti ir
standartiz€ta, nemot vera visparzinamu formatu, kas pienemts izglitibas iestade ka efektivs un jégpilns
formats (piem&ram paslave-pajauta-piedava metodika). Atseviskos gadijumos vaditajs médz mazinat
sniegtas atgriezeniskas saites stiprumu, Tpasi paaugstinata stresa un darba intensitates apstaklos. Sarunas
laika vadttajs parliecinas, ka atgriezeniska saite ir uztverta un saprasta atbilstosi, dod iesp&ju izteikties
arT atgriezeniskas saites sanéméejam. Sanemot atgriezenisko saiti par savu profesionalo darbibu, vaditajs
prot pienemt gan pozitivu, gan uz izaugsmi verstu atgriezenisko saiti, sp&j pamatoti un objektivi
argumentét savu redz&umu vai profesionalo darbibu. Vaditajs ir uzsacis sekmigi veidot maciSanas
organizacijas kultiiru izglitibas iestade, veidojot bazi iek$€jam normam drosibas un labklajibas
nodrosinasanai. Turpmak saredzamas iesp&jas izveidot uz sasniegumiem vérstu sistemu refleksijas
nodros$inasanai izglitibas iestade, kuras sasniedzamais rezultats ir izglitibas kvalitates paaugstinasana un
katra iesaistita profesionalas darbibas un personigo kompetencu pilnveide.

Vaditajs 1steno savu darbibu izglitibas iestad€, nemot vera valsti noteiktos izglitibas un nozares
politikas planosanas dokumentus. Vaditajam ir teicamas zinaSanas un izpratne par audzinaSanas,
maciSanas un macisanas jautajumiem, ir izpratne par aktualitatém pedagogija, skolvadiba un parvaldiba,
ir zinaSanas par aktualajiem pétijjumiem un parmainu ievieSanas procesa nepiecieSamibu. Vaditajs aktivi
iesaistas izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un nozares politikas planoSana, istenosana un
izvertésana novada un valsts Iimeni, sadarbojas ar Valsts izglitibas satura centru, lidzdarbojies projekta
“Kompetencu pieeja macibu satura” ka eksperts literatiiras macibu satura izstrade. Ir vairaku macibu
lidzeklu Iidzautors, regulari nodrosinajis publikacijas par literatiras maciSanas pieejam no dazadiem
aspektiem, veicis Valmieras pilsétas Kultiuras izpratnes un pasizpausmes maksla jomas skolotaju
koordinatora pienakumus, tadejadi veicinot pedagogu profesionalo izaugsmi kompetencés balstita
macibu satura ievieSanai novada un valsts Itmeni. Vaditajs inicigjis izglitibas iestades iesaisti dazados
projektos novada, valsts un starptautiska méroga. Turpmak vaditajam iesp&jams popularizét savu
pedagogisko un skolvadibas pieredzi novada, regiona, valsts Itmeni par pieejam demokratiskas
parvaldibas Tstenosana izglitibas iestade, efektivas un jegpilnas pasvértéjuma un iestades darbibas
attistibas planoSanas ievieSanu, lai iegiitu vislabako iesp&jamo rezultatu, gan veidojot attistibas planu,
gan akcentgjot skolas vertibas ikdiena.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vértéjuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi [ Japilnveido | Nepietiekami
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() (4) (©) ) 1)

4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar izglitibas iestades
dibinataju un/vai pasvaldibu

4.3.2. Izglitibas iestades vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar viet€jo kopienu
un/vai nozares organizacijam

4.3.3. Izglitibas iestades vaditaja riciba, X
veidojot izzinas un inovaciju
organizacijas kultiiru izglitibas iestade

4.3.4. Izglitibas iestades vaditaja riciba X
savstarpjas pieredzes apmainai un
komanddarbam izglitibas iestade

4.3.5. Izglitibas iestades vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar izglitojamo

vecakiem

4.3.6. Izglitibas iestades vaditaja riciba, X
nodrosinot izglitibas iestades

padomes/konventa  un  izglitojamo
parstavibas institlicijas darbibu

Punktu kopsumma | 19

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” veért&jums atbilst kvalitates vért&juma limenim Labi. To apliecina $ada
informacija:

Vaditajs uzsacis sadarbibu ar dibinataju, lai kopigi defingtu izglitibas iestades attistibas viziju,
stratégiju un ikgadgjas darba prioritates un tas sekmigi istenotu, defin€tu un izveértétu izglitibas
programmu mérkus un sasniedzamos kvantitativos un kvalitativos rezultatus, nodrosinatu atbilstosu
infrastrukttiru un resursus izglitibas programmu kvalitativai TistenoSanai. Turpmak iesp&jams veidot
meérktiecigu un sistematisku abpusgju sadarbibu ar dibinataju finansu un resursu efektiva planosana un
parvaldiba, veidot aktivaku sadarbibu ar pasvaldibas atbildigajiem specialistiem ar izglitibas procesa
organizg€$anu saistitos jautajumos.

Vaditajs iesaistas sadarbiba ar vietéjo kopienu un nozares organizacijam, parstavot izglitibas
iestadi kopienas Tstenotajas aktivitate€s, ka arT piedavajot pasakumus un aktivitates sadarbibas
veicinasanai. Vaditajs veido izzinas un inovaciju organizacijas kultiiru iestadg, ko raksturo personala un
izglitojamo atvertiba parmainam, ka ar izpratne par to nepiecieSamibu un atbalsts parmainu ieviesanai,
gataviba uznemties atbildibu par parmainu ievieSanu. Vaditajs nodroS§ina savstarpgju maciSanos un
komanddarbu, kas lauj apkopot un uzkrat zinasanu un macisanas pieredzi iestades efektivai darbibai un
savstarpgjai pieredzes apmainai profesionalaja vide, ka arf, lai Tstenotu sekmigu izglitibas programmu
1stenoSanu.

Vaditajs nodrosina regularu vecaku iesaisti izglitibas iestades attistibas planoSana, veidojot
sekmigu sadarbibas sistému, kas lauj iesaistities visiem vecakiem, rada priekSnosacijumus uz rezultatu
verstu izglitibas iestades padomes un izglitojamo paSparvaldes darbibu. Turpmak saredzamas iespgjas
vel plasak un mérktiecigak iesaistit vecakus un izglitojamos izglitibas iestades paSvertésanas procesos,
tadgjadi veicinot visu iesaistito mérkgrupu lidzatbildibu un piederibas sajiitu izglitibas iestadei.

Turpmak saredzamas iesp&jas vaditajam un pedagogiem plasak iesaistities augstako izglitibas
iestazu un citu institGciju pétnieciskas aktivitatés, ka ari nodroSinat prakses vietas pedagogijas
programmas studgjoSajiem sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadeém, kuras Tsteno S$adas studiju
programmas, ilgtermina planojot pedagogu ataudzi izglitibas iestadg.
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Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

ir nepiecieSams veidot merktiecigu un sistematisku abpusgju sadarbibu ar dibinataju finansu un
resursu efektiva planoSana un parvaldiba, veidot aktivaku sadarbibu ar paSvaldibas atbildigajiem
specialistiem ar izglitibas procesa organiz€Sanu saistitos jautajumos;

ir nepiecieSams plasak un mérktiecigak iesaistit vecakus un izglitojamo paSparvaldi izglitibas
iestades paSvert€Sanas procesos, tadejadi veicinot visu iesaistito mérkgrupu Iidzatbildibu un
piederibas sajitu izglitibas iestadei;

ir iesp&jams izveidot uz sasniegumiem verstu sistému refleksijas nodroSinasanai izglitibas iestade,
kuras sasniedzamais rezultats ir izglitibas kvalitates paaugstinasana un katra iesaistita
profesionalas darbibas un personigo kompetencu pilnveide;

ir iesp&jams turpinat merktiecigi veikt infrastrukttras uzlaboSanu efektivitates, produktivitates un
vides uzlaboSanai, kas nodroSinas izglitibas kvalitates mérku sasniegSanu un parsniegSanu
ilgtermina;

ir iesp&jams vaditadjam popularizét savu pedagogisko un skolvadibas pieredzi novada, regiona,
valsts [imeni par pieejam demokratiskas parvaldibas 1steno$ana izglitibas iestade, efektivas un
jegpilnas pasvertejuma un iestades darbibas attistibas planosanas ievieSanu, lai iegiitu vislabako
iespgjamo rezultatu, gan veidojot attistibas planu, gan akcentgjot izglitibas iestades vertibas
ikdiena;

ir iespgjams vaditadjam un pedagogiem plasak iesaistities augstako izglitibas iestazu un citu
institliciju 1stenotajos projektos, petnieciskas aktivitates;

ir iesp&jams nodroSinat prakses vietas pedagogijas programmas studgjosajiem sadarbiba ar
augstakas izglitibas iestadém, kuras isteno S$adas studiju programmas, ilgtermina planojot
pedagogu ataudzi izglitibas iestadg.

V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu isteno$anas kvalitates un izglitibas iestades

vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs Stipras puses

2.1,4.2. Efektivai informacijas apritei un operativai sazinai izglitibas iestade ieviesta
iestradne informaciju visam iesaistitajam mérkgrupam sniegt infogrammu veida,
kas ir atri un viennozimigi Saprotamas un izmantojamas ka atgadnes, ja rodas
nepiecieSamiba.

2.3. Izglitibas iestades merktieciga sadarbiba ar Latvijas Skautu un gaidu centralo
organizaciju, veicinot izglitojamajiem konkr&tu zinasanu un prasmju padzilinatu
apguvi, tadgjadi nodrosinot atbalstu nakotnes karjeras izvelu veikSana.

4.2. Vaditaja aktiva iesaiste izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un nozares
politikas planosana, TstenoSana un izveértésana novada un valsts ITmeni, sadarbiba
ar Valsts izglitibas satura centru, lidzdarbiba projekta “Kompetencu pieeja macibu
satura” ka ekspertam literatiiras macibu satura izstradé. Vaditajs ir vairaku macibu
lidzeklu lidzautors un publikaciju par macibu priekSmeta Literatira
maciSanas/macisanas pieejam autors.
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VI. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu isteno$anas kvalitates un
izglitibas iestades vaditdja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kriterijs

leteikumi

1.1.

Lidz 2022. gada 31. augustam sadarbiba ar dibinataju definét izglitibas iestades
un izglitibas programmas kvantitativos un kvalitativos sasniedzamos rezultatus,
kas jasasniedz katru gadu un izglitibas programmu nosléguma, nosakot, ka tie
tiks izmeriti, tadgjadi veidojot vienotu sistemu strukturétu datu un secinajumu
ieguvei turpmakai macibu darba pilnveidei, mérktiecigi ievieSot un nodroSinot
nepiecieSsamos  uzlabojumus pozitivas macibu sasniegumu  dinamikas
veicinasanai.

Informdciju par izpildi ieklaut ikgadeéja pasnovértejuma zinojuma lidz 2022.
gada 1. oktobrim.

4.3.

Lidz 2023. gada 31. augustam veidot mérktiecigu un sistematisku abpusgju
sadarbibu ar dibinataju finansu un cilvékresursu efektiva planosana un
parvaldiba, veidot aktivaku sadarbibu ar pasvaldibas atbildigajiem specialistiem
ar izglitibas procesa organizéSanu saistitos jautajumos.

Informaciju par izpildes gaitu ieklaut ikgadéja pasnovertejuma zinojuma.

2.1,2.2.,3.3.

Lidz 2023. gada 31. augustam pilnveidot maciSanas un maciSanas kvalitati
iestadeé: (i) nodroSinot macibu un audzinasanas pakapenisku pareju no
pedagogcentréta uz izglitojamo centrétu un pasvaditu macibu procesu, (ii)
palielinot un dazadojot atgriezeniskas saites sniegSanu ikdienas macibu darba
gan no procesa, gan uzdevuma, gan personas dimensijas skatu punkta, regulari
iesaistot izglitojamos paSvertéSanas un savstarpgjas vert€Sanas procesa, (iii)
palielinot macibu procesa ieks€jo individualizaciju un diferenciaciju, (iv)
veicinot daudzveidigaku informacijas un komunikacijas tehnologiju
pielietojumu ikdienas macibu procesa izglitibas programmu kvalitativas un
efektivas apguves nodroSinaSanai, interaktiva macibu procesa radiSanai un
istenosanai.

Informdciju par izpildes gaitu ieklaut ikgadeja pasnoveértéjuma zinojuma.

2.1.

Lidz 2022. gada 31. augustam: (i) parskatit un precizét dokumenta ,,Macibu
sasniegumu vert€Sanas kartiba” izglitojamo macibu sasniegumu Vertg§jumu
atspoguloSanas procesu, nodroSinot viennozimigu skaidrojumu par taja
ieklautajiem pamatjautajumiem, ka ar1 visiem pedagogiem precizi atspogulot
izglitojamo macibu sasniegumus elektroniskaja zurnala e-klase saskana ar
verteSanas kartiba noteikto, (ii) ieviest vienotu sisttmu parbaudes darbu
planosanai un monitoringam par pedagogu veikto ierakstu e-klases zurnala
kvalitati, izmantojot skolvadibas sistéma e-klase §im mérkim izveidotas vietnes,
tadgjadi nodrosinot efektivu un visam iesaistitajam mérkgrupam operativi
pieejamu informacijas apriti.

Informaciju par izpildi ieklaut ikgadeja pasnovertejuma zinojumd lidz 2022.
gada 1. oktobrim.
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3.2,3.3.

4.3.

Sadarbiba ar dibinataju: (i) nodrosinat izglitibas iestades €kas un teritorijas
nepartrauktu uzraudzibu, izveidojot tehniskd darbinieka amata vienibu -
dezurants, lai pilniba nodrosinatu personala un izglitojamo droSibas Iimeni
macibu laika, kad to nav iesp&ams veikt pedagogiskajiem darbiniekiem, (ii)
ieklaut turpmakas attistibas planoSanas dokumentos uzdevumu: ierikot
videonoverosanu izglitibas iestades ara teritorija, lai garant€tu nepartrauktu
uzraudzibu un paaugstinatu droSibas ltmeni kopuma, (iii) ieklaut turpmakas
attistibas planosanas dokumentos uzdevumu: nodroSinat izglitibas iestade
dabaszinibu kabineta un laboratorijas iekartoSanu, veidot atbilstoSu materiali
tehnisko bazi vai rast citus alternativus risindjumus, lai nodrosinatu STEM
jomas macibu priekSmetu pilnveértigu apguvi, tadgjadi sasniedzot izvirzitos
kvalitates mérkus.

Izpildes termins — prioritara seciba saskana ar pasvaldibas finansu un
cilvékresursu kapacitati. Informaciju par izpildes gaitu ieklaut turpmakajos
ikgadéjos pasnovertejuma zinojumos.

Lidz 2023. gada 31. augustam plasak un merktiecigak iesaistit vecakus un
izglitojamo paSparvaldi izglitibas iestades paSvertéSanas procesos, tadejadi
veicinot visu iesaistito mérkgrupu Iidzatbildibu un piederibas sajiitu izglitibas
iestadei.

Informdciju par izpildes gaitu ieklaut ikgadeéja pasnovértejuma zinojuma.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Diana Briede

Datums skatams laika zZimoga
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