AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Rigas Talmacibas vidusskola (turpmak — izglitibas iestade) un izglitibas
programmu TstenoSanas kvalitates vertéSanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditaja Edgara Grina profesionalas darbibas novertéSanas rezultatiem.
Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 10.februara rikojums Nr.1D-06e/46 “Par akreditacijas
ekspertu komisijas izveidi”.

VertéSanas norises laiks izglitibas iestadé: no 2022.gada 21.februara lidz 4. martam.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

Komisijas Aivars Opincans Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates
vaditajs P novertésanas departamenta vecakais eksperts
Eksperte Aira Aija Krimina Izg!ltlbas kvalitates Valsts_dl_enesta Licenc@Sanas un
’ registru departamenta vecaka eksperte
Eksperte Laura Katkevica Liepajas Raina 6.vidusskolas pedagoge
Eksperts Vilis Deksnis Rezeknes novada Izglitibas parvaldes vaditaja
vietnieks

|. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vértéSanu, izmantojot $adas
metodes:

1. Attalinatas intervijas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, izglitibas iestades
dibinataja parstavi, izglitojamo vecakiem un izglitibas iestades padomi.
Sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, pedagogiem un izglitojamajiem.
12 macibu stundu véroSana ieraksta un tieSsaiste attalinati.
Izglitibas iestades apskate tieSsaist€ kopa ar izglitibas iestades vaditaju.

oo

Dokumentu un informacijas analize — izglitibas iestades pasnovért€juma zinojums, izglitibas

iestades attistibas planoSanas dokuments, vertéSanas kartiba.

6. Situaciju analize (attalinati) par skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

7. Timeklvietnes un komunikacijas socialajos medijos analize.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Rigas Talmacibas vidusskola

Izglitibas iestades juridiska adrese: Edvarta Virzas iela 55, lecava, Bauskas novads, LV-3913
Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 4515802737

Izglitibas iestades vaditajs: Edgars Grinis

Izglitibas iestades dibinatajs: SIA “Rigas Talmacibas vidusskola”

Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 859

Izglitibas programmas:
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matematikas, dabaszinibu
un tehnikas virziena
programma

Izglitibas programmas Izglitibas | IstenoSanas vietas |Licence/LicencéSanas ID| Izglitojamo
nosaukums/kvalifikacija | programmas |adrese (ja atskiras Nr. Licencesanas skaits
kods no juridiskas datums
adreses)
Pamatizglitibas 2.posma (7.-| 23011114/ Sesku iela 72, V-8013 | 25.06.2015 103
9.klase) programma/ Riga, LV-1082
IPamatizglitibas otra posma 23011114 V_2674 | 15.06.2020 113
programma
Vispargjas vidgjas izglitibas | 31011014/ Sesku iela 72, V-8014 | 25.06.2015 160
visparizglitojosa virziena Riga, LV-1082
programma/
Vispargjas vidgjas izglitibas | 31016014 V_2940 | 29.06.2020 338
programma
Vispargjas vidgjas izglitibas | 31012014 Sesku iela 72, V-8015 | 25.06.2015 131
humanitara un sociala Riga, LV-1082
virziena programma
\Vispargjas vidgjas izglitibas | 31013014 Sesku iela 72, V-8959 | 06.02.2017 14

Riga, LV-1082

I11. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmas/-u akreditaciju un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu (norada vert€jamas jomas, kriterijus

un kvalitates vertgjuma Itmenus)

Jomas un kriteriji:

Kvalitates vert€§juma [imenis

Izcili

Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami

1. Atbilstiba mérkiem:

1.1. Kompetences un sashiegumi

X

1.2.Izglitibas turpinasana un
nodarbinatiba

1.3. Vienlidziba un ieklausana

2. Kvalitativas macibas:

2.1. MaciSana un macisanas

2.2. Pedagogu profesionala
kapacitate

2.3. Izglitibas programmu
istenoSana

3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba

3.2. Drosiba un psihologiska
labklajiba

3.3. Infrastruktura un resursi

4. Laba parvaldiba

4.1. Administrativa efektivitate
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kriteriji

4.2. Vadibas profesionala X

darbiba

4.3. Atbalsts un sadarbiba X
Kopsavilkuma 12 vértésanas 6 6

IV. Izglitibas iestades darbibas, izglittbas programmas/-u isteno$anas kvalitates vértéjums un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vértéjums (norada vert€jamas jomas,

kriterijus un kvalitates vert€juma limenus)

1. Atbilstiba mérkiem

Jomas “Atbilstiba mérkiem” kvalitates vertesana tiek veikts tr1s kriteriju izvertgjums.

1.1. Kriteérijs “Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) 3) ) 1)
Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo X
ikdienas macibu sasniegumu
nodro§inasanai
Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo X
ikdienas macibu sasniegumu
nodro§inasanai
Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo X
macibu sasniegumu diagnosticeéSanai
Izglitibas iestades darbiba, analizgjot X
izglitojamo sasniegumus valsts
parbaudes darbos
Izglitibas iestades ikdienas macibu X
sasniegumu atbilstiba valsts parbaudes
darbos iegiitajiem rezultatiem
Izglitibas iestades vispargjas vidgjas X
izglitibas ~ programmas  TstenoSanas
rezultatu atbilstiba valsti noteiktajam
prasibam
Izglitibas iestades sniegtais atbalsts X
darbam ar talantigiem izglitojamiem
augstvertigu rezultatu sasnieg$anai
Izglitibas iestades audzinaSanas darba X
izvertéSanas kvalitate
Punktu kopsumma | 24
legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kritérija “Kompetences un sasniegumi” veértéjums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim “Labi”. To

apliecina $ada informacija:

1.1.1. Izglitibas iestades izveidota sistéma macibu sasniegumu nodrosinasanai ir optimala: vairak neka
50% izglitojamo pamatizglitiba un vispargja vidgja izglitiba ikdienas videjie macibu sasniegumi
statistiski ir no 5 [idz 7 ballém, un ir redzama pozitiva ikdienas macibu sasniegumu dinamika;
izglitibas iestad€, uzsakot macibas 7. un 10. klasg, tiek veiktas individualas parrunas un
diagnostic€josa vertesana, lai ieglitu informaciju un datus par izglitojamo zinasanam, prasmeém

un kompetenceém, ta tiek attiecinata uz normativajos aktos noteiktajam prasibam macibu satura
apguvei; izglitibas iestade ir pieejamas papildu nodarbibas darbam ar talantigajiem
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1.1.2.

izglitojamiem; izglitibas iestade analiz€ sasniegumus valsts parbaudes darbos, un iegitie dati
un informacija norada, ka izglitojamo sasniegumi latvieSu valoda un anglu valoda ir atbilstosi
valsts vidgjiem raditajiem (ar +/— 1% svarstibu), matematika raditaji ir zemaki par valsts vidgjo,
bet ar pozitivu izaugsmes tendenci. Vienlaikus izglitibas iestades pedagogi, analiz&jot
iesp€&jamo turpmako darbibu, norada, ka ir uzsakts sistematisks darbs pie matematikas zinaSanu
prasmju un iemanu pilnveides. lzglitibas iestades izglitojamie iegtst pilsoniskas lidzdalibas
pieredzi, piedaloties izglitibas iestades piedavatajos tieSsaistes arpusstundu pasakumos, kuru
organizéSana aktivi iesaistas izglitojamo paSparvalde. Macibu vebinaru veérojumi norada, ka
izglitibas iestadg ir vienota izpratne par talmacibas vebinara struktiiru un saturu.

Izglitibas iestades veikta audzinasanas darba analize dal§ji iever istenoto talmacibas macibu
programmu specifiku, ir iesp&jams definét kvantitativos un kvalitativos raditajus, lai planotu
turpmak nepiecieSamo darbu audzinasanas pilnveidei un pedagogu izpratnes veidosanai par
audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa dalu talmacibas konteksta.

1.2. Kriterijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

(©) (4) (©) ) 1)

Izglitibas iestades darbs ar
izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sasniegumi

X

Izglitibas iestades riciba, izvertgjot
absolventu un/vai vinu vecaku sniegto
informaciju par nepiecieSamo ricibu
izglitibas procesa pilnveidei

Izglitibas iestades izglitojamo iemesli
izglitibas iestades mainai un macibu
partrauksanai

Izglitibas  iestades Tstenota

izglitiba

karjeras

Izglitibas iestades 1istenota

izglitiba

karjeras

Izglitibas iestades Tstenotais monitorings
par absolventu turpmakajam
macibam/studijam un/vai profesionalo
darbibu

Punktu kopsumma | 19

legiitais kvalitates vert€§juma limenis | Loti labi

Kriterija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vertejums atbilst kvalitates verte§juma lIimenim “Loti
labi”. To apliecina $ada informacija:

1.2.1.

Izglitibas iestade regulari ieglist informaciju un datus par absolventu viedokli par macibam un
Istenotas izglitibas programmas kvalitati, lai veiktu uzlabojumus macibu programmas un
piedavato macibu priekSmetu klasta. Absolventu viedoklis regulari tiek publiskots un
popularizéts izglitibas iestades socialajos tiklos, kas norada, ka iestade regulari pilnveido savu
darbibu atbilstosi sanemtajai atgriezeniskajai saitei. Izglitibas iestade rosina un atbalsta
izglitojamos pienemt apzinatus l@mumus par izglitibas turpinasanu un nodarbinatibu, macibu
procesa organizgSana tiek nemtas véra izglitojamo intereses un turpmakas izglitibas plani, aktivi
tiek iesaistiti absolventi, lai dotu iesp&ju iepazit dazadas darba vides. Izglitibas iestade katru
gadu monitorg absolventu turpmakas macibas/studijas un/vai profesionalo darbibu vismaz gadu
péc absolvésanas, apkopotie dati tiek izvertéti attieciba pret izvirzitajiem mérkiem un izmantoti
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macibu programmu uzlabosanai (piem&ram, balstoties uz absolventu un izglitojamo interesem
ir ieviests programmé&sanas padzilinatais kurss vidusskola) un regulari publiskoti izglitibas
iestades majas lapa ar mérki veidot izglitibas iestades publisko telu.

1.2.2.

Izglitibas iestadg tiek veikts darbs ar izglitojamiem, kuriem ir zemi macibu sasniegumi. Tas ir

izvirzits ar1 ka audzinasanas darba prioritate turpmakiem tris gadiem, bet ne vienmer aktivitates
ir sekmigas, jo ir izglitojamie, kas pabeidz 9. un 12. klasi ar liecibu.

1.3. Kriterijs “Vienlidziba un ieklausSana”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert&juma limenis

Izcili

()

Lotilabi | Labi | Japilnveido

Nepietiekami

)

Izglitibas iestades darbiba un izglitibas
programmas 1istenoSana un izglitibas
ieguve iesaistito izpratne par vienlidzibas
un ieklauSanas aspektiem izglitiba

(4) @) 2)
X

Izglitibas iestades izveidota sisteéma
ieklaujosas macibu vides nodrosinasanai
un vienlidzigas atticksmes organizacijas
kultiiras ievieSanai

Izglitibas iestades darbiba konstateto
izglitibas kvalitates risku identificeSana
un izvertéSana, tai skaita: (1) apvienotas
klases nepietickama/maza izglitojamo
skaita del, (2) ieprieksgja macibu gada
par 10-20% zemaki vidg&jie raditaji viena
vai vairakos obligatajos centraliz&tajos
eksamenos vispargja vidgja izglitiba,
salidzinot ar valsts vidgjiem raditajiem,
(3) VIIS ievadita informacija par
izglitojamiem, kuri bez attaisnojosa
iemesla ilgsto$i neapmekle izglitibas
iestadi (20 un vairak macibu stundas /
nodarbibas semestr), (4) izglitibas
iestad€ nav pieejami atbalsta personala
pakalpojumi (ieprieksgja un/vai aktualaja
macibu gada), (5) izglitibas iestadé
ilgstoSas pedagogu vakances (vairak ka 1
meénesi iepriek§€ja un/vai aktualaja
macibu gada)

Punktu kopsumma

11

legiitais kvalitates vert€§juma Iimenis

Loti labi

Kriterija “Vienlidziba un ieklausana” vert€jums atbilst kvalitates vértejuma Itmenim “Loti labi”. To

apliecina $ada informacija:
1.3.1.

Izglitibas iestade Isteno mérktiecigu un siste€misku darbibu vienotas izpratnes veidoSanai par
vienlidzibas un ieklaujosas izglitibas jautajumiem, regulari tiek aptaujats un izzinats izglitojamo
un vecaku viedoklis, intervija ar izglitojamiem iegtta informacija apliecina, ka lielaka dala
izvelas iestadi ieklaujosas macibu vides un attistitas vienlidzigas attiecksmes organizacijas
kulturas del. Izglitibas iestades ikgad€ja paSvertesana apliecina, ka izglitibas iestadé nav
sastopama diskriminacija, ksenofobija vai cita veida neiecietiba. Izglitibas iestades darbiba nav
konstatgjami izglitibas kvalitates riski, izglitibas iestadg ir vérojams skolénu skaita pieaugums,
valsts centraliz€to eksamenu rezultatu svarstiba latvieSu valoda, matematika un anglu valoda ir
3-8% robezas, iestadé nav ilgstosu kaveétaju un darbojas atbalsta personals.
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1.3.2.

Izglitibas iestad€ ir uzsakusi darbu ricibas plana izstrades gadijumiem, kad kads tiek fiziski
un/vai emocionali aizskarts, un izvirzijusi to ka audzinasanas darba prioritati. Nemot véra
izglitibas iestades talmacibas programmu specifiku, ir iesp&jams plana ietvert informaciju par
ricibu gadijumos, kad emocionala aizskarSana notiek tieSsaiste vai digitala vide.

Izvertejot jomas “Atbilstiba meérkiem” turpmakas attistibas iesp&jas, var secinat, ka:
1. iriespg€jams skatit izglitibas iestades apkopotas informacijas un datu par izglitojamo ikdienas macibu
sasniegumu dinamiku atbilstibu valsts parbaudes darbos iegiitajiem rezultatiem, lai veiktu

nepiecieSamos uzlabojumus izglitibas iestades darbiba;

2. ir iesp€jams ricibas plana, kad kads tiek fiziski un/vai emocionali aizskarts, ietvert informaciju par
ricibu gadijumos, kad emocionala aizskarSana notiek tiessaistg vai digitala vide, nemot vera izglitibas
iestades talmacibas programmu specifiku.

2. Kvalitativas macibas

Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates vertesana tiek veikts trTs kriteriju izvertejums.

2.1. Kritérijs “MaciSana un macisanas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) ) 1)
Izglitibas iestades izveidota sist€éma datu X

ieguvei par maciSanas un maciSanas
kvalitati un tas pilnveidei

Izglitibas  procesa planoSanas un
1stenoSanas efektivitate un kvalitate

Izglitibas procesa diferenciacija,
individualizacija un personalizacija

Macibu sasniegumu vértéSanas kartiba

Izglitibas iestades individualizéta un/vai
personalizeta atbalsta sniegSana
izglitojamiem

X|X| X| X

Izglitibas procesa istenoSana izglitibas X
iestades,
izglitibas programmu

kuras T1steno talmacibas

Punktu kopsumma | 20

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kritérija “MaciSana un macisanas” vertejums atbilst kvalitates veértgjuma Itmenim “Labi”. To apliecina
§ada informacija:

2.1.1.

Izglitibas iestade izglitibas process ir veidots un Tstenots atbilstoSi talmacibu regul&joso
normativo aktu prasibam, tas ir miisdienigs un kvalitativs. Izglitibas iestadg ir izveidota sistéma
datu ieguvei par maciSsanas un maciSanas kvalitati, to parvaldibai tiek izmatota izglitibas
iestades izstradata digitala vide, kur ir redzami macibu plani un vebinaru ieraksti, kurus
administracija izmanto objektivas informacijas ieguvei par maciSanas un macisanas procesa
kvalitati. legttos datus administracija apkopo un analizg, lai veiktu pilnveides pasakumus.
Nepartraukti tiek uzlabota tieSsaistes vide, lai nodrosinatu izglitojamiem pé&c iespgjas &rtaku un
intuitivi lietojamu macibu platformu, kas veicina izglitojamo paSvaditas maciSanas prasmju
attistibu. Izglitibas iestades pedagogi macibu vebinaros izmanto dazadas talmacibas metodikai
atbilsto$as macibu metodes, izstradatie individualie macibu materiali ietver dazadus metodiskos
pan€mienus (lekciju tipa vebinari, praktisko eksperimentu pamacibas, diskusiju vebinari u.c.)
un jégpilnus uzdevumus, kuri mérktiecigi virza uz macibu nodarbibas sasniedzamo rezultatu.
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2.1.2.

2.1.3.

Pedagogi péc iesp&jas nem vera izglitojamo intereses, ka arT izglitojamo macisSanas vajadzibas
(pieméram, tiek sniegts atbalsts macibu planosana izglitojamiem, kas aktivi ir iesaistijusies
profesionalaja sporta, muizika, ka ar pielagojot macibas konkrétiem izglitojamiem, kuri ilgstosi
dzivo arzemés cita laika zona).

Pedagogi sniedz izglitojamiem atgriezenisko saiti, bet izglitojamie atzist, ka ta ne vienmér ir
pietiekama, lai izprastu, kad€] uzdevumu nav izdevies paveikt, jo nepiecieSams izmantot argjus
resursus macibu vielas apguvei (privatskolotaji, citi gimenes locekli u.c.). Izglitibas iestadei ir
iespgjams apzinat izglitojamos, kas izmanto arg€jos resursus macibu vielas apguvei
(privatskolotaji, citi gimenes locekli, citas maciSanas platformas), lai veiktu analizi un
secinajumus par atgriezeniskas saites sniegSanas dazadoSanu un sistematiz€Sanu. Izglitibas
iestade ir izstradajusi sistemisku, atklatu macibu sasniegumu vertésanas kartibu, kuru pedagogi
pamata izprot un ievéro. Ir iesp&jams pilnveidot macibu sasniegumu vértéSanas kartibu,
paredzot iesp&ju uzlabot arT pietickamus un labus vert€§jumus (verteSanas kartibas 21.punkts
paredz automatisku termina pagarinajumu tikai nepietieckama veért§juma gadijuma), lai
nodros$inatu katra izglitojama izaugsmi.

2.2. Kriterijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veért€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

Pedagogiem nepiecie$amas izglitibas un
profesionalas kvalifikacijas atbilstiba
normativajos aktos noteiktajam
prasibam

®) (4) (©) ) 1)
X

Pedagogiem nepiecieSamas
profesionalas kompetences pilnveides
atbilstiba normativajos aktos
noteiktajam prasibam

Izglitibas iestades istenotas pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides
efektivitate

Pedagogu noslodze un profesionalas
kvalitates novertesanas kartiba izglitibas
iestade

Pedagogu  profesionalas  darbibas X
pilnveides sistéma izglitibas iestade

Punktu kopsumma | 18

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kriteérija “Pedagogu profesionala kapacitate” vertejums atbilst kvalitates vertg§juma limenim “Labi”. To
apliecina $ada informacija:

2.2.1.

2.2.2.

Izvertgjot Valsts izglitibas informacijas sisttma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju, tika
konstatéts, ka: (i) visiem pedagogiem ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama izglitiba un
profesionala kvalifikacija; (ii) visi pedagogi ir veikusi tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo
pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi; (iii) izglitibas iestade ir pieprasijusi
nepiecieSamo informaciju par personalu no Sodu registra un katru gadu tiek atjaunota
informacija VIIS; (iv) izglitibas iestade nav konstatetas ilgstoSas pedagogu amata vakances.
Izglitibas iestades pedagogi efektivi ievie§ ped€jo divu macibu gadu laika profesionalas
kompetences kursos iegiitas zinasanas, prasmes un kompetences. To apliecina izglitibas iestades
vadibas noteiktas prioritates un sasniedzamie rezultati, macibu stundu (vebinaru un
konsultaciju) un iepriekséja laika perioda macibu video ierakstu vérojumu rezultati.

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



2.2.3.

Pedagogiem tiek nodrosinata optimala noslodze, kas atbilst izglitibas iestades un tas istenotas
izglitibas programmas specifikai. Izglitibas iestadg ir ieviesta pedagogu profesionalas kvalitates
novertésanas sist€éma, kura apliecina, ka pedagogu darba kvalitate liclakajai dalai pedagogu (ne
mazak ka 70%) ir laba un loti laba. Izglitibas iestade ir izveidota iek$gja izglitibas kvalitates
nodros§inasanas sistéma pedagogiska personala darba izvértéSanai ne retak ka reizi gada, kas
balstita uz preciziem datiem, kuri ieglti no paSvert€Sanas rezultatiem, sagatavoto macibu
materialu un vebinaru kvalitati, un izglitojamo atsauksmém. Pedagogiskais personals regulari
izverte, cik efektiva bijusi vina profesionala darbiba, identific€ savas darbibas stipras puses un
labas prakses piemérus, ar kuriem var dalities ar citiem koleégiem. Viss pedagogiskais personals
(intervijas un attalinatajas sarunas satiktais) sp&j argumentgti atbildet par turpmak nepiecieSamo
profesionalas kompetences pilnveidi, pasu veicamo savas profesionalas darbibas pilnveidei.
Izglitibas iestade iegulda lielu darbu talmacibas sisteémas efektivas darbibas nodrosinasanai,
izglitojot savus pedagogus talmacibas metodika. Nemot véra pieredzi, izglitibas iestadei
vajadz€tu uznpemties ar1 nozimigaku talakizglitotaju lomu joma un tas metodiskaja
nodro$inajuma.

2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu istenoSana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma [imenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

() (4) (©) 2) )
X

Izglitibas iestades informacijas par tas
Istenoto izglitibas programmu ievadiSana
un aktualiz€Sana VIIS

Izglitibas iestades 1istenotas izglitibas
programmas atbilstiba tiesibu aktos
noteiktajam prasibam, aktualitate un
misdienigums

Izglitibas ~ programmas  TstenoSana
iesaistito  izpratne par  izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem

Izglitibas iestades pedagogu sadarbiba,
nodrosinot vienotu pieeju izglitibas
programmas istenoSana

Izglitibas iestades istenoto
macibu/arpusstundu pasakumu
efektivitate, nodrosinot izglitibas

programmas mérku sasniegSanu

Izglitibas iestades darbiba macibu laika
efektivai izmanto$anai, istenojot
izglitibas programmu

Izglitibas iestades piedavato padzilinato
kursu skaits un to stenoSanas kvalitate

X

Punktu kopsumma

Labi

legiitais kvalitates vert€§juma Iimenis

25

Kriterija “Izglitibas programmu Tstenosana” vertgjums atbilst kvalitates veértgjuma Iimenim “Labi”. To
apliecina $ada informacija:

2.3.1.

Izvertgjot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika
konstatéts, ka: (i) izglitibas iestades nolikuma esosa informacija atbilst faktiskajai situacijai; (ii)
informacija par izglitibas iestades Tstenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir
aktualizEta atbilstosi tiesibu aktiem; (iii) izglitibas iestade atbilstosi licencgtajai izglitibas
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2.3.2.

2.3.3.

programmai ir ievadijusi VIIS macibu priekSmetu un stundu planu, pedagogu tarifikaciju; (iv)
VIIS ir ievadita informacija par neattaisnotajiem kav&jumiem; (v) paSnovért€juma zinojums ir
atjaunots un ir publiskots izglitibas iestades timekla vietng.

Izglitibas iestade 1steno miisdienigas un pieprasitas izglitibas programmas, to aktualizéSana tiek
izmantoti dazadi atbilstos$i pétijumi pedagogija, profesionalu redz&ums un viedoklis. Tiek
merktiecigi un sistematiski stradats pie jauna macibu satura talmacibas macibu Iidzeklu
izstrades un ievieSanas visos macibu priekSmetos, lai nodroSinatu misdienigas zinasanas,
prasmes un kompetences. Pedagogi izprot savu lomu un vietu izglitibas programmas TstenoSana,
uzticas saviem kolggiem, sp& min&t piem&rus savstarp&jai sadarbibai, skaidrot, ka konkr&taja
macibu gada istenojamais macibu saturs ieklaujas kop€ja izglitibas programmas mérku
sasniegSana. Sadarbibai tiek izmantota izglitibas iestades tieSsaistes vide, kura iespgjams redzet
kolégu macibu materialus un vebinarus starppriekSmetu projektu plano$anai un macibu satura
sinhroniz&Sanai. Pedagogi regulari veido skaidrojoSus video un aprakstus par dazadu macibu
priekSmetu un prasmju nozimi izglitiba, realizgjot valsts izvirzitas izglitibas prioritates par
konkurétspgjigu izglitibu (pieméram, video par programméSanas prasmém, dazadu macibu
priekSmetu pedagogu (vesture, anglu valoda, latvieSu valoda u.c.) raksti par atbilsto$a macibu
priekSmeta izzinosiem jautajumiem u.c.). Izglitibas iestad€ organiz&tie macibu un arpusstundu
pasakumi ir pardomati, nodroSina izglitibas programmas merku sasniegSanu un papildina
ikdienas macibu un audzinasanas procesu, tie parsvara tiek veidoti, lai dotu iespgju izglitojamam
paplasinat savu redzesloku, pilnveidot paSvaditas maciSanas prasmes, kas ir bitiski aspekti
talmacibas izglitibas konteksta.

Izglitibas iestadé administracijai, pedagogiem un dibinatajam ir vienota izpratne par tas Tstenot0
izglitibas programmu meérkiem un 1-3 gadu laikd sasniedzamajiem rezultatiem atbilstosi
izglitibas satura apguves planojumam. lzglitibas iestade reizi gada izverte€ izglitibas satura
apguves kvalitati, atbilsto$i centralizéto eksamenu rezultatiem, nosakot macibu kvalitates
kvantitativos raditajus, kas parsvara balstas uz izglitojamo macibu nosléguma rezultatiem
(pieméram, paaugstinat valsts centralizéto eksamenu rezultatu matematika par 5%), nevis
ikdienas sasniegumiem.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:
1. ir nepiecieSams izmantot pieredzi, uznemties nozimigaku talakizglitotaju lomu talmacibas joma un

tas metodiska padomdevéja loma,

2. ir iespgjams pilnveidot macibu sasniegumu veért€Sanas kartibu, paredzot iesp&ju uzlabot ari
pietickamus un labus vert§jumus (vert€Sanas kartibas 21.punkts paredz automatisku termina

pagarinajumu nepietickama veértgjuma gadijuma), lai nodro$inatu katra izglitojama izaugsmi,
3. ir iesp&jams pilnveidot izglitibas iestade izglitibas satura apguves kvalitates izvertéSanas procesu,

defingjot macibu kvalitates kvantitativos raditajus, kas balstas uz izglitojamo macibu ikdienas
sasniegumiem.

3. Ieklaujosa vide
Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates vertesana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

3.1. Kritérijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vértéjuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
©) (4) ) ) 1)
Izglitibas  iestades  izpratne  par X

faktoriem, kuri ietekm& izglitibas
pieejamibu

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



Izglitibas vides pieejamiba un izglitibas X
programmas pielagoSana izglitojamiem
ar specialajam vajadzibam

Izglitibas iestades iesp&ju un X
piedavajuma ietekme uz iesp&jam
nodros§inat augstu izglitibas kvalitati

Izglitibas iestades riciba priekslaicigas X
macibu partraukSanas risku mazinasana

Punktu kopsumma | 15

legitais kvalitates veért€§juma Iimenis | Loti labi

Kriterija “Pieejamiba” vertgjums atbilst kvalitates vertejuma limenim “Loti labi”. To apliecina $ada

informacija:

3.1.1. Izglitibas iestadé ir vienota izpratne par pieejamibu iestade — pietickami plass izglitibas
programmu piedavajums atbilstosi iestades specifikai, t.sk. iespgja vidusskolas posma izveleties
individualo macibu priekSmetu “grozu”. Izglitibas iestade pieméro bitiskas atlaides macibu
maksai izglitojamajiem gan no sociali mazturigdm gimeném, gan personam ar Ipa$am
vajadzibam, gan sportistiem. Pamatskolas posma ir iesp&jas apgit izglitibas programmu
izglitojamajiem ar specialajam vajadzibam, t.sk. ar maciSanas traucgjumiem, piedavajot
individualo pieeju. Izglitibas iestade tiek stenotas gandriz visas darbibas, kas nodroSina
augstaku izglitibas kvalitati atbilstosi iestades specifikai. [zglitibas iestade izveidota preventiva
darba sistéma darba ar izglitojamajiem, kuriem ir prieks$laicigas macibu partrauksanas riski,
1pasi obligatas izglitibas posma — tiek veikts aktivs darbs gan ar neattaisnotajiem kavétajiem,
gan nesekmigajiem.

3.1.2. Izglitibas iestade ir iesp&jas iegiit izglitibu personam ar kustibu traucgjumiem. Ka liecina
intervijas — iestadé macas ari izglitojamie ar dzirdes un somatiskajiem traucéjumiem, tomer
izglitibas iestade vel vairak var€tu apzinat iesp&jas iegit izglitibu izglitojamajiem ar valodas
un/vai garigas veselibas traucgjumiem.

3.2. Kriterijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) (3) 2 1)
Izglitibas iestades darbs, iegistot X

informaciju un datus par izglitojamo,
vecaku un personala drosibu un
psihologisko labklajibu

Izglitibas iestades iekSgjas kartibas un X
drosibas noteikumu ievérosana

Izglitibas iestades fiziska drosiba un ar to X

saistito  risku  identificéSana  un

novérSana

Emocionala drosiba izglitibas iestade un X
ar to saistito risku noveérSana

Izglitibas  iestades  personala  un X

izglitojamo labizjita

Punktu kopsumma | 17

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi
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Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vertejums atbilst kvalitates vértgjuma Iimenim “Labi”.
To apliecina §ada informacija:

3.2.1

3.2.2.

Izglitibas iestade regulari (reizi gada) iegiist datus un informaciju, kura apliecina, ka lielaka dala
no (60% - 89% no aptaujatajiem) izglitojamiem, vecakiem un personala verté iestades
mikroklimatu, fizisko un emocionalo vidi ka drosu. Izglitibas iestades pedagogi un atbalsta
personals ir izstradajusi iek$gjas kartibas un droSibas noteikumus un visas mérkgrupas ir
iepazinusas ar tiem un tos ieveéro. Izglitibas iestadg lielakoties ir vienota izpratne par faktoriem,
kuri ietekmé& emocionalo drosibu izglitibas vidé (tai skaitd e-macibu vid€). Uzsakot macibas,
izglitojamie un vinu likumiskie parstavji tiek informeti par ricibu drosibas, fiziskas vai
emocionalas vardarbibas apdraud€jumu gadijumos, ka ari par to, ka tiek nodroSinata
konfidencialitate un personas datu aizsardziba. Izglitibas iestade veicina piederibas un kopienas
izjutu. Visas mérkgrupas (administracija, pedagogi, izglitojamie, vecaki) ka vienotu iestades
specifiski talmacibas izglitibai definéto vértibu min atbalstu katram cilvékam, neatkarigi no
vecuma un izglitibas, kas nosaka ari vienotas prasibas attieciba uz katra izglitojama un
darbinieka uzvedibu un cienpilnam attiecibam.

Nemot veéra izglitibas iestades talmacibas macibu procesa specifiku, ir iespgjams definét
kvantitativos raditajus, kuri lauj regulari sekot un izvertet iesaistito izpratni par noteikumu
ievéroSanu, un papildinat ricibas kartibu fiziskas un emocionalas vardarbibas gadijumos,
ieklaujot ricibu emocionalas vardarbibas apdraudéjumu gadijumos digitala vide.

3.3. Kritérijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) (©) ) )
Izglitibas iestadei pieejamie X

materialtehniskie  resursi  izglitibas
programmas Istenos$anai

Izglitibas iestadei pieejamas informacijas X
un komunikacijas tehnologijas un
digitalie resursi izglitibas programmas

IstenoSanai

Izglitibas  iestades  materialtehnisko X
resursu  un iekartu izmantoSanas

efektivitate

Punktu kopsumma | 11

legiitais kvalitates vert€§juma Iimenis | Loti labi

Kriterija “Infrastrukttra un resursi” vert€jums atbilst kvalitates vert€§juma Itmenim “Loti labi”. To

apliecina $ada informacija:

3.3.1.

Izglitibas iestadei ir atbilstoss dazadu materialtehnisko resursu klasts, kas ir nepiecieSams un
izmantojams, lai Tstenotu izglitibas programmu. Vismaz reizi gada izglitibas iestades vadiba
izverte€ resursu nodroSindjumu (resursu skaitu, darba karttbu un atbilstibu misdienu
vajadzibam). Pedagogi ir apmierinati ar pieejamajiem un nodroSinatajiem resursiem. lekartas
un resursi pedagogiem tiek pieskirti taisnigi, izvert€jot pedagoga kompetenci un veélmi tos
izmantot macibu un audzinasanas procesa. Parsvara visiem pedagogiem ir saprotama kartiba,
ka pieteikt vinu darbam vajadzigas iekartas un resursus un ka pamatot to nepiecieSamibu.
Eksamenu laika tick 1rétas papildu telpas izglitibas iestade, kur atrodas ar1 iestades birojs.
Gadijumos, kad iekartas un/vai resursi nav pieejami izglitibas iestad€, par to pieejamibu ir
noslégts ligums ar citu izglitibas iestadi par to izmantoS$anu.
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3.3.2.

3.3.3.

Izglitibas iestade ir izveidota efektiva sisttma IKT un digitalo resursu pieejamibai un
izmantosanai. lestadé ir kvalitativa IKT infrastruktiira un nodroSinajums, tas ir pieejams
ikvienam pedagogam, dodot iespgju pedagogiem un izglitojamiem digitalus tieSsaistes
materialus izmantot visos macibu priekSmetos. Izglitibas iestadé digitalas tehnologijas regulari
tiek integrétas macibu procesa, nosakot, kadus mérkus §is tehnologijas palidzés sasniegt
(piem@ram, attistit digitalas un citas prasmes). Izglitibas iestade tas darbibas efektivitates
uzlaboSanai tiek ieviestas digitalas sistémas (pieméram, elektroniskai sazinai, dokumentu un
materialu glabaSanai, vecaku un sabiedribas inform&Sanai u.tml.). Izglitibas iestade rupgjas par
datu dro§ibu un privatumu atbilstosi tiesibu aktos noteiktajam. Visiem izglitibas iestades
darbiniekiem darba ar IKT tiek nodrosinats pietickams tehniskais atbalsts. Izglitibas iestadei ir
pasas specialistu izveidota &rta digitala vide — RTV e-vide — kura nodroS§ina talmacibu, iek§gjo
sazinu, taja skaita nodro$ina ar1 verte€Sanas sistemu.

Izglitibas iestade tiek parraudzits un izvertets resursu izmanto$anas biezums, pieejamiba un
efektivitate. Gan izglitibas iestades vadibai, gan pedagogiem, gan izglitojamiem macibu stundu
nodarbibu laika un arpus tam tiek piedavats patstavigi un atbildigi lietot izglitibas iestades
digitalo vidi ar pastavigu nekavgjosu specialistu atbalstu, lai tiktu nodrosinata macibu vide no
jebkuras pasaules vietas.

4. Laba parvaldiba
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates vertéSana tiek veikts tris kritériju izvert€jums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert&§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) 3) ) 1)
Izglitibas iestades stratégiskas, ikgad&jas X

un ikdienas darba planosanas sistéma un
efektivitate

Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas X
iestades darba, izglitibas programmas
istenoSanas pasvert€Sanas kvalitate un
efektivitate

Personala parvaldibas efektivitate

Izglitibas iestades vadibas komandas
darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas
attisttbas  un/vai  nozares politikas
mérkiem

X | X

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas un X
izpratne par finanSu un resursu efektivu
parvaldibu

Visu

paaugstinasana  izglitibas  iestade,
stenojot izglitibas programmu

procesu efektivitates X

Punktu kopsumma | 22

legiitais kvalitates vert€§juma limenis | Loti labi

Kriterija “Administrativa efektivitate” verte§jums atbilst kvalitates vertgjuma Iimenim “Loti labi”. To

apliecina $ada informacija:
4.1.1. Merki, uzdevumi, prioritates tiek planotas saskana ar valsts attistibas pamatnostadném.

Izglitibas iestades attistibas stratégija izstradata lidz 2027.gadam, ta balstita uz SVID analizi un
ieskicé tuvako gadu izmainas iestades darba. Izglitibas iestades vadiba organizé iestades
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4.1.2.

darbinieku, izglitojamo un vinu vecaku mérkauditorijas izglitibas iestades stipro pusu
apzinaSanu un nepiecieSamo uzlabojumu noteikSanu — to apliecina intervijas dzirdetais,
atgriezeniska saikne tiek veiksmigi nodrosinata. Vaditajs ir atverts uzklausit darbiniekus,
izglitojamos un vecakus, ir atklats, kolegials, atsaucigs, veiksmigi risina problémsituacijas. Ka
apliecinaja intervija ar iestades padomi, vaditajs ir nozares profesionalis un “cienpilns skolas
direktors”. Izglitibas iestade tiek veidota atbalstosa vide izglitibas inovaciju ievieSanai. Vaditajs
efektivi plano, pieprasa un parvalda dibinataja pieskirtos finansu resursus.

Izglitibas iestadé ir izveidota sist€éma iestades darbibas pasvértésana — Google diska izvietots
ieksgjas vertesanas fails, zinojuma apsprieSana iesaistas pedagogi, jebkuru uzlabojumu var
ieteikt, izmantojot parstavniecibu iestades padome. Vélams veicinat vecaku iesaisti iestades
pasnoveértésanas procesa (piemé&ram, veicot vecaku anket€Sanu), jo vecaki intervijas par
paSnoveértgjuma zinojumu komentarus nesniedza. PasveértéSanas procesa vel vairak varétu tikt
iesaistiti arT izglitojamie, piem&ram, vaditajam organizgjot “direktora vebinaru” un iesaistot
izglitojamos diskusija par macibu gada izvertgjamajiem kriterijiem.

4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

() (4) @) 2 1)

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas,
izpratne par izglitibas iestades darbibas
tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot
tiesibu aktus

X

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas par
lideribas  stratégijam un taktikam,
prasme pienemt [@mumus un uznemties
atbildibu

Izglitibas iestades vaditaja komunikacija

Izglitibas iestades vaditaja kompetence
sniegt un sanemt atgriezenisko saiti,
veidojot maciSanas organizacija kultiiru
izglitibas iestade

Izglitibas iestades vaditaja etiskums

Izglitibas iestades vaditaja izpratne par
izglitibas attistibas, tostarp izglitibas
kvalitates, un/vai nozares politikas
merkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem

Izglitibas iestades vaditaja profesionala
kompetence audzinasanas, maciSanas un
macisanas jautajumos

Punktu kopsumma

31

legiitais kvalitates veért€juma Iimenis

Loti labi

Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” vertgjums atbilst kvalitates veértejuma Iimenim “Loti labi”. To
apliecina $ada informacija:

4.2.1.

Intervijas un apskatitie izglitibas iestades ieks€jie normativie akti apliecina, ka tie izstradati
demokratiski un saskana ar speka esoSiem argjiem normativajiem aktiem. Tie tiek regulari
atjaunoti atbilstosi realajai situacijai. Vaditajam normativo aktu izstrade lieliski palidz
iepriek$gja darba pieredze Izglitibas un zinatnes ministrija. Intervija vaditajs uzsvéra, ka
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4.2.2.

ikdienas darba pielieto dazadas lideribas stratégijas un taktikas, nodrosinot efektivu izglitibas
iestades darbibu. Vaditajs [@emumu pienemsana konsult€jas ar iesaistitam pus€m, uznemas
atbildibu par nepilnibam un aktivi nodro$ina to noverSanu. Vaditajs prot vadit krizes situacijas
un pienemt nepiecieSamos lémumus, nodrosinot efektivu izglitibas iestades darbibu. Izglitibas
iestades vaditajs aktivi komunicg ar visam iesaistitam pus€m, ieverojot &tikas kodeksu, veicinot
organizacijas kultiiras pilnveidosanu iestade€, vienmer sniedzot atgriezenisko saiti. Vaditajs
orient€jas jautdjumos par parmainam izglitibas politika, planveidigi organiz€ sanaksmes,
diskusijas, rodot optimalakas attistibas stratégijas, sastadot konkr&tu ricibas planu un parraugot
ta realizaciju.

Vairakus gadus vaditajs ir piedalijies ka eksperts un komisijas vaditajs citu izglitibas iestazu
akreditacijas. lestades vaditajs regulari konsultg citu izglitibas iestazu, kuras TIsteno talmacibas
izglitibas programmas, vaditajus, ka ari citu institlciju darbiniekus, talmacibas procesa
organizacijas jautajumos.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) ) 1)
Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X
kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju
un/vai pasvaldibu
Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X
kvalitate ar vietgjo kopienu un/vai
nozares organizacijam
Izglitibas  iestades vaditaja riciba, X
veidojot  izzinpas un  inovaciju
organizacijas kulttiru izglitibas iestade
Izglitibas  iestades vaditaja riciba X
savstarpgjas pieredzes apmainai un
komanddarbam izglitibas iestade
Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X
kvalitate ar izglitojamo vecakiem
Izglitibas  iestades vaditaja riciba, X
nodrosinot izglitibas iestades
padomes/konventa  un  izglitojamo
parstavibas institiicijas darbibu
Izglitibas iestades sadarbibas kvalitate ar X
augstakas izglitibas iestadem
Punktu kopsumma | 23
Tegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” vértéjums atbilst kvalitates vértéjuma limenim “Labi”. To apliecina
$ada informacija:

4.3.1.

Izglitibas iestadei ir izveidota mérktieciga sadarbiba ar dibinataju, lai definétu iestades attistibas
viziju, nodro$inatu merktiecigu personala profesionalas kompetences pilnveidi, izglitibas
iestades stratégiskas attistibas vajadzibas un, planojot iestades budzetu, nodro$inatu atbilstosu
infrastrukttru un resursus izglitibas programmu 1stenoSanai. Ka liecina intervijas, sadarbiba ar
vecakiem tika uzsverts komanddarbs, ko nodrosina vaditajs kopa ar sava biroja darbiniecem.
Sadarbiba ar pasvaldibu noris, galvenokart, profesionalas pilnveides un valsts parbaudijumu
organiz€$anas jautajumos. Notiek arT vecaku un iestades vaditaja sadarbiba, izzinot vecaku
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veélmes un priekslikumus ar individualo sarunu un elektroniskas sazinas palidzibu. Ar

augstskolam sadarbiba notiek informacijas apmaina un izglitojamo uznemsana augstskolas. Tas

tiek iesaistitas arm neformalas izglitibas programmas “Panakumu Universitate” darbiba,
piedavajot dazadas lekcijas jebkuram pedagogam valsti, savas iestades pedagogiem lekcijas ir

bezmaksas. Sadarbiba ar augstskolam var€tu tikt paplasinata.

4.3.2. lzglitibas iestades darba, ipasi atgriezeniskas saiknes iegliSana, aktivi iesaistas iestades padome,
tomer biitu veicinama aktivaka sadarbiba padomes ietvaros iestades pasnovert€sanas procesa
planosana un 1stenoSana.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. ir nepiecieSams vairak iesaistit vecakus un izglitojamos iestades darba pasveértesana, sasaistot So

darba virzienu arT ar iestades padomes darbu;

2. ir iespgjams paplaSinat sadarbibu ar augstskolam macibu speku iesaistei specializ€to macibu kursu

Isteno$ana un pétnieciskaja darbiba.

V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas/-u isteno$anas Kkvalitates un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs Stipras puses

1.2. Izglitibas iestade rosina un atbalsta izglitojamos pienemt apzinatus [émumus par
izglitibas turpinaSanu un nodarbinatibu, macibu procesa organizéSana tiek
nemtas vera izglitojamo intereses, aktivi iesaista absolventus, lai dotu iesp&ju
iepazit dazadas darba vides.

2.3. Iestades pieejamibas faktoru nodrosinasana, kas piesaista izglitojamos iestadei
un rada iespgu vidusskolas posma veidot individualo padzilinato macibu
priekSmetu izveli.

4.1. lestades vaditaja augsta profesionalitate, €tiskums un izcilas komunikacijas

spgjas, kas rada iesp€jas sanemt pilnvertigu atgriezenisko saikni un nodrosina
kvalitativu izglitibu iestade.

Vaditaja, veidojot dazada Iimena sadarbibas saites, veicinatds un ieviestas
inovacijas, kuras aktiviz&jusas macibu procesu un paaugstinajusas pedagogu
profesionalitati un macibu procesa kvalitates izaugsmi.

VI. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas/-u istenosanas kvalitates un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboS$anai

Kriterijs

leteikumi

15

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




2.2.

NepiecieSams izmantot pieredzi, uznemties nozimigaku talakizglitotaja lomu
talmacibas joma un tas metodiska padomdeveja loma.

Uzdevums  istenojams  pastavigi, ta izpildi atspogulojot ikgadéja
pasnovertejuma zinojumd.

4.1. Paplasinat vecaku un izglitojamo iesaisti iestades darba pasvertéSanas procesa,
sasaistot $o darba virzienu arT ar iestades padomes darbu.
Uzdevums  istenojams  pastavigi, ta izpildi atspogulojot ikgadéja
pasnovertejuma zinojumd.
Akreditacijas ekspertu komisijas vaditajs Aivars Opincans

Datums skatams laika zZimoga
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