AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades O.Kalpaka Rigas Tautas dailamatu pamatskola (turpmak — izglitibas iestade)
darbibas un izglitibas programmas TstenoSanas kvalitates vert€Sanas rezultatiem, par izglitibas iestades
vaditajas Allas Stolceres profesionalas darbibas noveértésanas rezultatiem.

Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 10.marta rikojums Nr.1D-06e/90 “Par akreditacijas ekspertu
komisijas izveidi”.

VertéSanas norises laiks izglitibas iestadé: no 2022.gada 21.marta lidz 1.aprilim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

Komisijas vaditajs | Normunds Balabka | Rigas Tehniskas universitates docents, Ulbrokas vidusskolas
direktors
Eksperte Dina Jekabsone Izglitibas kvalitates valsts dienesta
Licencg&sanas un registru departamenta vecaka eksperte
Eksperte Vésma Poplavska | Rézeknes Valsts 1.gimnazijas direktora vietniece
Eksperte Dace Kablukova Gulbenes novada Izglitibas parvaldes vaditaja

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vert€Sanu, izmantojot $adas
metodes:

1. Attalinatas intervijas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, izglitibas iestades
dibinataja parstavjiem, izglitojamo vecakiem, izglitibas iestades padomi, atbalsta personalu.

2. Sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, izglitibas iestades dibinataja
parstavjiem, izglitojamo vecakiem, izglitibas iestades padomi, atbalsta personalu.

3. 13 macibu stundu /nodarbibu verosana attalinati.

4. lzglitibas iestades (virtuala) apskate kopa ar izglitojamiem, ar izglitibas iestades vaditaju.

5. Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades paSnovértejuma zinojums, izglitibas
iestades attistibas planoSanas dokumenti, vértéSanas kartiba, skolvadibas platforma “E-klase”,
audzinasanas darba prioritates tris gadiem).

6. Situaciju analize (attalinati) par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

7. lIzglitibas iestades timeklvietnes un komunikacijas socialajos medijos analize.

8. Attalinato un klatienes macibu organizacijas un istenosanas izpéete.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: O.Kalpaka Rigas Tautas dailamatu pamatskola
Izglitibas iestades juridiska adrese: Skrindu iela 1, Riga, LV-1003

Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 3612900688
Izglitibas iestades vaditajs: Alla Stolcere

Izglitibas iestades dibinatajs: Rigas valstspilsetas pasvaldiba

Izglitojamo skaits izglitibas iestadé - 557
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Izglitibas programmas:

Izglitibas Licence/LicencéSanas 1D
Izglitibas programmas nosaukums | programmas Licencesanas Izelitoiamo skaits
kods Nr. datums &40
Pamatizglitibas profesionali 21014111/ V-5208/
orient8ta virziena programma/ 21017111* vV 3721 05.07.2012./ 173/
Pamatizglitibas programma* - 19.08.2020. 384

*ar augstakiem sasniedzamajiem rezultatiem tehnologiju, kultliras izpratnes un pasizpausmes maksla
macibu jomas - vizuala maksla, dizains un tehnologijas

III. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmas akreditaciju un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu

Kwvalitates vértejuma
[tmenis
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1. Atbilstiba mérkiem:
1.1. Kompetences un sasniegumi X
1.2. Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba X
1.3. Vienlidziba un ieklausana X
2. Kvalitativas macibas:
2.1. MaciSana un maciSanas X
2.2. Pedagogu profesionala kapacitate X
2.3. Izglitibas programmu istenoSana X
3. Ieklaujosa vide
3.1. Pieejamiba X
3.2. Drosiba un psihologiska labklajiba X
3.3. Infrastruktiira un resursi X
4. Laba parvaldiba
4.1. Administrativa efektivitate X
4.2. Vadibas profesionala darbiba X
4.3. Atbalsts un sadarbiba X
Kopsavilkuma 12 vértésanas kriteriji 2 10
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V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas istenoSanas kvalitates vertéjums un izglitibas

iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vertéjums
1. ATBILSTIBA MERKIEM
Jomas “Atbilstiba mérkiem” kvalitates vertesana tiek veikts trTs krit€riju izvertgjums.

1.1. Kritérijs ,,Kompetences un sasniegumi”

Kvalitates vertéjuma I[imenis
T 3 g
e oo = = - g5 X
Rezultativais raditajs E D § § D i;j S % S

: -
1.1.1. Izglitibas iestades sistema izglitojamo ikdienas macibu X
sasniegumu nodro$inasanai
1.1.3. Izglitibas iestades sist€ma izglitojamo macibu sasniegumu X
diagnostic€Sanai
1.1.4. Izglitibas iestades darbiba, analizjot izglitojamo X
sasniegumus valsts parbaudes darbos
1.1.5. Izglitibas iestades ikdienas macibu sasniegumu atbilstiba X
valsts parbaudes darbos iegiitajiem rezultatiem
1.1.9. Izglitibas iestades sniegtais atbalsts darbam ar talantigiem X
izglitojamiem augstvertigu rezultatu sasniegSanai
1.1.11. Izglitibas iestades audzinasanas darba izvertéSanas X
kvalitate
1.1.12. Izglitibas iestades nodrosinata iespgja izglitojamiem iegiit x
pilsoniskas lidzdalibas pieredzi

Punktu kopsumma | 21
legiitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Kompetences un sasniegumi” veértéjums atbilst kvalitates vértéjuma limenim “Labi”.

To apliecina $ada informacija:

1.1.1.

1.1.2.

Lai diagnostic€tu izglitojamo macibu sasniegumus: (i) izglitibas iestadé septembr1 tiek veikta
izglitojamo zinasanu, prasmju un kompetencu diagnostika pec pedagoga iniciativas, 7.-9. klasés
aritmétisko prasmju diagnostika; (ii) izglitojamo vidgjie statistiskie sasniegumi ikdienas macibu
darba atbilst valsts noteiktajos diagnosticgjosajos darbos iegiitajiem rezultatiem; (iii) izglitojamo
sasniegumi valsts parbaudes darbos, valsts noteiktajos diagnostic€joSajos darbos tiek analizeti
attieciba pret valsts vidgjiem raditajiem, ieglistot secinajumus turpmakai darbibas pilnveidei; (iv)
izglitibas iestade ir pieejamas dazada veida intereSu izglitibas nodarbibas (vairak makslas
priekSmetos) izglitojamiem, lai attistitu savu talantu un pilnveidotu prasmes. Izglitojamie gust
augstus sasniegumus olimpiades, konkursos, sacensibas pilsétas, valsts un pat starptautiska Itmeni
(pieméram, Saha, vizualaja maksla, starptautiskaja be&rnu makslas izstadé — konkursa “LIDICE
20217- 5 godalgotas vietas). Izglitojamie programmas “Latvijas Skolas soma” ietvaros vairak
apmekIg izstades, makslas pasakumus, lai pilnveidotu savus talantus. Pedagogiem, kuri strada ar
talantigiem izglitojamiem, ir sava pedagogiska pieeja. Pedagogi sanem méneSa piemaksas par
izglitojamo sasniegumiem olimpiad€s, konkursos; (v) izglitibas iestade tiek veidota vienota
pedagogu izpratne par audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa dalu, tiek veikts audzinasanas
darba izvertgjums un iegiitie secinajumi tiek nemti véra audzinasanas darba uzlaboSanai.

Izglitibas iestades izveidota sistéma macibu sasniegumu nodroSinasanai ir pietickama: (i)
izglitojamo ikdienas macibu sasniegumi 39 % ir augsti un optimali (vairak makslas priekSmetos),
44% pietiekami, 17% zemi; (ii) izglitojamiem ir zinami parbaudes darbu norises laiki un prasibas
vertgjuma sanemsanai (to apliecina sarunas ar izglitojamiem, vecakiem, divas verotas stundas,
kuras notika parbaudes darbi); (ii) izglitibas iestades istenota formativas verteéSanas sistema dalgji
nodroSina izglitojamiem iesp&ju sanemt viniem nepiecieSamo atbalstu ikdienas sasniegumu

3
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



uzlabosana; (iii) izglitibas iestadé iegltie dati un informacija par izglitojamo ikdienas
sasniegumiem netiek pilnvertigi izmantoti, lai veiktu uzlabojumus macibu procesa.

1.1.3. Izglitibas iestadei ir sist€ma, kas nodrosina izglitojamiem iegtt pilsoniskas lidzdalibas pieredzi,
stiprinat patriotismu: (i) izglitibas iestad€ organiz€ karaviru pieminas dienas, Latvijas Republikas
proklaméSanas dienu, Lacplésa dienas pasakumus, ierindas skates par godu O. Kalpaka pieminai;
(i1) izglitibas iestade sadarbojas ar LNBS, LR Aizsardzibas ministriju, Valsts aizsardzibas un
patriotisma fondu ”Namejs”, “Latvie$u biedribas namu” un “Pulkveza Oskara Kalpaka pieminas
fondu”; (iii) izglitojamie ir icintereséti un piedalas dazadas pilsétas, valsts limena pilsoniskas
lidzdalibas aktivitat€s (pieméram, talkas, labdaribas akcijas, atceres dienu pasakumos, O.Kalpaka
veltitos pieminas pasakumos); (iv) pedagogiem ir izpratne par veidiem, ka izglitojamie ar
organizatoriskiem, didaktiskiem un metodiskiem pané€mieniem macibu stundas apgiist pilsonisko
lidzdalibu. Izglitibas iestadei ir savs logo un dziesma.

1.2. Kritérijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”

Kvalitates vértéjuma limenis
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1.2.1. Izglitibas iestades darbs ar izglitojamiem, kam ir zemi macibu X
sashiegumi
1.2.2. Izglitibas iestades riciba, izvertgjot absolventu un/vai vinu
vecaku sniegto informaciju par nepiecieSamo ricibu izglitibas X
procesa pilnveidei
1.2.3. Izglitibas iestades izglitojamo iemesli izglitibas iestades X
mainai un macibu partrauksSanai
1.2.4. Izglitibas iestades istenota karjeras izglitiba X
1.2.6. Izglitibas iestades 1istenotais monitorings par absolventu X
turpmakajam macibam/studijam un/vai profesionalo darbibu
Punktu kopsumma 15
legitais kvalitates veértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vert€jums atbilst kvalitates vértgjuma ITmenim
“Labi”.

To apliecina §ada informacija:

Izglitibas iestadg tiek veikts darbs ar izglitojamiem: (i) izglitibas iestadg ir divi pedagogu paligi, kas
tiek piesaistiti izglitojamajiem, kam ir zemi macibu sasniegumi, péc nepiecieSamibas, tiek nodrosinata
psihologa, sociala pedagoga atbalsts, tiek piedavatas atgadnes. Izglitibas iestadg ir izglitojamie, kas macas
taja pasa klasg atkartoti, viniem tiek nodro$inati atbalsta pasakumi sasniegumu uzlabosanai; (ii) izglitibas
iestade izzina absolventu vert§jumu par macibam, sanem atgriezenisko saiti par absolventu turpmakajam
gaitam, izverte iegtito informaciju. Izglitibas iestade ir vérojama minimala izglitojamo macibu partraukSana
vai izglitibas iestades maina un ta nav saistita ar izglitibas iestades darba kvalitati. Dazi izglitojamiem pé&c
6. klases izv€las turpinat izglitibu kada no Rigas gimnazijam. 50% 9. klases absolventu turpina izglitibu ar
makslu saistitas izglitibas iestadés, otra puse — gimnazijas; (iii) izglitibas iestadé ir karjeras konsultants,
kur§ regulari iepazistina izglitojamos ar dazadiem karjeras izglitibas jautajumiem atbilstosi izglitibas
programmai, vecumposma iezimém, organizé tikSanas ar dazadu profesiju parstavjiem. Karjeras izglitiba
pamata tiek nodroSinata ka karjeras konsultanta un klasu audzinataju veiktais darbs, ka arT par karjeras
jautajumiem daudz tiek macits socialajas zinatngs. Izglitojamiem ir iesp&jas sanemt individualu karjeras
konsultanta atbalstu, lai pienemtu apzinatu lémumu par izglitibas turpinasanu nakamaja izglitibas pakape.
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1.3. Kriterijs “Vienlidziba un ieklausana”

Kwvalitates vertejuma Iimenis

Rezultativais raditajs

Izcili
(®)
Loti labi
(4)
Labi
®)
Japilnveido
)
Nepietiekami
@

1.3.1. Izglitibas  iestades darbiba wun izglitibas programmas
TstenoSana un izglitibas ieguve iesaistito izpratne par vienlidzibas un X
ieklausSanas aspektiem izglitiba

1.3.2. Izglitibas iestades izveidota sisteéma ieklaujoSas macibu vides
nodroSinasanai un vienlidzigas atticksmes organizacijas kultiiras X
ievieSanai

1.3.3.1. Izglitibas iestades darbiba konstateto izglitibas kvalitates
risku identific€Sana un izverté$ana, tai skaita: (1) apvienotas klases
nepietickama/maza izglitojamo skaita del, [..] (3) VIIS ievadita
informacija par izglitojamiem, kuri bez attaisnojosa iemesla ilgstosi
neapmekle izglitibas iestadi (20 un vairak macibu stundas / X
nodarbibas semestrT), (4) izglitibas iestadé nav pieejami atbalsta
personala pakalpojumi (ieprieks€ja un/vai aktualaja macibu gada),
(5) izglitibas iestadé ilgstoSas pedagogu vakances (vairak ka 1
ménesi ieprieksgja un/vai aktualaja macibu gada)

Punktu kopsumma 9

Iegitais kvalitates veértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Vienlidziba un ieklausana” vért&jums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim “Labi”.
To apliecina §ada informacija:

1.3.1. Izglitibas iestadé ir vienota izpratne par vienlidzibu un ieklau$anu. Sarunas ar skolotajiem,
vecakiem un skoléniem tika iegiiti apliecingjumi pozitivai maciSsanas kultiirai un cienpilnam
attiecibam starp skoléniem, vecakiem un pedagogisko kolektivu. Intervétas mérkgrupas parzina un
izmanto izglitibas iestades izstradato kartibu gadijumiem, kad kads tiek fiziski vai emocionali
apcelts vai aizskarts. Visas ekspertu komisijas verotajas stundas bija vérojama labvéliga sociali
emocionala gaisotne un izglitojamiem bija iesp€ja sanemt nepiecieSamo atbalstu maciSanas
procesa.

1.3.2. Izglitibas iestades darbiba ir riski, kas saistiti ar neattaisnotiem macibu stundu kav&umiem.
Iestades personals (klases audzinatajs, socialais pedagogs, prickSmetu skolotaji) apzinas tos un
atbilstosSi rikojas, lai nepielautu priekslaicigu macibu partraukSanu. Attalinato macibu laika
izglitojamiem tika dota iesp&ja apmeklet individualas konsultacijas un sanemt emocionalu atbalstu
no iestades personala.

Izvertgjot jomas “Atbilstiba mérkiem” turpmakas attistibas iespg€jas, var secinat, ka:

1. ir nepiecie$ams pilnveidot formativas veértésanas sistému, kas lautu nodro$inat izglitojamiem iesp&ju
sanemt viniem nepiecieSamo atbalstu ikdienas sasniegumu uzlabosanai,

2. ir iespgjams iegitos datus un informaciju par izglitojamo ikdienas sasniegumiem pilnvertigi
izmantoti, lai veiktu uzlabojumus macibu procesa.
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2. KVALITATIVAS MACIBAS
Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates verteésana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

2.1. Kriterijs “MaciSana un maciSanas”

Kvalitates vertéjuma Iimenis
~ S =
Rezultativais raditaj = | 8 5~ 8|3
czuitativais 15 ch| -S| €8s z8| &8
— =3 [=%
=2
2.1.1. Izglitibas iestades izveidota sisteéma datu ieguvei par maciSanas X
un macisanas kvalitati un tas pilnveidei
2.1.2. Izglitibas procesa planoSanas un TstenoSanas efektivitate un X
kvalitate
2.1.3. Izglitibas  procesa diferenciacija, individualizacija un X
personalizacija
2.1.4. Izglitibas procesa istenoSanas kvalitate attalinatajas macibas X
2.1.6. Macibu sasniegumu verte$anas kartiba X
2.1.7. Izglitibas iestades individualiz&ta un/vai personalizgta atbalsta X
snieg$ana izglitojamiem
2.1.9. Izglitibas iestades darbiba, nodro$inot izglitibas ieguvi gimené X
Punktu kopsumma | 20
legiitais kvalitates veértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Maci§ana un maci§anas” veértéjums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim “Labi”.
To apliecina $ada informacija:

2.1.1.Istenojot macibu stundu vérosanu, tika iegiita $ada informacija: (i) izglitibas iestadé tiek veikta
macibu stundu veérosana, ko veic ne tikai administracija, bet ar1 katram pedagogam janovéro divas
kolégu stundas. Veérotas stundas tiek analizétas metodiskajas komisijas. Tomér izglitibas iestade
pedagogu macibu stundu véroSana netiek organizéta ka sist€ma, t.sk., nosakot katras macibu stundas
vérosanai individualus mérkus pedagogam, kur§ nodrosina macibu stundas vérosanu; (ii) 62 %
verotajas macibu stundas pedagogi nosaka macibu stundu sasniedzamos rezultatus, izglttojamiem tie
ir saprotami, atbilstosi vinu sp&am un zinaSanu [Tmenim. 73% macibu stundu tika noverotas tris
dalas — ierosinasana, apjégSana un refleksija. Pedagogi skaidro, ka izpildit konkr&tus macibu
uzdevumus, palidz veidot jaunus ieradumus, lick domat un pamatot savus spriedumus, piedava
jégpilnus uzdevumus, kuri virza uz macibu stundas sasniedzamo rezultatu, 64% véroto stundu
izglitojamie darbojas grupas; (iii) 73% veroto stundu pedagogi sniedz izglitojamiem atgriezenisko
saiti par uzdevumu izpildi, 27% véroto stundu izglitojamie sniedza atgriezenisko saiti viens otram;
(iv) izglitibas process pamata ir pedagog centréts 55% véroto stundu. Pedagogi sadarbojas ar atbalsta
personalu - psihologu un socialo pedagogu ikdienas macibu un audzinasanas procesa, nem vera
atbalsta personala sniegto informaciju un ieteikumus un pielago macibas konkrétiem izglitojamiem,
tiek piedavatas atgadnes un pagarinats darba izpildes laiks. Informacija par izglitojamiem ar macibu
grutibam, tiek apkopota, to veic atbalsta personals; (v) izglitibas iestade divi izglitojamie iegiist
izglitibu gimeng, regulari tiek veikta izglitojamo zinaSanu un prasmju novértésana atbilstosi ieprieks
saskanotajam grafikam, pedagogi p&c nepiecieSamibas sniedz konsultacijas.

2.1.2.1zglitibas iestade ir izstradats O. Kalpaka Rigas Tautas dailamatu pamatskolas izglitojamo macibu
sasniegumu verteéSanas reglaments: (i) pedagogiem, izglitojamiem un izglitojamo likumiskajiem
parstavjiem ir atSkiriga izpratne par veértésanas reglamentu/kartibu (par “nv” lietoSanu, par vértg§jumu
uzlabo$anu), par to liecina sarunas un ieraksti skolvadibas sistémas “E klase” Zzurnala; (ii)
6
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nepiecieSams pilnveidot macibu sasniegumu vértéSanas reglamentu, lai tas pilniba nodro$inatu katra
izglitojama izaugsmi, butu metodiski daudzveidigs, formativaja vert€$ana izmantot snieguma
Iimenus; (iii) izglitojamie un vinu likumiskie parstavji zina, kur ir pieejams macibu sasniegumu
vertésanas reglaments (“E klas€”), ir formali iepazinusies.

2.1.3. Veicot attalinato macibu sist€mas izvertgjumu izglitibas iestade, akreditacijas ekspertu komisija
konstatgja: (i) izglitibas iestade Tstenotajas attalinatajas macibas stradaja pec ieprieks izveidota
stundu saraksta, sakuma tieSsaist€ nodroSinaja 30% macibu stundas, pakapeniski palielinot tieSsaistes
nodarbibu skaitu Iidz 80%, pedagogi regulari sekoja Iidzi izglitojamo tieSsaistes stundu
apmekl&jumam, atbilstosi epidemiologiskajiem noteikumiem dazi izglitojamie macijas no izglitibas
iestades; (ii) sakumskola darbs tika planots uz ned€lu, pedagogi pasi filmgja video par apgiistamo
tematu, izglitojamiem un pedagogiem bija pieejams video ka lietot “MsTeams”; (iii) makslas
prickSmetos tika pielagoti sasniedzamie rezultati, vairak tika apgita teorija, praktiskie darbi tika
veikti atbilstoSi pieejamiem materialiem, parbaudes darbiem izmantoja “uzdevumi.v”; (iv)
tieSsaistes stundas notika “MsTeams” vidé, ko nodro$inaja dibinatajs, sazinai izmantoja “Whatsapp”,
skolvadibas platformu “E- klasi”, uzlabojas digitala pratiba, biezak notika komunikacija ar
izglitojamajiem un vinu likumiskajiem parstavjiem.

2.2. Kriterijs “Pedagogu profesionala kapacitate”

Kvalitates vértéjuma limenis
- 3 §
oG TS — = - ‘D X
Rezultativais raditajs = ~ E~a|l 8~ T~ ©~
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2.2.1. Pedagogiem nepiecieSamas izglittbas un profesionalas
kvalifikacijas atbilstiba normativajos aktos noteiktajam prasibam X
2.2.2. Pedagogiem nepiecieSamas profesionalas kompetences X
pilnveides atbilstiba normativajos aktos noteiktajam prasibam
2.2.3. Izglitibas  iestades Tistenotas pedagogu profesionalas X
kompetences pilnveides efektivitate
2.2.4. Pedagogu noslodze un profesionalas kvalitates novertéSanas
— .- C 1= X
kartiba izglitibas iestade
2.2.5. Pedagogu profesionalas darbibas pilnveides sist€ma X
izglitibas iestade
Punktu kopsumma | 15
legitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” vertéjums atbilst kvalitates vertéjuma limenim “Labi”.
To apliecina §ada informacija:

2.2.1.1zvertgjot Valsts izglitibas informacijas sistéma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju, tika konstatets,
ka (i) izglitibas iestade strada 62 pedagogi un visiem ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama
izglitiba un profesionala kvalifikacija; (i) 60 pedagogi ir veikusi tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo
pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi, nav informacijas par divu pedagogu profesionalas
kompetences pilnveidi bérnu tiesibu aizsardzibas jautajumos; (iii) izglitibas iestade ir pieprasijusi
nepiecieSsamo informaciju par personalu no Sodu registra un katru gadu tiek atjaunota informacija VIIS;
(iv) izglitibas iestade ir ilgstoSas pedagogu amata vakances. Akreditacijas norises laika tika nodroSinata
visu macibu priek§metu apguve un programmu Istenosana.
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2.2.2.Izglitibas iestades pedagogi apmekl€, dalas pieredze ar kolégiem un ievie§ profesionalas kompetences
kursos iegiitas zinasanas un prasmes macibu procesa: (i) sadarbiba ar RIIMC notiek talakizglitibas kursi
pedagogiem (pieméram, ‘“Skolotajs- digitalo pratibu lietpratgjs”); (ii) izglitiba iestades vadiba
pedagogus regulari inform& par profesionalas pilnveides kompetences kursiem, vienmér tiek
nodro$inata iesp€ja tos apmeklét, pec nepiecieSamibas kursi tiek organizeti izglitibas iestade; (iii)
metodisko jomu vaditaji ir apmekl&jusi kursus par jauna kompetencu satura ievieSanu un ir daltjusies
pieredzé ar savas jomas kol€giem, nepiecieSams turpinat visu pedagogu profesionalas kompetences
pilnveidi par jauna kompetencu satura ievieSanu, par formativo veértésanu. Tomér bitu nepiecieSams
pedagogu profesionalo pilnveidi balstit uz pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértéSanas
rezultatiem, to veidojot ka vienotu sistému, (iii) pedagogiem tiek nodrosinata optimala noslodze, kas
atbilst izglitibas iestades un tas 1stenotas izglitibas programmas specifikai, pedagoga slodzes plano
vietnieki, sesi pedagogi ir izglitibas iestades absolventi, izglitibas iestadé strada ari jaunie pedagogi,
kuriem tiek nodro$inati mentori un atbalsts no kolégiem; (iv) izglitibas iestade ir izstradata pedagogu
profesionalas kvalitates noveérteésanas sisteéma, pedagogi par to ir informéti, bet neviens nav pieteicies uz
novertejumu. Pedagogi gada beigas veic sava darba pasveértejumu, individualas parrunas ar izglitibas
iestades vaditaju, tiek noskaidroti izaicinajumi un iespgjas; (v) pedagogu kolektivs ir patstavigs,
draudzigs, izglitibas iestades vadiba riip&jas par darbinieku labbtitibu, ir iesp&ja apmekl&t vingrosanas
nodarbibas, tiek organizéti pieredzes apmainas un izzino§$i braucieni.

2.3. Kiriterijs “Izglitibas programmu isteno$ana”

Kwvalitates vertejuma Iimenis
- 2 §
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2.3.1. Izglitibas iestades informacijas par tas Tstenoto izglitibas X
programmu ievadiSana un aktualiz€Sana VIIS
2.3.2. Izglitibas iestades istenotas izglitibas programmas atbilstiba X
tiesibu aktos noteiktajam prasibam, aktualitate un miisdienigums
2.3.3. Izglitibas programmas TIstenoSana iesaistito izpratne par
izglitibas programmas mérkiem un 1-3 gadu laika sasniedzamajiem X
rezultatiem
2.3.4. Izglitibas iestades pedagogu sadarbiba, nodroSinot vienotu X
pieeju izglitibas programmas isteno$ana
2.3.5. Izglitibas iestades istenoto macibu/arpusstundu pasakumu X
efektivitate, nodroSinot izglitibas programmas mérku sasniegSanu
2.3.6. Izglitibas  iestades darbiba macibu laika efektivai X
izmantoS$anai, 1stenojot izglitibas programmu
Punktu kopsumma 18
legitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Izglitibas programmu istenoSana” vert&jums atbilst kvalitates vertejuma “Labi”.
To apliecina $ada informacija:

2.3.1.1zvertejot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika konstatgts, ka:
(i) izglitibas iestades nolikuma eso$a informacija atbilst faktiskajai situacijai, (ii) informacija par
izglitibas iestades Tstenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualizéta atbilstosi
tiesibu aktiem, (iii) izglitibas iestade atbilstosi licencétajai izglitibas programmai ir ievadijusi VIIS
macibu priekSmetu un stundu planu, pedagogu tarifikaciju, (iv) informacija par neattaisnotajiem
kavéjumiem nav VIIS. Izglitibas iestadé ir izglitojamie, kuriem ir vairak par 20 neattaisnotiem
kavE&jumiem semestri, ar viniem strada izglitibas iestades psihologs, socialais pedagogs, iesaistiti
izglitojamo likumiskie parstavji; (v) pasnovertgjuma zinojums ir atjaunots un ir publiskots izglitibas
iestades timekla vietn&.
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2.3.2.I1zglitibas iestadé vadibai, pedagogiem, atbalsta personalam ir izpratne par stenoto izglitibas

programmu mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem: (i) izglitibas iestade katru semestri izverte
izglitojamo ikdienas macibu sasniegumus, izglitibas satura apguves kvalitati, nepiecieSamibas
gadijuma tiek sniegts atbalsts izglitojamiem (individualas konsultacijas, piesaistits pedagoga paligs),
pedagogiem; (ii) izglitibas iestade regulari tiek organiz€tas tematiskas nedélas (piemeéram, par t€mu
—“Putni”), kad visos macibu priek§metos tiek apskatita viena téma, to varja redz&t vérotajas stundas;
(iii) atseviskos gadijumos pedagogi sadarbojas izglitibas programmas isteno$ana, nodrosinot starp
priekSmetu saikni (literatiira un makslas priekSmeti, dabaszinibas un vizuala maksla), vertibu un
tikumu apguvi, patriotisma un pilsoniskas lidzdalibas veicinaSanu. Tomér biitu nepiecieSams
sadarbibu starp pedagogiem, ka ari, sadarbibu starp metodisko komisijam veidot ka sistemu,
paaugstinot pedagogu profesionalas darbibas efektivitati. Macibu procesa tiek izmantoti datori,
plansetes, “soma.lv”, “uzdevumi.lv”, “letonika”; (iii) izglitibas iestadé ir definéta audzinasanas
prioritate — “Es esmu dala no Latvijas”, izglitojamiem ir izpratne par atticksmi pret valsts simboliem,
patriotismu un lojalitati Latvijai; (iv) izglitibas iestad€ organizetie macibu un arpusstundu pasakumi
ir pardomati, ieklaujas izglitibas programmas mérku sasnieg$ana un papildina ikdienas macibu un
audzinasSanas procesu, p&c pasakuma norises tiek veikta analize, noskaidrots pienesums izglitojamo
attistiba. Pedagogiem ir skaidrs, kade] tiek rikots konkretais pasakums un kads ir ta merkis.
Programmas "Latvijas skolas soma" pasakumi tiek organizeti ar merki padzilinati apgtt kadu no
makslas vai miizikas témam, izvertgjot aktivitasu efektivitati un nepiecieSamibu.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

3.

ir nepiecieSams pedagogiem sadarbiba ar izglitibas iestades vaditaju planot profesionalas kompetences
pilnveidi bérnu tiesibu aizsardzibas jautajumos, turpinat visu pedagogu profesionalas kompetences
pilnveidi par jauna kompetencu satura ievieSanu, par formativo vert€sanu,

ir nepiecieSsams pilnveidot macibu sasniegumu verté$anas reglamentu, lai tas pilniba nodroSinatu katra
izglitojama izaugsmi, bitu metodiski daudzveidigs, formativaja vertéSana izmantot snieguma limenus,
precizet “nv” lietoSanu semestra un gada vert€jumos, iesp&ju uzlabot visus summativos vertgjumus;

ir nepiecieSams pedagogu profesionalo pilnveidi izglitibas iestadé organizet un Istenot ka vienotu
integrétu sistému, kuras ietvaros tiek nemta véra daudzpusiga informacija par pedagogu profesionalas
darbibas kvalitati un tas pilnveides vajadzibam;

Ir nepieciesams organizet un nodrosinat sistemisku pedagogu, ka ar1 metodisko komisiju savstarpgjo
sadarbibu macibu, audzinasanas, profesionalas darbibas kvalitates novert€Sanas un pilnveides
nodro$inasana;

Ir nepiecieSams macibu stundu veéro$anu organizeét izmantojot sist€émisku pieeju, t.i., katrai macibu
stundu vérosanai noteikt individualu meérki, ka ari, macibu stundu v€roSanas rezultatus, izmantot
pedagogu turpmakas profesionalas pilnveides planosana un istenosana.
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3. IEKLAUJOSA VIDE

Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates vertesana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

3.1. Kritérijs “Pieejamiba”

Kvalitates vertéjuma limenis

o €
— - G
S, — < - ‘D X
Rezultativais raditajs —~ | E~| S8~ P~ ©~
o 0 —_ c M = N =
= o
g |8
3.1.1. Izglitibas iestades izpratne par faktoriem, kuri ietekme X
izglitibas pieejamibu
3.1.2. Izglitibas vides pieejamiba un izglitibas programmas X
piclagosana izglitojamiem ar specialajam vajadzibam
3.1.3. Izglitibas iestades iesp&u un piedavajuma ieteckme uz X
iesp&jam nodrosinat augstu izglitibas kvalitati
3.1.4. 1zglitibas iestades riciba prickslaicigas macibu partraukSanas X
risku mazinasana
Punktu kopsumma 12
Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Pieejamiba” vértéjums atbilst kvalitates vertéjuma limenim “Labi”.

To apliecina §ada informacija:

Izglitibas iestadé pamata ir vienota izpratne par faktoriem, kuri ietekme izglitibas pieejamibu un
nodros$ina augstu izglitibas kvalitati. [zglitibas iestades vide, modernais materiali tehniskais aprikojums,
interesu izglitibas, fakultativu un citu personibas izaugsmi sekmgjosu programmu un aktivitaSu kopums ir
atbilstosSs izglitibas iestades pamatmérkim sniegt izglitojamiem iespgju iegiit kvalitativu profesionali
orient€tu pamatizglitibu. Izglitibas iestades administracijas un personala slodzes un atalgojums par papildus
veiktiem pienakumiem ir optimals, lai nodrosSinatu iesp&jami augstu izglitibas kvalitati. Izglitibas iestade
sadarbiba ar dibinataju plano un Tsteno materiali tehnisko resursu papildinaSanu gan informacijas
tehnologiju, gan specifisku darbgaldu, iekartu un telpu aprikosanas jautajumos. Pedagogiskais kolektivs
izglitibas iestadi uzskata par modernu un labi aprikotu specializ€to makslas priekSmetu kvalitativai apguvei.
Sociala pedagoga un psihologa sadarbiba ar klaSu audzinatajiem un priek§metu skolotajiem ir sekmiga
attieciba uz priekslaicigu macibu partraukSanu un socialekonomisko faktoru ietekmes mazinaSanu.

3.2. Kritérijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”

Kvalitates vertejuma ltmenis
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3.2.1. Izglitibas iestades darbs, iegilistot informaciju un datus par
N _ _ v . .. e X
izglitojamo, vecaku un personala dro§ibu un psihologisko labklajibu
3.2.2. Izglitibas iestades ieksgjas kartibas un drosibas noteikumu X
ievéroSana
3.2.3. Izglitibas iestades fiziska droSiba un ar to saistito risku X
identificéSana un novérsana
3.2.4. Emocionala drosiba izglitibas iestadé un ar to saistito risku X
novérSana
3.2.5. Izglitibas iestades personala un izglitojamo labizjiita X
Punktu kopsumma 14
legitais kvalitates vertejuma limenis | Labi
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Kritérija “DroSiba un psihologiska labklajiba” vertéjums atbilst kvalitates vert€§juma limenim “Labi”.

To apliecina $ada informacija:

3.2.1.1zglitibas iestadé ir raditi priekSnosacijumi drosai fiziskai videi. lestade ir izstradati ieksgjas
kartibas un drosibas noteikumi, ar tiem ir iepazistinati darbinieki, izglitojamie un vecaki. lestade ir
izvietoti evakuacijas plani un informativas norades. Ir sistema, kas nepielauj treSo personu brivu

iekltisanu iestade.

3.2.2.1zglitibas iestades darbs, ieglistot informaciju par izglitojamo, vecaku un personala psihologisko
labklajibu, nav pilnigs. Izglitibas iestades riciba nav regulari ieglitas un analizetas informacijas, kas
apliecinatu, ka vecaki un izglitojamie mikroklimatu un emocionalo vidi verte ka drosu.

3.2.3.1zglitibas iestades darbs pie piederibas un kopienas izjlitas veidoSanas ir mérktiecigs un efektivs.
Iestades Tstenotas aktivitates ir neparprotami saistitas ar izglitibas iestades misiju, viziju un
vertibam. To apliecina izglitibas iestades iesaiste viet§jos un starptautiskos projektos, interesu
izglitibas piedavajums, daliba skatgs, konkursos, sadarbiba ar vecakiem un absolventiem. lesaiste
viet€ja meroga projekta “Tautu rakstu vijas” sekmé tradiciju un latviskuma saglabasanu, sadarbiba
ar bitvnieku biedribu “Building Design and Construction Council” ir priekSnosactjums kvalitativai
padzilinato programmu ar augstakiem sasniedzamajiem rezultatiem apguvei, sadarbiba ar LR
Jaunsargu organizaciju un Nacionalajiem brunotajiem spekiem izkopj patriotisma jiitas un stiprina
pulkveza O.Kalpaka pieminu. Regularie izglitojamo sasniegumi dazados makslas konkursos ir
apliecingjums radoSumam un konkur@tspgjai, kas arT ka vertibas ir ieklautas iestades misija un
vizija. IntereSu izglitibas programmu saturs ir saistits ar profesionali orient&ta virziena programmu

satura apguvi un apguves secibu.

3.3. Kriteérijs “Infrastruktiira un resursi”

Kvalitates vert€juma Iimenis
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3.3.1. Izglitibas iestadei pieejamie materialtehniskie resursi x
izglitibas programmas istenoSanai
3.3.2. Izglitibas iestadei pieejamas informacijas un komunikacijas X
tehnologijas un digitalie resursi izglitibas programmas isteno$anai
3.3.3.1zglitibas iestades materialtehnisko resursu un iekartu X
izmantoSanas efektivitate
3.3.4. Izglitibas iestades apkart€ja teritorija un telpu atbilstiba "
macibu un audzinasanas procesam
3.3.5. Izglitibas  iestades apkartéjas teritorijas un telpu X
multifunkcionalitate
Punktu kopsumma | 18
legutais kvalitates vertéjuma limenis | Loti
labi

Kriterija “Infrastruktiira un resursi” vertgjums atbilst kvalitates veértejuma Iimenim “Loti labi”.

To apliecina §ada informacija:

3.3.1.1zglitibas iestades iekartojums ir misdienigs un aktuals, telpas ir noformétas ar originaliem skolénu
makslas un vides objektu darbiem. Materiali tehniskais nodro$inajums ir atbilsto$s gan vispargjas,
gan profesionali orienteta makslu virziena programmu apguvei. Telpas tiek izmantotas arT interesu
izglitibas programmu Tistenosanai kokapstrade, keramika, metalapstrade, stikla apstrade, adas

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

11



makslinieciskaja apstradé un citos ar makslu saistitos virzienos. Izglitibas iestadei ir pieredze
pieauguso neformalas izglitibas programmu stenosana.

3.3.2.1zglitibas iestade pieejamie digitalie resursi tiek izmantoti efektivi, to apguve tiek planota. Ka
piemérs minams iestades pedagogu iesaiste tieSsaistes sadarbibas un tehnologiju lietoSanas
apmacibas “Skolotajs - digitalo tehnologiju lietprat&js!”.

3.3.3.1zglitibas iestadei ir labiekartots, norobezots pagalms un miisdienigs sporta komplekss, kas izbiivets
atbilstosi prasibam, lai to var€tu izmantot cilveki ar kustibu trauc€jumiem un specialam vajadzibam.
Merktiecigs darbs un sporta kompleksa pieejamiba izglitojamajiem nodroSina regularus iestades
sasniegumus dazadas sporta disciplinas, ka piem&ram, basketbola, vieglatletika, florbola un skolu
stafetes.

Izvertejot jomas “Ieklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

- ir nepiecieSams ne retak ka vienu reizi macibu gada iegiit, apkopot un analiz&t informaciju par
izglitojamo, vecaku un personala psihologisko labklajibu, fizisko un emocionalo drosibu.

4. LABA PARVALDIBA
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates vertesana tiek veikts tris krit€riju izvertejums.

4.1, Kriterijs “Administrativa efektivitate”

Kwvalitates vertejuma Iimenis

o £
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4.1.1. Izglitibas iestades stratégiskas, ikgadgjas un ikdienas darba X
plano$anas sistéma un efektivitate
4.1.2. Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades darba, izglitibas X

programmas IstenoSanas pasvertésanas kvalitate un efektivitate

4.1.3. Personala parvaldibas efektivitate X

4.1.4. Izglitibas iestades vadibas komandas darba efektivitate un
sasaiste ar izglitibas attistibas un/vai nozares politikas mérkiem

4.1.5. Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas un izpratne par finanSu
un resursu efektivu parvaldibu

4.1.6. Visu procesu efektivitates paaugstinasana izglitibas iestadg,
stenojot izglitibas programmu

Punktu kopsumma | 20

legitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “Administrativa efektivitate” vert€jums atbilst kvalitates vertéjuma limenim “Labi”.
To apliecina §ada informacija:

4.1.1. Izvertgjot informaciju atbilstosi kvalitates novertesanas kriterijam “Administrativa efektivitate”, var
konstatét, ka:

4.1.1.1. izglitibas iestades vaditaja sekmigi Tsteno visa ITmena planoSanas darbibas, kas saistitas ar
materiali tehniskas bazes pilnveidi, nemot vera valstiskds pamatnostadnes un prioritates
nozar€. Prioritates ir saderigas ar valstl noteiktajam prioritatém un ir ietvertas izglitibas
iestades planoSanas dokumentos. PlanoSanas ietvaros izglitibas iestadé tick izmantoti un
ietverti gan kvalitativie, gan kvantitativie kriteriji, kas lauj izvertet izglitibas iestades
planosanas un planu istenosanas efektivitati. PlanoSanas procesa izglitibas iestadeé péc
nepiecieSamibas tiek iesaistitas visas mérka grupas, kuru darbs ir saistits ar konkréto procesu
planosanu. PlanoSanas procesa tiek nemta véra izglitibas iestades definéta misija, vizija un
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veértibas. Planosanas procesa organiz€Sana un IstenoSana dod iesp&ju izglitibas iestadei
sasniegt optimalus rezultatus;

4.1.1.2. izglitibas iestades vaditaja ne retak ka reizi gada organiz€ un isteno izglitibas iestades darba,

t.sk., izglitibas programmu 1stenosanas, pasvertésanas procesu. Par to liecina vairaki faktori:
(1) pasSvertésanas process ir izglitibas iestades integrativa sastavdala, kuras istenoSanai
izglitibas iestade p&c valsti noteiktas metodikas nodroSina sistemisku datu vakSanu,
apkopoSanu un analizi; (ii) izglitibas iestades, t.sk., izglitibas programmu TistenoSanas
paSvertesana, tiek iesaistitas visas merka grupas; (iii) izglitibas iestades darba kvalitates
pasvertesana tiek izmantotas vairakas metodes, kas dod iesp&ju iegiit precizakus un ar augstaku
ticamibas pakapi rezultatus; (iv) visas izglitibas iestades pasverteésanas iesaistitas merka grupas
izprot paSvertéSanas nozimigumu un biitibu, kas dod iespgju sekmigi pilnveidot izglitibas
iestades darbu;

4.1.1.3. izglitibas iestades vaditajai ir pilniga izpratne par metodem, kas nodrosina efektivu personala

parvaldibu. Izglitiba iestades vaditaja sekmigi delegé funkcijas vietniekiem. Par funkciju
izpildi parsvara atbildigi ir izglitibas iestades administracijas darbinieki un pedagogi. [zglitibas
iestades vadibai un merka grupam, pamatojoties uz sarunas/intervijas gito informaciju, ir
pilniga izpratne par izglitibas iestades sasniedzamajiem merkiem un prioritateém. Izglitibas
iestades personals ir pozitivi orientéts, kas sp&j konstruktivi risinat tam delegétas funkcijas.
Izglitibas iestade ir minimala personala mainiba. Vairaki pedagogi izglitibas iestadg ir bijusie
izglitibas iestades izglitojamie. Izglitibas iestades vaditajas prasme vadit personala resursus
dod iespgju izglitibas iestadei sasniegt optimalus rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades
darba paSvertesanas rezultati, kuri ir stabili un norada uz izglitibas iestades defin€to mérku
sasniegSanu;

4.1.1.4.izglitibas iestades vaditaja ir izveidojusi stabilu izglitibas iestades vadibas komandu, kas

nodrosina sekmigu izglitibas iestades procesu parvaldibu un darba efektivitati, sasniedzot
sadarbiba ar dibinataju izglitibas iestades darbibai un attistibai izvirzitos mérkus. Izglitibas
iestade tiek nodrosSinats kvalitativs macibu un audzinasanas process, kas atbilst valstT
noteiktajam prioritatém un mérkiem,;

4.1.1.5. izglitibas iestades vaditajai ir nepiecieSamas zinasanas sekmigai materiali tehnisko, finansu un

personalresursu efektivai parvaldibai. Par to liecina izglitibas iestades attistibas dinamika un
virziba. Izglitibas iestades vaditaja iesp€ju robezas piesaista materiali tehniskos un finansu
resursus no dazadiem avotiem, piem&ram iesaistoties starptautiskos projektos u.tml.), kas dod
iesp&ju sekmigi un efektivi attistit izglitibas iestadsi;

4.1.1.6. izglitibas iestades vaditaja savas profesionalas darbibas ietvaros nodrosina pakapenisku un

sistémisku ar izglitibas iestades darbibu saistito procesu efektivitates paaugstinasanu, t.sk.,
izglitibas programmu istenosana. To raksturo vertgjums “labi” un augstak vairak ka cetros
izglitibas kvalitates krit€rijos. Vertejums “japilnveido” nav konstatéjams neviena no izglitibas
kvalitates kriterijiem.

4.1.2.1zvertgjot sarunu/interviju gaita, ka ari, dokumentu, skolvadibas sist€émas “E-klase” izp&ti un citus
informacijas avotus, var secinat, ka:

41.2.1.

41.2.2.

41.2.3.

41.2.4.

izglitibas iestadé nav verojama sist€éma, kura tiek izmantota daudzkomponentu personala —
pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novert€Sana, kas izglitibas iestadé kalpo par
pamatu pedagogu profesionalas pilnveides planosana.

izglitibas iestades vaditajas vietniekiem nav precizi noteiktas funkcijas, kas nepiecieSamas
efektivas personalvadibas nodrosinasanai.

izglitibas iestade metodisko komisiju vaditaji nepiedalas pedagogu ikgadgja slodzu sadalg, kas
mazina iesp&ju efektivak izvertét un nemt vera katra pedagoga profesionalas darbibas
efektivitati, planojot darba slodzi.

izglitibas iestadg tiek planota un nodroSinata sadarbiba starp pedagogiem un metodiskajam
komisijam, tomer atseviskos gadijumos sadarbibas procesam trukst sistemiskuma, kas nedod
iespgju izglitibas iestadei pilna mera efektivi izmantot personala resursus.

13
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”

Kvalitates vértejuma Iimenis
I _ |z g |3
Rezultativais raditajs 56 .Lj S| Ea tm | da
N\ g¥ 3% 2% 8°
g |
4.2.1. Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas, izpratne par izglitibas
iestades darbibas tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot tiesibu X
aktus
4.2.2. Izglitibas iestades vaditaja zinasanas par lideribas strat€gijam X
un taktikam, prasme pienemt lémumus un uznemties atbildibu
4.2.3. Izglitibas iestades vaditaja komunikacija X
4.2.4. Izglitibas iestades vaditaja kompetence sniegt un sanemt
atgriezenisko saiti, veidojot maciSanas organizacija kulttiru izglitibas X
iestade
4.2.5. Izglitibas iestades vaditaja etiskums X
4.2.6. Izglitibas iestades vaditaja izpratne par izglitibas attistibas,
tostarp izglitibas kvalitates, un/vai nozares politikas mérkiem un X
sasniedzamajiem rezultatiem
Punktu kopsumma 22
legttais kvalitates vert€juma limenis | Loti
labi

Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” vertgjums atbilst kvalitates veértejuma Iimenim “Loti labi”.

To apliecina $ada informacija:

4.2.1. Apkopojot un izvertgjot informaciju, kas saistita ar izglitibas iestades vadibas profesionalo darbibu
var konstatét, ka:

42.1.1.

4.2.1.2.

4.2.13.

izglitibas iestades vaditajai ir pietickamas zinaSanas par izglitibas iestades vadibas
tiesiskajiem jautajumiem, ka arf, par izglitibas iestades vaditajas tiesisko atbildibu. Izglitibas
iestade tiek parvaldita ieverojot tiesiskas nostadnes, kas ietvertas argjos un ieksgjos tiesibu
aktos. Izglitibas iestades vaditaja patstavigi vai sadarbiba ar jomas specialistu (-tiem) izstrada
un/vai aktualizg izglitibas iestades iek$€jos normativos aktus un isteno to pieme&rosanu
praksg;

izglitibas iestades vaditajai ir loti labas zinasanas par daudzveidigam lideribas strat€gijam un
taktikam, kuras sekmigi tiek izmantotas izglitibas iestades vadibas darba ikdiena. Izglitibas
iestades vaditajas 1émumi ir demokratiski un balstiti iesaistito puSu interes€s. Leémumu
pienemsSanas procesa izglitibas iestades vaditaja pe€c nepiecieSamiba konsultgjas ar
iesaistitajam pusém, uzklausot to viedoklus, pieméram, vaditajas vietnieku, pedagogu,
darbinieku, izglitojamo, izglitojamo likumisko parstavju u.tml. Izglitibas iestades vaditaja
krizes situacijas ir pien€musi nepopularus 1émumus, kas balstiti izglitibas iestades attistibas
intereses un cilvéku drosibas jautajumos;

izglitibas iestades vaditajai ir loti labas komunikacijas prasmes, kuras tiek izmantotas
nodrosinot iek$€jo komunikaciju izglitibas iestade, krizes komunikacijas un starpkulttru
komunikacijas ietvaros. (pieméram, izglitibas iestade ir uznémusi un nodrosina izglitibas
procesu vairakiem ukrainu béglu bérniem) Izglitibas iestades vaditaja loti labi orientgjas
dazados komunikacijas veidos un prot tos izmantot izglitibas iestades vadibas procesa péc
nepiecieSamibas. Izglitibas iestades vaditajas runa sarunu ietvaros ir skaidra, argumentéta un
logiska. Tomér atsevisSkos gadijumos ta nav konstruktiva un konkréta. Taja tiek ietverta
informacija, kas ties$a veida neattiecas uz sarunas tematu, bet taja pasa laika netiek zaudets
sarunas pavediens, kodols. Izglitibas iestades vaditajai ir labas zinaSanas medijpratibas
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4.2.1.4.

4.2.1.5.

4.2.1.6.

jautajumos, ko apliecina sarunu/intervijas laika iegtita informacija, ka ari, dokumentu un
izglitibas iestades timekla vietnes izp&te;

izglitibas iestades vaditaja ikdienas darba prot sniegt kvalitativu atgriezenisko saiti
darbiniekiem, kas vérsta uz darbiniecka (-ku) izaugsmi. Sarunas gaita izglitibas iestades
vaditaja vada sarunu, péc nepiecieSamibas to pastiprinot vai vajinot, nemot véra sarunas
dalibnieka vai dalibnieku sp&ju pienemt informaciju. Izglitibas iestades vaditaja sarunas gaita
parliecinas par to, vai sniegta informacija ir saprasta pareizi, pietiekama Iimeni. Sanemot
atgriezenisko saiti par savu ka izglitibas iestades vaditajas darbu, vaditaja spgj lietiski un
konstruktivi uzklausit pozitivi verstu informaciju, ka ari kritisko, uz izaugsmi verstu
informaciju. Izglitibas iestades vaditaja, sanemot kritisku atgriezenisko saiti, spgj argumentet
savu atbildi, ka ar piedavat savu redz&jumu problémjautajuma (-mu) risinaSanai. Izglitibas
iestades vaditaja ir uzsakusi veidot maciSanas organizacijas kultiiru izglitibas iestadg;

izglitibas iestades vaditajas darbiba ir vert€jama ka loti &tiska. Par to liecina gan izglitibas
iestades defingtas vertibas, to izmantoSana ikdienas izglitibas vadibas procesos, godigums,
taisnigums, prasme TIstenot cienpilnu komunikaciju, t.sk., paaugstinata stresa situacija.
Izglitibas iestades vaditdjas komunikacija nav noveérojama pretrunu veidoSanas.
NepiecieSamibas gadijuma izglitibas iestades vaditaj spgj Istenot nepopularu komunikaciju
un lémumu pienemsanu, saglabajot komunikacijas &tiskumu un cienpilnu attieksmi pret
sarunas dalibnieku (-kiem);

izglitibas iestades vaditaja labi orientgjas izglitibas nozares aktualitat€s, sp&j tas attiecinat uz
izglitibas iestades ikdienas darbu, nepiecieSamibas gadijuma to preciz€t izmainam, nemot
vera izmainas argja videé - izglitibas nozare, pilséta. Izglitibas iestades vaditaja istenojot
izglitibas iestades vadibu, to nodroSina neatrauti no aktualitatém vietgja kopiena, pilséta un
valstl.

4.2.2.Analizg€jot sarunas / intervijas ietvaros giito informaciju, ka ar1, analizgjot izglitibas iestades darbu
kopuma, ir pamats uzskatit, ka:

4.2.2.1.

4.2.22.

izglitibas iestades vaditajai sniedzot atgriezenisko saiti darbiniekiem par darba izpildes
kvalitati, biitu nepiecieSams to balstit uz ikgadgjas darbinieku izveértéSanas rezultatiem un
citiem, pec iesp&jas daudzveidigiem informacijas avotiem, kas liecina par darbinicka
profesionalo darba kvalitati ikdienas darba. Pamatojoties uz to biitu japlano darbinieku
profesionala pilnveide kalendara gada ietvaros;

izglitibas iestades vaditajai veidojot komunikaciju ar mérka grupam vai ari konkrétiem
sadarbibas partneriem un darbiniekiem, atseviskos gadijumos to ir nepiecieSams vedot vairak
uz konstruktiviem pamatiem balstitu, ietverot taja skaidri konstat€jamu argumentaciju un
informaciju, kas ir attiecinama tie§i uz sarunas tematu. Pretgja gadijuma mazinas
komunikacijas efektivitate un profesionalitate.

4.2.3.Pamatojoties uz informaciju, kas ir iegiita akreditacijas procesa ietvaros, t.sk., virtualas ekskursijas
ietvaros pa izglitibas iestadi, ir pamats uzskatit, ka izglitibas iestades vaditaja izglitibas iestades
vadibas procesiem, t.sk., komunikacijas nodro§inasanai, prot izmantot nestandarta risinajumus un
radoSumu, kas butiski sekmé izglitibas iestades vadibas komandas un kolektiva kopuma
salied@tibu, attistot piederibas sajiitu izglitibas iestadei gan darbiniekiem, gan izglitojamiem.
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4.3. Kritérijs “Atbalsts un sadarbiba”

Kvalitates vértejuma Iimenis
o
Rezultativais raditajs =~ 2 ~| 2~ g ~ § ~
! B2 | 2| fe 58
= E* §-
4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar izglitibas X
iestades dibinataju un/vai pasvaldibu
4.3.2. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar vietgjo X
kopienu un/vai nozares organizacijam
4.3.3. Izglitibas iestades vaditaja riciba, veidojot izzinas un inovaciju X
organizacijas kultiiru izglitibas iestadé
4.3.4. 1zglitibas iestades vaditaja riciba savstarp&jas pieredzes X
apmainai un komanddarbam izglitibas iestadé
4.3.5. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar izglitojamo X
vecakiem
4.3.6. Izglitibas iestades vaditaja riciba, nodroSinot izglitibas
iestades padomes/konventa un izglitojamo parstavibas institlicijas X
darbibu
Punktu kopsumma 20
Iegutais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” vértgjums atbilst kvalitates vert&juma limenim “Labi”.

To apliecina $ada informacija:

4.3.1. Sarunu/interviju ietvaros ar izglitibas iestades vaditaju par jautajumiem, kas saistiti ar izglitibas
iestade 1stenoto atbalstu un sadarbibu var konstatét, ka:

43.1.1.

43.1.2.

4.3.1.3.

4.3.14.

izglitibas iestades vaditaja sadarbojas ar dibinataju, lai: (i) defin€tu izglitibas iestades attistibas
viziju, stratégiju un ikgad€jas darba prioritates un tas sekmigi Tstenotu; (ii) planotu un
nodrosinatu profesionalas kompetences pilnveidi darbiniekiem. Izglitibas iestade
darbiniekiem ir vispargja izpratne par profesionalas kompetences pilnveidi izglitibas iestadg.
Ta nav vertéjama ka sisteéma,; (iii) izvertétu izglitibas programmu mérkus un sasniedzamos
kvantitativos un kvalitativos rezultatus; (iv) nodro$inatu misdienigu un teicamu infrastruktiru
kvalitativai izglitibas programmu pilnveidei un Tstenosanai;

izglitibas iestades vaditaja aktivi iesaistas pati, ka arT iesaista izglitibas iestadi sadarbibas
veidoSanai ar viet&jo kopienu, nevalstiskam organizacijam, institlicijam. Sadarbiba ar tam
izglitibas iestade Tsteno daudzveidigas aktivitates, piem&ram, macibu gada nosléguma tiek
organiz€ta un istenota izglitojamo darbu izstade, kas ir pieejama apskatei un ikvienam
interesentam, izglitojamo ierindas skate u.tml. pasakumi;

izglitibas iestades vaditaja veido radosu, izzinas un dal&ji inovaciju organizacijas kultiiru
iestade. Izglitibas iestadé darbinieki un izglitojamie ir atverti parmainu stenoSanai, ka arf,
parsvara gadijumos iesaistitajam pusém ir pietiekama izpratne par parmainu IstenoSanas
nepiecieSamibu un nozimi izglitibas iestades perspektivaja attistiba. Tomer $aja joma nav
verojams sist€émisks darbs sadarbiba ar izglitojamo likumiskajiem parstavjiem, viet€jo
kopienu, atseviskos gadijumos ar dibinataju, lai nodroSinatu iepriek§ min&to parmainu, kas
saistitas ar organizacijas inovaciju kulttiras ieviesanu izglitibas iestadg;

izglitibas iestades vaditaja ir izveidojusi un nodro§ina sekmigu skolas padomes darbu, ka arf,
izglitojamo likumisko parstavju iesaisti izglitibas iestades darba. Izglitibas iestades vaditaja
nodroSina visus nepiecieSamos apstaklus un atbalstu, lai skolas padomes darbs biitu p&c
iesp&jas efektivaks. Sadarbiba ar skolas padomi tiek planoti izglitibas iestades darbam
nepiecieSamie materiali tehniskie un finansu resursi.

4.3.2. Pamatojoties uz akreditacijas procesa ietvaros iegtito informaciju ir pamats uzskatit, ka:
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4.3.2.1. izglitibas iestadg tiek istenots komandas darbs. Tomer savstarpgja sadarbiba, kas saistita
ar darbinieku profesionalo pilnveidi izglitibas iestades ietvaros, ieviesot un istenojot iestade
organizacija, kas macas principu, nav sist€miska;

4.3.2.2. izglitibas iestadei ir javeido ciesaka sadarbiba ar citam izglitibas iestadém, lai stenotu
darbinieku savstarp€jo starpinstitucionalo sadarbibu, daliSanos ar pieredzi, ka ari, labas
prakses parnemsanas aktivitates;

4.3.2.3. sarunu ietvaros ar izglitojamo likumiskajiem parstavjiem ir konstat€jams, ka to
informétibas pakape par aktualajiem procesiem, t.sk., kas tieSi saistiti ar izglitojamo
aktivitatéem macibu un audzinaSanas procesa, ir vaja. Izglitojamo likumiskie parstavji
norada, ka pilniba uzticas izglitibas iestddei un tiem nav nepiecieSama detalizEta
informacija par faktoriem, kas ietekme un ir tieSi saistiti ar izglitojama gaitdm izglitibas
iestadé macibu un audzinasanas darba ietvaros.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. ir nepiecieSams izveidot izglitibas iestades darbinieku profesionalas darbibas kvalitates
noverteSanas daudzkomponentu sistemu, kas izglitibas iestadé kalpotu par pamatu efektivai
pedagogu profesionalas pilnveides planosanai un Tstenosanai;

2. izglitibas iestades vaditdjas vietniekiem ir nepiecieSams precizi noteiktas darba funkcijas, kas
vajadzigas efektivas skolvadibas, t.sk., personalvadibas nodrosinasanai izglitibas iestade ikdienas
darba;

3. ir nepiecieSams organizet un nodrosinat sistémisku pedagogu un metodisko komisiju savstarp&jo
sadarbibu, sekmigi nodroSinot starp priekSmetu saikni un macibu priekSmetu programmu tematisko
péctecibu, ka ar1, paaugstinot macibu un audzinaSanas procesa IstenoSanas efektivitati;

4. ir nepiecieSams izglitibas iestadei veidot ciesaku sadarbiba ar citam izglitibas iestadém, nodrosinot
priek$nosacijumus darbinieku savstarp&jai starpinstitucionalo sadarbibai, daliSanos ar pieredzi, ka
ari, labas prakses piem&ru parnemsanai;

5. ir nepiecieSams nodroSinat augstaku informé&tibas pakapi izglitojamo likumiskajiem parstavjiem
par procesiem un aktualitateém izglitibas iestade, jo 1pasi, kas saistits ar macibu sasniegumu
verteSanas un uzlaboSanas nosacijumiem izglitibas iestadg;

6. ir iesp&jams nodrosinat izglitibas iestade metodisko komisiju vaditaju iesaisti pedagogu ikgadeja
slodzu sadalg, kas dotu iesp&ju efektivak izvertét un nemt veéra katra pedagoga profesionalas
darbibas efektivitati, planojot darba slodzi.

Labas prakses piemers:

Daudzus gadus aktivi sadarbojamies ar nacionalajiem brunotajiem spékiem , lai skolénus audzinatu
par savas valsts patriotiem, veidotu paSapzinu un lepnumu par savu valsti. 1.septembiT svinigaja pasakuma
piedalas NBS parstavji. NBS orkestris sniedz defileé paraugdemonstrgjumus, goda sardzes mainas
paraugdemonstréjumus u.c. 10 gadus skola notiek ierindas skate, kas veltita O.Kalpaka pieminai. Skolénus
ierindas skatei gatavo NBS instruktori. Skaté piedalas Nacionalo brunoto sp€ku augstaka vadiba.
11.novembrt skoléni dodas pie O.Kalpaka pieminekla kopa ar parstavjiem no NBS. Tiek veidota Latvijas
kartes kontlira no dego$am svecitem un no 2006.gada , godinot karavirus, veidojam simbolisko Latvijas
karogu. 18.novembrim veltitaja pasakuma tiek izpildits kads uzdevums labdariba, notiek militaras stafetes
un sporta nodarbibas kopa ar NATO misijas karaviriem. Pusdienas skoléniem gatavo “Lauku virtuve”. Par
iegiitajam 1. vietam katra klaSu grupa skoléni tiek apbalvoti ar ekskursiju uz kadu no militarajiem
objektiem.
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V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas istenoSanas kvalitates un izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs

Stipras puses

1.2

Izglitibas iestade sadarbojas ar LNBS, LR Aizsardzibas ministriju, Valsts aizsardzibas un
patriotisma fondu ”"Namejs”, LatvieSu biedribas namu un Pulkveza Oskara Kalpaka pieminas
fondu, kas nodrosina izglitojamiem iegiit pilsoniskas lidzdalibas pieredzi, stiprinat patriotismu.
Izglitibas iestade organize ierindas skates par godu O. Kalpaka pieminai.

3.2

Merktiecigs un efektivs darbs pie piederibas un kopienas izjiitas veidoSanas, iestades istenoto
aktivitaSu tieSa saistiba ar izglitibas iestades misiju, viziju un vertibam.

3.3

Izglitibas iestade ir teicams macibu un audzinasanas darba telpu aprikojums pamatizglitibas
izglitibas programmas ar augstakiem sasniedzamajiem rezultatiem un vispargjas
pamatizglitibas profesionali orientéta virziena programmas kvalitativai TstenoSanai,
materialtehniskais nodro§inajums interesu izglitibas programmu satura un apguves secibas
sasaistei ar pamatizglitibas programmu saturu un apguves secibu.

VI. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas istenoSanas kvalitates un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kriterijs

Izpildes

leteikumi o
termins

12,23

Ir nepiecie$ams pedagogiem sadarbiba ar izglitibas iestades vaditaju
planot profesionalas kompetences pilnveidi bérnu tiesibu aizsardzibas
jautajumos, par jauna kompetencu satura ievieSanu, par formativo
veértéSanu

31.08.2022.

21

1. Ir nepiecieSams pilnveidot macibu sasniegumu verte€Sanas
reglamentu/kartibu, lai tas raditu iesp&ju nodroSinat katra
izglitojama izaugsmi, blitu metodiski daudzveidigs. Formativaja
vertéSana izmantot snieguma limenus, precizét “nv” lietoSanu
semestra un gada vért€jumos, ka arT precizi noteikt nosacijumus
summativo vertéjumu uzlabosanai.

31.08.2022.

2. Ir nepiecieSams informét izglitojamos un to likumiskos parstavjus
par izglitojamo macibu sasniegumu vértéSanas kartibu, t.sk., par
vertgjumu labosanas iesp&jam, t.sk., noteikt kvantitativos raditajus, 01.10.2022.
kas liecinas par to, ka iesaistitas puses izprot pamatnostadnes, kas
ietvertas macibu sasniegumu veértésanas kartiba.

3. Ir nepiecieSsams macibu stundu véroSanu organiz&t izmantojot
sisttmisku pieeju, t.i., katrai macibu stundu ve€roSanai noteikt
individualu meérki, ka arT, macibu stundu veroSanas rezultatus, Pastavigi
izmantot pedagogu turpmakas profesionalas pilnveides planosana
un 1stenoSana.

2.2.

Ir nepiecieSams pedagogu profesionalo pilnveidi izglitibas iestade
organiz€t un Istenot ka vienotu integrétu sisteému, kuras ietvaros tiek
nemta vera daudzpusiga informacija par pedagogu profesionalas
darbibas kvalitati un tas pilnveides vajadzibam.

Pastavigi

3.2

Ir nepieciesams ne retak ka vienu reizi macibu gada iegiit, apkopot un
analizét informaciju par izglitojamo, vecaku un personala
psihologisko labklajibu, fizisko un emocionalo drosibu izglitibas
iestadg.

Pastavigi
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Tabulas turpinajums

41.,4.2.,22.

Ir nepiecieSams izveidot izglitibas iestades darbinieku
profesionalas darbibas kvalitates novertesanas daudzkomponentu
sisttmu, kas izglitibas iestadé kalpotu par pamatu efektivai
pedagogu profesionalas pilnveides planosanai un istenosanai.

31.12.2022.

Izglitibas iestades vaditaja vietniekiem ir nepiecieSams precizi
noteiktas funkcijas, kas vajadzigas efektivas skolvadibas, t.sk.,
personalvadibas nodroSinasanai izglitibas iestades ikdienas darba.

31.08.2022.

Ir nepiecieSams organiz&t un nodro§inat sistémisku pedagogu, ka
ari  metodisko komisiju savstarpgjo sadarbibu macibu,
audzinaSanas, profesionalas darbibas kvalitates novertésanas un
pilnveides nodrosinasana.

Pastavigi

4.3.

Ir nepiecieSams izglitibas iestadei veidot sadarbibu ar citam
izglitibas iestadém, nodroSinot priek$nosactjumus darbinieku
savstarp€jai starpinstitucionalai sadarbibai, daliSanas iespgjam ar
pieredzi, ka ar1, labas prakses pieméru savstarp&jai parnemsanai.

Pastavigi

Ir nepiecie$ams nodro$inat informaciju izglitojamo likumiskajiem
parstavjiem par procesiem un aktualitateém izglitibas iestadg, jo
Tpasi, kas saistits ar macibu sasniegumu vérté$anas un uzlabosanas
nosacijumiem izglitibas iestadg.

Pastavigi

Ekspertu komisijas vaditajs

Datums skatams laika zimoga

Normunds Balabka
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