KREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Jelgavas Valsts gimnazija (turpmak — izglitibas iestade) un izglitibas programmu

1stenosanas kvalitates veért€Sanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditajas Ineses Bandenieces profesionalas darbibas noverté$anas rezultatiem.
Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 1.februara rikojums Nr.1D-06e/35 “Par akreditacijas
ekspertu komisijas izveidi”.

Vertesanas norises laiks izglitibas iestade: no 2022.gada 14.februara lidz 18.februarim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

Natalija Gerina Izglitibas kvalitates valsts dienesta
Kvalitates novertésanas departamenta vecaka eksperte
Eksperte Dina Jekabsone Izgliﬁbas kvalitétes‘ yalsts dienesta

Licenc@Sanas un registru departamenta vecaka eksperte

Eksperte Laura Katkevica Liepajas Raina 6.vidusskolas pedagoge

Daugavpils Universitates Humanitaro un socialo
Eridiana Olehnovica zinatnu institiita vadosa pétniece, Profesionalas

’ izglitibas kompetences centra “Daugavpils Dizaina un
makslas vidusskola “Saules skola”™” pedagoge

Komisijas vaditaja

Eksperte

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vertéSanu, izmantojot $adas
metodes:

1. Attalinatas intervijas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, atbalsta personalu,
izglitibas iestades dibinataja parstavjiem, izglitojamo vecakiem, izglitibas iestades padomi.

2. Sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, izglitojamo vecakiem un izglitibas iestades padomi,
izglitojamo pasparvaldes parstavjiem.

3. 9 macibu stundu veroSana (klatienes stundas verotas on-line reZima).

4. Izglitibas iestades (virtuala) apskate kopa ar izglitibas iestades vaditaju, izglitibas iestades vaditaja
vietnieku IT joma.

5. Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades pasnovért§juma zinojums, izglitibas
iestades attistibas planosanas dokuments, veért€Sanas Kkartiba, e-klase, audzinaSanas darba
prioritates tris gadiem, Valsts izglitibas informacijas sisteéma (turpmak — VIIS) u.c.).

6. AnketgSana (izglitojamo, izglitojamo vecaku un pedagogu).

7. Situaciju analize (attalinati) par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

8. Timeklvietnes un komunikacijas socialajos medijos analize.

9. Attalinato macibu organizacijas un TstenoSanas izp&te.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Jelgavas Valsts gimnazija

Izglitibas iestades juridiska adrese: Matera iela 44, Jelgava LV-3001
Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 2819902423
Izglitibas iestades vaditajs: Inese Bandeniece

Izglitibas iestades dibinatajs: Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba

Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 796
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Izglitibas programmas:

Izglitibas programmas Izglitibas Licence/Licencesanas ID | Izglitojamo
nosaukums/kvalifikacija programmas Nr. Licencésanas skaits
kods datums

Vispargjas vidgjas izglitibas 31011011/ 9053/ 26.06.2009./ 54/
visparizglitojosa virziena programma/ 31016011 V_3021 01.07.2020. 232
Vispargjas videjas izglitibas programma

Vispargjas vidgjas izglitibas 31013011/ 9063/ 26.06.2009./ 24/
matematikas, dabaszinibu un tehnikas 31013011 9064 26.06.2009. 30

virziena programma/

Vispargjas videjas izglitibas
matematikas, dabaszinibu un tehnikas
virziena programma

Pamatizglitibas otra posma (7.-9.klase) 23011111 V-9090 16.05.2017 368
programma
Pamatizglitibas otra posma (7.-9.klase) 23013111 V-9091 16.05.2017. 88

matematikas, dabaszinibu un tehnikas
virziena programma

III. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditaciju un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu (norada vert€jamas jomas, kritérijus un kvalitates
vertgjuma [imenus)

Jomas un kriteriji: Kvalitates vert€§juma limenis
lzcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
1. Atbilstiba mérkiem:
1.1. Kompetences un sasniegumi X
1.2. Izglitibas turpinasana un X
nodarbinatiba
1.3. Vienlidziba un ieklauSana X
2. Kvalitativas macibas:
2.1. Maci$ana un macisanas X
2.2. Pedagogu profesionala kapacitate X
2.3. Izglitibas programmu Tsteno$ana X
3. Ieklaujosa vide
3.1. Pieejamiba X
3.2. Drosiba un psihologiska X
labklajiba
3.3. Infrastruktiira un resursi X
4. Laba parvaldiba
4.1. Administrativa efektivitate X
4.2. Vadibas profesionala darbiba X
4.3. Atbalsts un sadarbiba X
Kopsavilkuma 12 vérté$anas kritériji 8 4
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V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu isteno$anas kvalitates vértéjums un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vertéjums (norada vertgjamas jomas, krit€rijus un
kvalitates vertejuma limenus)

1. Atbilstiba merkiem
Jomas “Atbilstiba merkiem” kvalitates vertesana tiek veikts tr1s krit€riju izvert&jums.

1.1. Kriteérijs “Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veért€juma limenis

Izcili | Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
(©) (4) (©) 2) (©)

Izglitibas iestades sisttma izglitojamo X

ikdienas macibu sasniegumu nodro§inasanai

(RR1)

Izglitibas iestades sistéma izglitojamo X

ikdienas macibu sasniegumu nodro§inasanai

(RR2)

Izglitibas iestades sistéma izglitojamo X

macibu sasniegumu diagnosticéSanai (RR3)

Izglitibas  iestades darbiba, analizgjot X

izglitojamo sasniegumus valsts parbaudes

darbos (RR4)

Izglitibas  iestades  ikdienas = macibu X

sasniegumu  atbilsttba valsts parbaudes
darbos iegiitajiem rezultatiem (RR5)
Izglitibas  iestades  vispargjas  vidgjas X
izglitibas programmas TstenoSanas rezultatu
atbilstiba valstT noteiktajam prasibam (RR6)
Izglitibas iestades sniegtais atbalsts darbam X
ar talantigiem izglitojamiem augstvertigu
rezultatu sasniegSanai (RR9)

Izglitibas  iestades audzinasanas darba X
izvértéSanas kvalitate (RR11)
Izglitibas iestades nodroSinata iesp&ja X

izglitojamiem ieglt pilsoniskas lidzdalibas
pieredzi (RR12)

Punktu kopsumma | 33
legiitais kvalitates vért€juma limenis | Loti labi

Kriterija “Kompetences un sasniegumi” vertgjums atbilst kvalitates vertgjuma Itmenim “Loti labi”. To

apliecina $ada informacija:

1.1.1. Izglitibas iestade vispargjas pamatizglitibas programmas un vispargjas videjas izglitibas
programmas ir izveidojusi pamata efektivu sist€ému, kas lielakajai dalai izglitojamo (vairak neka
50%) ikdienas izglitibas procesa nodrosina iesp&ju sasniegt labus macibu rezultatus (gandriz visos
macibu priekSmetos vid€ji 7 balles un augstak): (i) ir izveidota sist€éma, kas parejas posmos veic
izglitojamo zinasanu, prasmju un kompetencu diagnostiku, lielaka dala izglitojamo (75% un vairak)
sasniedz nepiecieSamas prasibas; (ii) izglitojamie tiek rosinati pastavigi uzlabot macibu
sasniegumus un pilnveidot prasmes, to pamata nodroSina istenota vértéSanas sistéma, kurad
nepieciesams palielinat formativas vert€Sanas regularitati visos macibu priekSmetos; (iii)
izglitojamiem, uzsakot t€mas apguvi, pamata ir zinamas prasibas vert€juma sanemsanai, par ko
intervijas ar izglitojamiem un vecakiem tiek noradits, ka dala pedagogu to respekte; (iv)
audzinasanas darba prioritaro virzienu noteikSana ir iesaistitas visas mérkgrupas un izmantoti dati
no dazadiem avotiem par izglitojamo personibas iezimém, tomér audzinasanas darba netick
izmantoti kvalitati raksturojo$i kvantitativie raditdji, bet pamata tikai rezultativie raditaji; (V)
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izglitojamie iesaistas macibu un audzinasanas darba izvertésana, veido savu parstavibas institliciju,
ir ieinteres€ti un piedalas dazadas pilsétas, novada un valsts limena pilsoniskas Iidzdalibas

aktivitates.

1.1.2. Izvertejot turpmakas attistibas iespgjas, var konstatet, ka izglitibas iestadei ir nepiecieSams definét
audzinaSanas darba kvalitati raksturojoSus kvantitativos raditajus, lai planotu turpmako
nepiecieSamo darbu audzinaSanas pilnveidei, datos pamatotu audzinasanas darba ikgadgjo
izvert&jumu un veicinatu pedagogu izpratni par audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa dalu.

1.2. Kritérijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Iimenis
Izcili | Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
) (4) @) ) )
Izglitibas iestades darbs ar izglitojamiem, X
kam ir zemi macibu sasniegumi (RR1)
Izglitibas  iestades  riciba, izvertgjot X
absolventu un/vai vinu vecaku sniegto
informaciju par nepiecieSamo  ricibu
izglitibas procesa pilnveidei (RR2)
Izglitibas iestades izglitojamo iemesli X
izglitibas  iestades mainai un macibu
partraukSanai (RR3)
Izglitibas iestades Tstenota karjeras izglitiba X
(RR4)
Izglitibas iestades Istenotais monitorings par X
absolventu turpmakajam macibam/studijam
un/vai profesionalo darbibu (RR6)
Punktu kopsumma | 19
legiitais kvalitates vért€juma limenis | Loti labi

Kriterija “Izglitibas turpinaSana un nodarbinatiba” veértgjums atbilst kvalitates vert§juma lrmenim “Loti

labi”.

1.2.1.

1.2.2.

To apliecina §ada informacija:

Izglitibas iestade tiek veikts mérktiecigs darbs priekslaicigas macibu partraukSanas noversana,
karjeras izglitibas kvalitates izveérteSana un uzlaboSana, absolventu viedok]u datu ieguvé un
izverte€Sana par istenoto izglitibas programmu kvalitati, ko pamato: (i) mérktiecigs darbs ar
izglitojamiem, kam ir zemi macibu sasniegumi, lai nodroSinatu vinu izglitibas turpinasanu,
sadarbojoties visiem iesaistitajiem (pedagogiem, izglitojamiem, vecakiem, atbalsta personalam
u.tml.) un daudzveidigs preventivais darbs (individualas konsultacijas, sadarbiba ar vecakiem,
izglitojamo stipro un pilnveidojamo prasmju noteikSana); (ii) izglitibas iestade macibu nosléguma
izzina absolventu vert§jumu par macibam un pilnveido savu darbibu atbilstosi sanemtajai
atgriezeniskajai saitei; (iii) izglitibas iestade regulari iepazistina izglitojamos ar dazadiem karjeras
izglitibas jautajumiem atbilstosi izglitibas programmai, karjeras izglitiba pamata tiek nodroSinata ka
karjeras konsultanta veiktais darbs un dazkart ka integréta izglitibas programmas dala (pasakumi,
ekskursijas); (iv) izglitibas iestade merktiecigi un sist€miski izzina savu absolventu turpmakas
macibas/studijas un profesionalo darbibu, izmanto $o informaciju sava darba izveért€Sanai un
pilnveidei.

Izvertgjot turpmakas attistibas iesp&jas, izglitibas iestade var aicinat absolventus un absolventu
izveletas talakizglitibas iestades un darba vietas sniegt atgriezenisko saiti par absolventu prasmém
un zinaSanam ar mérki izdarTt secinajumus par izglitibas iestades profesionalo darbibu.
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1.3. Kritérijs “Vienlidziba un ieklau$ana”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€§juma limenis

Izcili

(©)

Loti labi Labi Japilnveido

Nepietiekami

1)

Izglitibas iestades darbiba un izglitibas
programmas Tsteno$ana un izglitibas ieguve
iesaistito izpratne par vienlidzibas un
ieklausanas aspektiem izglitiba (RR1)

(4) 3) 2)
X

Izglitibas  iestades izveidota sistéma
ieklaujosas macibu vides nodrosinasanai un
vienlidzigas  atticksmes  organizacijas
kultiiras ieviesanai (RR2)

Izglitibas iestades darbiba konstatéto
izglitibas kvalitates risku identificéSana un
izvertesana, tai skaita: (1) apvienotas klases
nepietickama/maza izglitojamo skaita del,
(2) ieprieksgja macibu gada par 10-20%
zemaki vidgjie raditaji viena vai vairakos
obligatajos  centraliz€tajos eksamenos
vispargja vidgja izglitiba, salidzinot ar
valsts vid&jiem raditajiem, (3) VIIS
ievadita informacija par izglitojamiem, kuri
bez attaisnojosa iemesla ilgstosi neapmekle
izglitibas iestadi (20 un vairak macibu
stundas / nodarbibas semestr), (4)
izglitibas iestadé nav pieejami atbalsta
personala pakalpojumi (ieprieksgja un/vai
aktualaja macibu gada), (5) izglitibas
iestade ilgstoSas pedagogu vakances
(vairak ka 1 meénesi ieprieksgja un/vai

aktudlaja macibu gada) (RR3.1)

Punktu kopsumma | 11

legiitais kvalitates vért€juma limenis | Loti labi

Kritérija “Vienlidziba un ieklauSana” veért&jums atbilst kvalitates veérté§juma Iimenim “Loti labi”. To

apliecina $ada informacija:

13.1.

1.3.2.

Izglitibas iestade Tsteno mérktiecigu un sist€misku darbibu vienotas izpratnes veidoSanai par
vienlidzibas un ieklaujosas izglitibas jautajumiem, tai skaita: (i) administracijai, pedagogiem,
atbalsta personalam, dibinatajam, vecakiem ir vienota izpratne par vienlidzibu un ieklausanu; (ii)
intervijas ieglta informacija apliecina, ka izglitibas iestadé nav sastopama diskriminacija,
ksenofobija vai cita veida neiecietiba; (iii) personals parzina kartibu/ricibas planu gadijumiem, kad
kads tiek fiziski un/vai emocionali aizskarts, pamana Sos gadijumus un nekavgjoties risina, (iv)
intervijas ar izglitojamiem un vecakiem tika iegiita informacija, ka vecaki un izglitojamie dalgji
parzina ricibas kartibu; (V) izglitibas iestades darbiba nav konstatgjami izglitibas kvalitates riski ko
apliecina izglitibas iestades sniegta informacija un akreditacijas ekspertu komisijas veikta analize
par risku identific€Sanas indikatoriem.

Izvertgjot turpmakas attistibas iespgjas, izglitibas iestadei ir nepieciesams pilnveidot sistematisku
vecaku un izglitojamo informe&S$anu par ricibas kartibu gadijumiem, kad kads tiek fiziski un/vai
emocionali aizskarts.

Izvertgjot jomas “Atbilstiba mérkiem” turpmakas attistibas iespgjas, var secinat, ka:

1.

ir nepiecieSams definét audzinasanas darba kvalitati raksturojoSus kvantitativos raditajus, lai
planotu turpmako nepiecieSamo darbu audzinaSanas pilnveidei, veiktu datos pamatotu
audzinasanas darba ikgad€jo izvert§jumu un veicinatu pedagogu izpratni par audzinasanu ka
integrétu izglitibas procesa dalu,
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ir nepiecieSams izveidot sistematisku izglitojamo un vecaku inform&Sanas kartibu par ricibu
gadijumos, kad kads tiek fiziski un/vai emocionali aizskarts, tai skaita izveidojot dazadus
informativus un uzskates materialus, lai iegiitu vienotu izpratni par nepiecieSamo ricibu;

ir iesp&jams aicinat absolventus, absolventu izvéletas talakizglitibas iestades un darba vietas sniegt
atgriezenisko saiti par absolventu prasm@m un zinaSanam ar mérki izdarit secindjumus par
izglitibas iestades profesionalo darbibu.

2. Kbvalitativas macibas
Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates verteSana tiek veikts trTs kriteriju izvertejums.

2.1. Kriterijs “MaciSana un macisanas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma Ilimenis
Izcili | Lotilabi | Labi Japilnveido | Nepietiekami

(©) (4) (©) ) 1)

Izglitibas iestades izveidota sisteéma datu X
ieguvei par maciSanas un macisanas
kvalitati un tas pilnveidei (RR1)

Izglitibas procesa planosanas un X
1stenoSanas efektivitate un kvalitate (RR2)

Izglitibas procesa diferenciacija, X
individualizacija un personalizacija (RR3)

Izglitibas procesa 1stenosanas kvalitate X
attalinatajas macibas (RR4)

Macibu sasniegumu vert€sanas kartiba X
(RR6)

Izglitibas iestades individualizéta un/vai X
personalizeta atbalsta sniegSana
izglitojamiem (RR7)

Punktu kopsumma | 22

legiitais kvalitates vértéjuma limenis | Loti labi

Kritérija “MaciSana un macisanas” vertejums atbilst kvalitates veértéjuma limenim “Loti labi”. To apliecina

$ada informacija:

2.1.1.

2.1.2.

Izglitibas iestade ir izveidota mérktieciga sistéma maciSanas un maciSanas procesa kvalitates
izvert€Sanai un pilnveidei: (i) katru ménesi tiek veikta macibu stundu véroSana ne mazak ka 20%
pedagogu, lai iegiitu objekttvu informaciju par maciSanas un macisanas procesa kvalitati, ko pamata
veic izglitibas iestades administracija, dazkart pedagogi savstarpgja stundu véroSana; (ii) pedagogi
plano macibu un audzinasanas procesu un to isteno parsvara efektivi; (ii) macibu procesa pedagogi
(50-75% no vérotajam macibu stundam) nem véra izglitojamo gatavibu macibam, piedavajot dazada
izzinas limena uzdevumus, péc iesp€jas nem vera izglitojamo intereses, ka ar1 izglitojamo maciSanas
vajadzibas, izglitibas process pamata ir izglitojamo centréts; (iv) vérotajas macibu stundas, sniedzot
vai sanemot atgriezenisko saiti, pedagogs attista izglitojamo prasmi domat par savu macisanos un
apzinati apglt macisanas prasmes; (V) izglitibas iestade ir sist€éma, ka tiek diagnosticéts un sniegts
individualiz€ts un/vai personaliz&ts atbalsts izglitojamiem, atbalsts pamata tiek nodroSinats
izglitojamiem ar specialam vajadzibam vai izglitojamiem ar maciSanas grutibam, vai ar1 talantigiem
izglitojamiem.
Izglitibas iestade ir izstradajusi sistémisku, ieklaujoSu, atklatu macibu sasniegumu vérteé$anas
kartibu, kuru pedagogi pamata ievéro, tomér: (i) skolvadibas sistemas “E-klase” p&c nejausibas
principa izveélétu macibu priekSmetu izpété tika konstatéts, ka formativa veértéSana pamata tiek
izmantota pamatad prasmju un zinasanu apguves diagnostic€Sanai pirms témas nosléguma darba
(procentualie raditaji), tadgjadi apliecinot, ka formativas vértéSanas kvantitativie raditaji “E-klase”
tiek registréti sporadiski un dalgji pilda diagnosticgjoso uzdevumu ikdienas macibas; (ii) intervijas
6
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ar vecakiem un izglitojamiem tika konstatéts, ka ne visiem pedagogiem ir vienota izpratne par
sisttmisku formativas vértéSanas datu ieguves nozimigumu macibu satura apguves procesa, lai
pielagotu pedagoga profesionalo darbibu atbilstosi izglitojamo sp&jam un vajadzibam, ka ar istenotu
integrétu audzinasanu ka izglitibas procesa dalu.

2.2. Kritérijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis

Izcili | Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
(©) (4) (©) ) (©)

Pedagogiem nepiecieSamas izglitibas un

profesionalas  kvalifikacijas  atbilstiba X

normativajos aktos noteiktajam prasibam

(RR1)

Pedagogiem nepiecieSamas profesionalas

kompetences pilnveides atbilstiba X

normativajos aktos noteiktajam prasibam

(RR2)

Izglitibas iestades Tstenotas pedagogu

profesionalas  kompetences  pilnveides X

efektivitate (RR3)

Pedagogu noslodze un profesionalas
kvalitates novertéSanas kartiba izglitibas X
iestade (RR4)

Pedagogu profesionalas darbibas pilnveides
sisteéma izglitibas iestadé (RR5) X

Punktu kopsumma | 19

legiitais kvalitates vért€juma limenis | Loti labi

Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” vertejums atbilst kvalitates vertejuma [imenim “Loti labi”. To

apliecina $ada informacija:
2.2.1. Izvertgjot VIIS pieejamo informaciju, tika konstatéts, ka visiem pedagogiem ir normativajos aktos

noteikta nepiecieSama izglitiba un profesionala kvalifikacija. Visi pedagogi ir veikusi tiesibu aktos
noteikto nepiecieSamo pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi. Izglitibas iestade ir
pieprasTjusi nepiecieSsamo informaciju par personalu no Sodu registra, ta katru gadu tiek atjaunota
informacija VIIS. Izglitibas iestadé nav ilgstoSas pedagogu amata vakances.

2.2.2. Izglttibas iestadg ir izveidota pedagogu kvalitates vert€Sanas sistema, kas palidz pedagogiem novertet

2.2.3.

savas profesionalas spgjas, analizet stipras un vajas puses un planot turpmak nepiecieSamo attistibu
atbilstosi izglitibas iestades un valsts noteiktajam izglitibas attistibas prioritatem. Sadarbiba ar
vadibas komandu, izglitibas iestade pedagogu darbs un nepiecieSamas profesionalas prasmes tiek
parraudzitas, noteiktas talakas attistibas prioritates. Pedagogu profesionalas darbibas novertesanai
tiek izmantoti daudzveidigi dati, tick uzkrati labas prakses pieméri. Pedagogi saprot profesionalas
novert€sanas nepiecieSamibu un nozimi vinu profesionalaja attistiba, ir motiveti.

Izglitibas iestade 11 pedagogiem tiek nodroSinata optimala noslodze, gandriz puse pedagogu (37)
strada vairak par vienu darba slodzes likmi un 17 pedagogi, kas strada darbu savienoSanas karta, ir
ar nepilnu darba slodzes likmi. Izglitibas iestades vaditaja un pedagogi apzinas/uzsver pedagogu
noslodzi gan attalinato macibu laika, gan jauna kompetences balstita izglitibas satura del. Izglitibas
iestades vadiba apzinas izdegSanas riskus pedagogiem, tadejadi jomu koordinatoriem un maciSanas
grupu vaditajiem tiek nodroSinatas supervizijas un macibas par darbu ar pieauguso auditoriju, lai
dotu iesp€ju sarunaties par specifiskiem, ar grupu vadiSanu saistitiem jautagjumiem. Darba kvalitate
pedagogiem (ne mazak ka 90%) ir laba un loti laba.
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2.3. Kiriterijs “Izglitibas programmu istenoSana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(©) (4) (©) 2) (©)
Izglitibas iestades informacijas par tas istenoto X

izglitibas programmu ievadiSana un
aktualizé$ana VIIS (RR1)

Izglitibas iestades Tstenotas izglitibas X
programmas atbilstiba tiesibu aktos
noteiktajam prasibam, aktualitate un
miisdienigums (RR2)

Izglitibas programmas Tsteno$ana iesaistito X
izpratne par izglitibas programmas mérkiem
un 1-3 gadu laika sasniedzamajiem
rezultatiem (RR3)

Izglitibas iestades pedagogu sadarbiba, X
nodrosinot vienotu pieeju izglitibas
programmas isteno$ana (RR4)

Izglitibas iestades Tstenoto X
macibu/arpusstundu pasakumu efektivitate,
nodrosinot izglitibas programmas mérku
sasnieg8anu (RR5)

Izglitibas iestades darbiba macibu laika X
efektivai izmantoSanai, Tstenojot izglitibas
programmu (RR6)

Izglitibas iestades piedavato padzilinato kursu X
skaits un to istenoSanas kvalitate (RR9)

Punktu kopsumma | 28

legiitais kvalitates vért€juma limenis | Loti labi

Kritérija “Izglitibas programmu TstenoSana” vert&jums atbilst kvalitates vertgjuma Iimenim “Loti labi”. To

apliecina $ada informacija:
2.3.1. Izvertgjot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika konstatéts, ka

2.3.2.

izglitibas iestades nolikuma esosa informacija atbilst faktiskajai situacijai, informacija par izglitibas
iestades Tstenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualizéta atbilstosi tiestbu aktiem,
izglitibas iestade atbilstosi licencgtajai izglitibas programmai ir ievadijusi VIIS macibu priekSmetu
un stundu planu, pedagogu tarifikaciju. Informacija par neattaisnotajiem kav&jumiem ir ievadita
informacija VIIS. Pa$noveért&juma zinojums ir atjaunots un ir publiskots izglitibas iestades timekla
vietneé.

Izglitibas iestade izverte izglitibas satura apguves kvalitati ne retak ka reizi gada, lielaka dala
pedagogu izprot savu lomu un vietu izglitibas programmas Isteno$ana, uzticas saviem kolégiem, spgj
mingt piemerus savstarpgjai sadarbibai, skaidrot, ka konkrétaja macibu gada istenojamais macibu
saturs ieklaujas kopgja izglitibas programmas mérku sasniegSana; izglitibas iestddé organizgtie
macibu un/vai arpusstundu pasakumi ir pardomati, nodroSina izglitibas programmas mérku
sasniegSanu un papildina ikdienas macibu un audzinasanas procesu, izglitojamie proaktivi iesaistas
So pasakumu sagatavoSana un isteno$ana; izglitibas iestade piedava plasas iespgjas izglitojamiem
padzilinato grozu izvelg, tai skaita STEM joma.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1.

ir nepiecieSams izveidot sistému, kura: (i) pilnveido pedagogu, izglitojamo un vecaku vienotu
izpratni par atskiribam starp formativo un summativo vertésanu, (ii) veicina pakapenisku visu
pedagogu atbilstoSu ricibu, lai palielinatu formativas vértéSanas apjomu ikdienas macibas, (iii)
nodrosina izglitojamo un vecaku prasmi izmantot formativaja verté$ana iegiito informaciju, lai
pilnveidotu nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un kompetences, sekméjot pasSvaditu macisanos,
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3.

(iv) izveido merktiecigu izglitibas iestades, izglitibas programmu Tsteno$anas un audzina$anas
darba kvalitates planosanu, tadgjadi sekmgjot mérktiecigu vadibas un pedagogu darbibu,
sasniedzot planotos rezultatus izglitibas procesa;

2. ir ieteicams akttvak sadarboties ar Latvijas augstskolam jauno pedagogu piesaistiSana darbam
izglitibas iestad€ personala profesionalas izdegSanas risku mazinaSanai.

IeklaujoSa vide

Jomas “IeklaujoSa vide” kvalitates vertéSana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

3.1. Kritérijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) (©) (2) 1)
Izglitibas iestades izpratne par faktoriem, kuri X

ietekme izglitibas pieejamibu (RR1)

Izglitibas vides pieejamiba un izglitibas X
programmas pielagoSana izglitojamiem ar
specidlajam vajadzibam (RR2)

Izglitibas iestades iesp&ju un piedavajuma X
ietekme uz iesp&am nodroSinat augstu
izglitibas kvalitati (RR3)

Izglitibas iestades riciba prickslaicigas macibu X
partrauksanas risku mazinasana (RR4)

Izglitibas iestades piedavatas iespgjas izmantot X
dienesta viesnicu un/vai internatu (RR5)

Punktu kopsumma | 18

Tegitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kriterija “Pieejamiba” vertejums atbilst kvalitates veértejuma Iimenim “Labi”. To apliecina $ada informacija:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.15.

Izglitibas iestade dazadam merkgrupam pamata ir lidziga izpratne par faktoriem, kas ietekme izglitibas
pieejamibu, taCu intervijas ar dazadam meérkgrupam ieziméjas nevienpratiba, kas saistas ar izpratni par
Istenotas pedagogiskas pieejas teorétiskajiem un konceptualajiem aspektiem (piemé&ram, izglitibas
iestades ka valsts gimnazijas butibu, piedavajumu, nepiecieSamibu un iesp&jam nodrosinat izglitojamo
sp&jam, vajadzibam un interes€m atbilstosu izglitibas procesu).
izglitibas vide, ieguldot ievérojamu finans€juma apjomu izglitibas iestades rekonstrukcija, ka arT ticis
piesaistits papildus finanséjums, ka pieméram, ERASMUS+, ESF projektos u.c., kas devis iesp&ju
ieglit pievienoto intelektualo vertibu un jégpilni stiprinat zinasanu kulttru, ka art izglitojamo un
pedagogu pasiniciativu.
Administrativo resursu kapacitate ir atbilstiga sekmigas parvaldibas kvalitates nodroSinasanai.
Izglitibas iestade ir atzistams intereSu izglitibas nodroSinajums. Atbalsta sniegSana tiek stenota ari
ESF projektu ietvaros, ka pieméram, projekta Nr.8.3.2.2./16/001 ,,Atbalsts izglitojamo individualo
kompetencu attistibai”, projekta Nr.8.3.4.0./16/1/001 “Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas
samazinaSanai” (PuMPuRS), pilotprojekta “EMU:Skola” u.c. ietvaros, ka ar1 istenojot pasakumus
karjeras izglitibas joma, fokusgjoties uz izglitojamo macibu motivacijas paaugstina$anu, macisanas
prasmju pilnveidi, stiprinot atbalstu pozitivai uzvedibai un preventivi novérsot izglitojamo nevélamas
uzvedibas izpausmes.
Izglitibas iestadé macibas priekslaicigi tick partrauktas salidzino$i reti, galvenokart izv€loties turpinat
iegiit izglitibu talmacibas forma. NepiecieSamibas gadijuma tiek nodrosinata iesp&ja dzivot Jelgavas
pamatskolas “Valdeka” dienesta viesnica, ko gan izmanto salidzinosi neliels izglitojamo skaits.
Izvertgjot turpmakas attistibas iesp&jas iestade, ir iespgjams: (i) stiprinat merkgrupu vienotaku izpratni
par Tistenotas pedagogiskas pieejas konceptualajiem teorétiskajiem aspektiem, vienlaikus Kritiski
9
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izvertgjot aprobacijas procesa esoSo inovativo pieredzi, (ii) palielinat izglitibas iestad€ uzkratas
vesturiskas pieredzes izmantoSanu (piem&ram, par reformpedagogijas atzinam, pragmatisma filosofiju
u.c.), lai savlaicigi identificétu potencialos pedagogiskos izaicingjumus un rastu tiem misdienigus

risingjumus, atbilstoS§i mainigajam sabiedribas vajadzibam, (iii) daudzveidot aktivitates picauguso
izglitibas joma, it Tpasi stiprinot skolas ka macisanas organizacijas kapacitati un istenojot izglitibas
iestades definéto misiju (piem&ram, veidojot piedavajumu izglitojamo vecakiem, paplasinot metodiska
centra piedavajumu citam izglitibas iestadeém un GeoGebras institiita izstradnes, ka arT paplasinot
profesionalas pilnveides piedavajumu dazadam mérkgrupam, izmantojot attalinato macibu sniegtas
iespgjas).

3.2. Kiriterijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) (©) 2) 1)
Izglitibas iestades darbs, ieglistot informaciju X

un datus par izglitojamo, vecaku un personala
drosibu un psihologisko labklajibu (RR1)

Izglitibas iestades ieksgjas kartibas un X
drosibas noteikumu ievérosana (RR2)

Izglitibas iestades fiziska drosiba un ar to X
saistito risku identificéSana un novérSana

(RR3)

Emocionala dro$iba izglitibas iestadé un ar to X
saistito risku novérsana (RR4)

Izglitibas iestades personala un izglitojamo X

labizjiita (RRS)

Punktu kopsumma | 16

legiitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vértéjums atbilst kvalitates vértéjuma limenim “Labi”. To

apliecina $ada informacija:

3.2.1.

3.2.2.

Izglitibas iestade regulari (reizi gada) iegiist datus un informaciju, kura apliecina, ka lielaka
dala no (60% - 89% no aptaujatajiem) tas izglitojamiem, vecakiem un personala verte iestades
mikroklimatu, fizisko un emocionalo vidi ka drosu; izglitibas iestade, iesaistoties lielakajai
dalai mérkgrupu (administracijai, pedagogiem, atbalsta personalam) ir izstradajusi ieksgjas
kartibas un dros§ibas noteikumus, darba kartibas noteikumus, treSo personu uzturéSanas
noteikumus izglitibas iestade, tomer izglitibas iestadei nav noteikti kvantitativie raditaji, kuri
lauj regulari sekot un izvertet iesaistito izpratni par noteikumu ievérosanu.

Izglitibas iestade ir izstradajusi sistému, ka sekot lidzi un ka rikoties fiziskas drosibas
apdraud&jumu gadijumos, informacija par fiziskas drosibas parkapumiem un draudiem viena
macibu gada laika tiek apkopota, analiz&ta, un pamata izmantota, planojot preventivo darbu;
izglitibas iestade veicina piederibas un kopienas izjutu, to raksturo vienotas veértibas un prasibas
attieciba uz katra izglitojama un darbinieka uzvedibu un cienpilnam attiecibam. Intervijas ar
izglitojamiem un vecakiem atklaj, ka ne visas mérkgrupas parzina kartibu ricibai fiziska un/vai
emocionala apdraud&uma gadijuma.

3.2.3. Izvertgjot turpmakas attistibas iesp&jas iestade, ir iesp&jams (i) pilnveidot sistematisku

kvantitativo datu apkoposanu par fiziskas un emocionalas drosibas apdraudéjuma gadijumiem,
lai to izmantoto izglitibas iestadei specifisku preventivo pasakumu plano$ana un organizé$ana;
(i1) noteikt kvantitativos raditajus, kas lautu regulari sekot un izvertet iesaistito izpratni par
ieksgjas kartibas un drosibas noteikumu ieverosanu.
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3.3. Kiriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

(5) (4) @) ) ()
Izglitibas iestadei pieejamie materialtehniskie X
resursi izglittbas programmas TstenoSanai
(RRL)
Izglitibas iestadei pieejamas informacijas un X
komunikacijas tehnologijas un digitalie resursi
izglitibas programmas 1stenosanai (RR2)
Izglitibas iestades materialtehnisko resursu un X
iekartu izmantoSanas efektivitate (RR3)
Izglitibas iestades apkartgja teritorija un telpu X
atbilstiba macibu un audzinaSanas procesam
(RR4)
Izglitibas iestades apkartgjas teritorijas un telpu X
multifunkcionalitate (RRS)

Punktu kopsumma | 21
legiitais kvalitates veért§juma limenis | Loti labi

Kritérija “Infrastruktiira un resursi” vértéjums atbilst kvalitates vértéjuma limenim “Loti labi”. To apliecina
§ada informacija:
3.3.1. Izglitibas iestades virtualaja ekskursija un intervijas gits apliecinajums tam, ka iestadg ir plass dazadu

3.3.2.

3.3.3.

materialtehnisko resursu klasts, kas ir nepiecieSams un izmantojams Tstenojot izglitibas programmu
istenoS$ana. Resursu planosana un iegade notiek miisdienu prasibam un izglitibas iestadé noteiktam
prioritatém. Izglitibas iestade ir sava kartiba, ka pieteikt nepiecieSamos materialtehniskos resursus,
pedagogiem ta ir saprotama un pienemama. Visi macibu kabineti ir nodro§inati ar
materialtehniskajiem Iidzekliem (datori, interaktivas tafeles, printeri, p€c nepiecieSamibas ar
dokumentu kameru), to izmantojums ir efektivs. Izglitibas iestadé ir musdienigi iekartoti STEM
macibu jomas priek§metu kabineti un laboratorijas. Macibu priekSmeta “Dizains un tehnologijas”
kabineti aprikoti ar nepiecieSamo aprikojumu un tehniku. Biblioteka pieejamie resursi ir
daudzveidigi un atbilsto$i izglitibas iestades vajadzibam. Visa literatira tiek uzskaitita biblioteku
informacijas sisttma ALISE. Pedagogi un izglitojamie atzist, ka izglitibas iestades iekartu un resursu
klasts, kuru iesp&jams izmantot macibu un audzinaSanas procesa istenosana, ir pietieko$s un
daudzveidigs.

Izglitibas iestade ir izveidota efektiva sistéma IKT un digitalo resursu pieejamibai un izmantoSanai
ikvienam pedagogam un izglitojamajam, dodot iesp&ju digitalus tieSsaistes materialus (piemé&ram,
soma.lv; maconis.lv; lettonika.lv; GeoGebra.com; uzdevumi.lv, skolo.lv) izmantot visos macibu
priekSmetos. Izglitibas iestadeé IKT riku pieejamibai un izmantoSanai ir izveidots koplietoSanas
dokuments — IKT riku izmantoSanas plans. Macibu priekSmetu pedagogi ir izveidojusi digitalo
materialu kratuves sev &rta vietng, pieméram, box.com. Sarunas ar administraciju un pedagogiem
iegiita informacija liecina, ka izglitibas iestades darbiniekiem darba ar IKT tiek nodroSinats
nepiecieSamais tehniskais atbalsts, ka ari pedagogi sniedz viens otram nepiecieS§amo atbalstu
tehnologiju un digitalo resursu izmanto$ana macibu procesa istenoSana. Attalinata macibu procesa
nodrosinasanai izglitojamie un pedagogi vargja sanemt portativos datorus vai plansetes, parakstot
ar izglitibas iestadi patapinajuma ligumu.

2019./2020.macibu gada izglitibas iestade uzsaka darbu pilniba rekonstrugta eka. Izglitibas iestades
telpu izmérs un funkcionalitate atbilst normativajos aktos noteiktajam: (i) macibu procesa tiek
nodroSinata atbilstoSa gaisa kvalitate, apgaismojums; (ii) izglitibas telpas ir daudzveidigas un
piclagojamas dazadam izglitibas iestades darbinicku un izglitojamo vajadzibam; (iii) macibu telpas
funkcionalas, gaiSas, estétiskas, drosas, radot vélmi nakt uz iestadi, uzturties un mactties taja; (iv)
pedagogiem, atbalsta personalam un tehniskajiem darbiniekiem ir pieejamas atbilstosi iekartotas
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atpuitas un darba telpas; (v) gaitenos un lasitava izglitojamiem ir iekartotas atpiitas un briva laika
zonas, kas veicina jégpilnu laika pavadiSanu. Sarunas iegiita informacija liecina, ka izglitojamie, vinu
vecaki un pedagogi pauz apmierinatibu ar izglitibas iestades vidi un materialtehnisko aprikojumu.

Izvertgjot jomas “leklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1.

ir iesp&jams stiprinat mérkgrupu vienotaku izpratni par Tistenotas pedagogiskas pieejas
teoretiskajiem aspektiem, musdienu izglitibas zinatnu paradigmam, jaunakajiem pétijumiem,
skatot tos ar1 vesturiski uzkratas pieredzes konteksta un kritiski izvertjot to iesp&jamo efektivitati,
saltdzinajuma ar iestades uzkrato pieredzi;

ir iespgjams daudzveidot aktivitates pieauguso izglitibas joma, it Tpasi stiprinot skolas ka macisanas
organizacijas kapacitati un istenojot izglitibas iestades definéto misiju, tai skaita: (i) veidojot
piedavajumu izglitojamo vecakiem, (ii) paplaSinot metodiska centra piedavajumu citam izglitibas
iestadém, (iii) paplasinot GeoGebras institiita izstradnes, (iv) paplasinot profesionalas pilnveides
piedavajumu dazadam merkgrupam, izmantojot attalinato macibu sniegtas iespgjas;

ir nepiecieSams pilnveidot sistematisku kvantitativo datu apkoposanu par fiziskas un emocionalas
drosibas apdraud&juma gadijumiem, lai to izmantotu izglitibas iestadei specifisku preventivo
pasakumu planos$ana un organizesana.

4. Laba parvaldiba
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates verteésana tiek veikts tris krit€riju izvertgjums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

ikdienas darba planoSanas sisttma un
efektivitate

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) 2) 1)
Izglitibas iestades stratégiskas, ikgadgjas un X

Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades
darba, izglitibas programmas TistenoSanas
pasSveértéSanas kvalitate un efektivitate

Personala parvaldibas efektivitate

Izglitibas iestades vadibas komandas darba
efektivitate un sasaiste ar izglitibas attistibas
un/vai nozares politikas mérkiem

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas un
izpratne par finanSu un resursu efektivu
parvaldibu

Visu procesu efektivitates paaugstinasana
izglitibas  iestadé, Tstenojot izglitibas
programmu

Punktu kopsumma

20

legitais kvalitates vert€§juma Iimenis

Labi

Kriterija “Administrativa efektivitate” veért€jums atbilst kvalitates vertg§juma Iimenim “Labi”. To apliecina

§ada informacija:
4.1.1. Izglitibas iestade vaditaja isteno sekmigu izglitibas iestades darba planosanu, planota TstenoSanu,

sasniedzot nepiecieSamos rezultatus izglitojamiem, ko apliecina krit€rija “Kompetences un
sasniegumi” kvantitativie raditaji un kopuma jomas “Atbilstiba mérkiem” kvalitates vertéjums.
Izglitibas iestades darba planoSana pamata tiek izmantoti kvalitativie un rezultativie raditaji, kuri
dalgji atklaj izglitibas iestades darba kvalitati, vienlaikus noradot uz nepieciesamo turpmako ricibu -
nepiecieSamibu pilnveidot izglitibas iestades darba plano$anu un pasvértésanu, lai izglitibas iestade
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4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.15.

sasniegtu augstaku administrativa darba efektivitati un visu iesaistito pusu vienotu izpratni par
raditajiem, kuri raksturo kvalitativu darbu izglitibas iestade atbilstosi labas parvaldibas principiem.
Deleggjot pienakumus, vaditajs ir izveidojis profesionalu vadibas komandu, kas steno strukturétu
parvaldibu un ko raksturo optimali organiz€ta sadarbiba, rodot risindjumus profesionalajiem
izaicinajumiem, kopjot savstarp&jas maciSanas kultiru. Intervijas iegttd informacija norada uz
pretrunam starp izglitibas iestades administracijas planoto un paveikto un to, ko apliecina citas
izglitibas iestades merkgrupas (pieméram, izglitojamie un vecaki). Tadgjadi var secinat, ka augstakas
administrativas efektivitates sasniegSanai izglitibas iestadeé, nepiecieSams pilnveidot esoSo
parvaldibas modeli un praktisko darbibu, meklgjot veidus, ka efektivi iesaistit citas merkgrupas
iestades parvaldiba un ka pilnveidot iek§€jo komunikaciju.

Izglitibas iestades attistibas prioritates nem vera lzglitibas attistibas pamatnostadnés, Jelgavas
pilsétas izglitibas attistibas stratégija 2019.-2025. gadam un Jelgavas izglitibas parvaldes noteiktas
darbibas prioritates macibu gadam, kas atklajas gan izglitibas iestades attistibas plana, gan darbibas,
kas nodrosina definétas iestades misijas, vizijas un vertibu istenosanu, $aja procesa iesaistot liclako
dalu merkgrupu. Vaditajs nodroSina savas un izglitibas iestades darbibas pasvert€Sanu, izmantojot
dazadas kvalitates vertésanas metodes.

Vaditajam ir parliecinoSa kompetence iestades finanSu un materialtehnisko resursu efektivai
parvaldibai. Vaditajs cenSas nodot savas zinaSanas un prasmes resursu parvaldiba. lesaistot
pedagogus, tiek regulari piesaisttti finansu resursi no dazadiem avotiem, t.sk. vairaki ERASMUS+
projekti, ir iegita ERASMUS akreditacija Iidz 2027. gadam, tadgjadi stiprinot arT izglitibas iestades
starptautiskas sadarbibas metodisko kapacitati, veidojot intelektualo pievienoto vertibu.

Izvertgjot turpmakas attistibas iespgjas, ir nepieciesams izglitibas iestades attistibas planoSanas
procesa stiprinat iestades darba planosanu, nosakot ikgadgjos sasniedzamos rezultatus kvalitativi un
kvantitativi, defin€jot sasniedzamo kvalitati un iegtistot datus, kuri to apliecina, nevis nosakot
paveicama apjomu rezultativi, kas sniedz dal€ju priekSstatu iesaistitajam pusém par paveiktd
efektivitati un reali sasniegtajiem rezultatiem iestades darba.

4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates verte§juma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) 3) (3] )
Izglitibas  iestades vaditdja  zinaSanas, X

izpratne par izglitibas iestades darbibas
tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot
tiestbu aktus

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas par X
lideribas stratégijam un taktikam, prasme
pienemt lémumus un uznemties atbildibu

Izglitibas iestades vaditaja komunikacija X

Izglitibas iestades vaditaja kompetence sniegt X
un sanemt atgriezenisko saiti, veidojot
maciSanas organizacija kultiru izglitibas

iestade
Izglitibas iestades vaditaja &tiskums X
Izglitibas iestades vaditaja izpratne par X

izglitibas  attistibas, tostarp  izglitibas
kvalitates, un/vai nozares politikas mérkiem
un sasniedzamajiem rezultatiem

Izglitibas iestades vaditaja profesionala X
kompetence audzinasanas, maciSanas un
macisSanas jautajumos

Punktu kopsumma | 25

Iegitais kvalitates vert€juma Iimenis | Loti labi
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Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” vertgjums atbilst kvalitates vertejuma Itmenim “Loti labi”. To

apliecina $ada informacija:

4.2.1. Izglttibas iestades vaditajas profesionala darbiba un izglitibas iestades sasniegtie rezultati norada uz

sekmigu parvaldibu un optimalu vaditajas profesionalas kompetences noveért€jumu. Izglitibas
iestades vaditaja: (i) veicina personala iesaisti [emumu pienemsana, sp&j pienemt nepopularus
lémumus un nodrosina argumentétu informacijas apmainu, tai skaita komunicgjot par parmainu
vadibas jautajumiem, (ii) prot pielietot lideribas strat€gijas un taktikas optimala limenti, turpinot tas
apgit arT paSmacibas cela, tai pasa laika izvirzot sasniedzamos rezultatus, kuri norada kvalitativos
un kvantitativos sasniedzamos rezultatus, kuri atklaj izglitibas iestades produktivitati, bet nedefingjot
raditajus, kuri atklaj kvalitates Iimeni, kas iestadei sasniedzams, (iii) nodrosina dazada veida sekmigu
komunikaciju izglitibas iestadé ar visam mérkgrupam, kas atseviskos gadijumos nav sasniegusi
vélamo rezultatu un ko apliecina sarunas ar mérkgrupam iegiita informacija par atskirigo izpratni par
izglitibas iestades personalam Tstenojamo profesionalo darbibu un realo darbibu ikdiena (piem&ram,
kriterijs ‘“MaciSana un maciSanas” attieciba uz formativo vert€sanu, kriterijs “Vienlidziba un
ieklausana” attieciba uz ricibu situacijas, kad izglitojamie vai vecaki saskaras ar fizisku vai
emocionalu vardarbibu, kriterijs “Pieejamiba”, kad izglitibas iestadg€ ir atSkirigs redz&ums par tas
izglitojosas darbibas sasniedzamo rezultatu un istenojamo pedagogisko pieeju ka valsts gimnazijai
u.tml.), (iv) prot sniegt atgriezenisko saiti par veroto izglitibas procesu, kuru biitu svarigi pilnveidot
un padzilinat ar teorgtiskajam zinasanam izglitibas zinatnu joma, tai skaita proaktivi iepazistoties ar
aktualajiem p&tijumu rezultatiem pedagogija un izglitibas zinatnu joma, (V) izmanto socialos medijus
galvenokart individualajai un personiskajai komunikacijai.

4.2.2. Izglitibas iestades vaditaja: (i) loti labi parzina iestades darbibas tiesiskuma jautajumus un apzinas

savu atbildibu, sp&jot identificét ieks€jos normativos aktus, kurus ir nepiecieSams atjaunot un
akcentgjot aspektus, kuri pilnveidojami, (ii) Tsteno cienpilnu komunikaciju ar visam mérkgrupam un
augsti etisku profesionalo darbibu, kas balstita vaditajas personiskajas vertibas un saskan ar izglitibas
iestades defingtajam vertibam, (iii) darbojas ka Jelgavas valstspilsétas domes deputate, tadgjadi aktivi
iesaistoties ne tikai valsts, pasvaldibas un nozares aktualo mérku ievieSana, bet proaktivi piedaloties
to izstrade, (iv) pauz savu profesionalo viedokli ka lektore, iesaistoties pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kursos.

4.2.3. Izvertgjot turpmakas attistibas iesp€jas, svarigi pilnveidot iek$&jo komunikaciju, lai vaditaja operativi

var sanemt atgriezenisko saiti no izglitojamiem, pedagogiem, vecakiem par aktualajam noriseém
izglitibas iestade, ka arT pilnveidot kartibu ka pedagogu kolektivs un citas ieinteresgtas merkgrupas
var iegt informaciju par izglitibas iestades vaditaja darba pasvertgjuma rezultatiem, veicinot plasaku
demokratiskuma pamatprincipu iedzivinasanu izglitibas iestades parvaldiba.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veérte§juma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) 2) 1)
Izglitibas  iestades vaditdja sadarbibas X

kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju
un/vai paSvaldibu

Izglitibas  iestades vaditdja sadarbibas
kvalitate ar viet€jo kopienu un/vai nozares
organizacijam

Izglitibas iestades vaditaja riciba, veidojot
izzinas un inovaciju organizacijas kultiiru
izglitibas iestade
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Izglitibas iestades vaditaja riciba savstarp&jas X
pieredzes apmainai un komanddarbam
izglitibas iestade

Izglitibas  iestades vaditdja sadarbibas X
kvalitate ar izglitojamo vecakiem
Izglitibas iestades vaditaja riciba, nodroSinot X

izglitibas iestades padomes/konventa un
izglitojamo parstavibas institiicijas darbibu

Izglitibas iestades sadarbibas kvalitate ar X
augstakas izglitibas iestadem

Punktu kopsumma | 25

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” vertgjums atbilst kvalitates vert€juma Iimenim “Labi”. To apliecina §ada

infor
4.3.1

4.3.2.

4.3.3.

macija:

. Izglitibas iestades vaditaja nodroSina demokratisku parvaldibu, veicinot vecaku, izglitibas iestades
padomes un pedagogu iesaisti optimala limeni, ko iesp&jams efektivizet: (i) izmantojot picauguso
izglitibas piedavajuma paplasinasanu (pieméram, jomas “leklaujosa vide” konteksta), (ii) veidojot
vienotu izpratni par formativas vertéSanas ietekmi uz izglitojamo personibas pilnveidi (atbilstosi
jomas “Kvalitativas macibas” izvertgjumam), (iii) Istenojot izglitibas iestades mérktiecigu darbibu
un virzibu uz maciSanas organizacija pamatprincipu ievieSanu parvaldiba (pieméram, kvalitates
mérku definéSana, sakot ar 2022./2023.mac.g.), (iv) pilnveidojot personala prasmi argument&ti
pamatot savu profesionalo darbibu izglitibas iestad€ un izglitibas programmas Tsteno$ana.

Izglitibas iestades vaditaja Tsteno sist€émisku parvaldibu: (i) aktivi iesaistoties sadarbiba ar dibinataju
un pasvaldibu, kopigi izstradajot iestades attistibas stratégiju un darba prioritates, (ii) organizgjot
sadarbibu ar vietéjo kopienu un nozares organizacijam, ka pieméram, lidzdarbojoties inovativas
pieredzes skolu tikla, vadot kompetencéu pieejas aprobacijas darbu ESF projekta Skola2030 ietvaros,
nodrosinot toposajiem pedagogiem iesp&ju darba vide balstitam studijam sadarbiba ar nodibinajumu
“lesp&jama misija” projekta “Macitspeks” ietvaros u.c., (iii) vadot pieredzes apmainu ar citam
izglitibas iestadém un Tstenojot valsts gimnazijas ka metodiska centra un pedagogu talakizglitibas
centra funkcijas (piem&ram, sadarbiba ar LU SIIC izveidojot “Pratnieku laboratoriju” 5.-7. klasu
izglitojamiem, kura darbojas arT citu izglitibas iestazu izglitojamie, sadarbojoties ar uzdevumi.lv, e-
klase.lv, Junior Achievement Latvia).

Izvertgjot turpmakas attistibas iesp€jas, ieteicama plasaka un visaptvero$aka pedagogu iesaiste
metodiskas kapacitates stiprinaSana, ka ari ieteicams izstradat mérktiecigaku sisttmu pedagogu
sadarbibai ar augstakas izglitibas iestadem (piem&ram, paplasinot esos$o sadarbibu ar LLU, LU SIIC,
vairojot GeoGebras institiita kapacitati).

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. ir nepiecieSams izglitibas iestades attistibas planosanas procesa noteikt ikgad€jos sasniedzamos
rezultatus kvalitativi un kvantitativi, defingjot kvalitates mérkus un paSvertésana iegiistot datus,
kuri apliecina mérku sasniegSanu;

2. ir nepieciesams pilnveidot izglitibas iestades parvaldibas modeli, kur§ nodrosina aktivaku visu
iesaistito pusu lidzdalibu un atbildibu par iestadei sasniedzamajiem rezultatiem, maciSanas
organizacija pamatprincipu ievieSanu parvaldiba;

3. ir iesp&jams stiprinat izglitibas iestades ka ekselences centra darbibas kapacitati: (i) mérktiecigak

paplasinot pétnieciskas aktivitates, iesaisti projektos, kas veicina pedagogiski metodisko darbu
specializacijas jomas, (ii) izstradajot macibu un metodiskos atbalsta lidzeklus pedagogiem,
sadarbiba ar augstakas izglitibas instithcijam, (iii) nodroSinot pé&tniecisko bazi augstskolu
Istenotajiem petljumiem, tadejadi stiprinot vadibas komandas, pedagogu, vecaku kopgjo izpratni
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par izglitibas zinatnu jomas aktualitatem, izglitibas paradigmam, filosofiskajiem konceptiem ne
tikai Latvija, bet ar1 Eiropa un pasaulg;

4. ir iespgjams paplasinat [1dzSingjas starptautiskas sadarbibas tiklu, it Tpasi izglitibas iestades
specializacijas jomas, rodot iesp&ju ari iestades vaditajam piedalities ilgsto$akas starptautiskas
mobilitates, mérktiecigi izveloties izglitibas zinatnu un pedagogiskas prakses jomas, kuras arvalstu
pieredzes izp€te un potenciala parnese sniegtu izm&ramu pievienoto vertibu izglitibas iestades
ekselences un inovativa potenciala stiprinasanai.

Labas prakses piemers:

Sadarbiba ar Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas un inovaciju centru 5.-7. Klasu izglitojamiem ir
izveidota “Pratnieku laboratorija” vietgjas kopienas izglitibas iestazu izglitojamo talantu potenciala
stiprinasanai. Sekmigi darbojas GeoGebras institiits.

V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu isteno$anas kvalitates un izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs Stipras puses

2., 3,4 Izglitibas iestades mérktieciga specializacija, izglitibas programmu piedavajums,
fiziska vide un Iidzdaliba dazados projektos, kuri sekmé iestades darba kvalitati,
nodro§ina vienotu virzibu uz mérku sasniegSanu un dod potencialu sasniegt izcilu
izglitibas kvalitati.

3.3. Izglitibas iestadé pieejama miusdieniga infrastruktira, iekartas un resursi, tai skaita
pieejamas informacijas un komunikacijas tehnologijas izglitibas programmu
stenoSanai un vide, kura pielagota cilvékiem ar ipasam vajadzibam, nodroSina eso$o
un potencialo izglitibas iestades darba kvalitati.

4, Izglitibas iestades vaditajas profesionala darbiba un lidzdaliba pasvaldibas darba,
nodrosina izglitibas iestades mérku un uzdevumu atbilstibu valsts, novada un izglitibas
iestades stratégiskajiem mérkiem, ka arl sekmé izglitibas iestades kvalitates mérku
sasniegSanu joma “Atbilstiba mérkiem”.

V1. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu isteno$anas kvalitates un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kriterijs leteikumi

4.,1.1.,1.3.,, | Noteikt izglitibas iestades attistibas planoSanas procesa ikgad&jos sasniedzamos
3.2 rezultatus kvalitativi un kvantitativi, defingjot kvalitates mérkus un pasvertesana
iegistamos datus un informaciju, kas apliecina mérku sasniegSanu, tai skaita Tpasu
uzmanibu pieversot: (i) audzinaSana sasniedzamajiem rezultatiem, (ii) kritérija
“Drosiba un psihologiska labklajiba” kvalitati raksturojoSiem kvantitativajiem
raditajiem, (iii) parvaldibas procesu pilnveidei, nodroSinot pareju uz maciSanas
organizacija darbibas pamatprincipiem.
Uzdevuma istenosanas laiks — lidz 2025.gada 31.maijam.
Informdciju par paveikto ieklaut izglitibas iestades pasnovértéjuma zinojuma, kurs
tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2023.gada 1.oktobri, 2024.gada
1.0ktobri un 2025.gada 1.oktobri.
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2. Izveidot sistemu izglitibas iestade, kura: (i) pilnveido pedagogu, izglitojamo un vecaku
vienotu izpratni par atSkiritbam starp formativo un summativo verté€Sanu, (ii) veicina
pakapenisku visu pedagogu atbilstoSu ricibu, lai palielinatu formativas verteSanas
apjomu ikdienas macibas, (iii) nodroSina izglitojamo un vecaku prasmi izmantot
formativaja vertéSana iegito informaciju, lai pilnveidotu nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un kompetences, sekmgjot pasvaditu maciSanos, (iv) izveido mérktiecigu
izglitibas iestades, izglitibas programmu istenosanas un audzinasanas darba kvalitates
planosanu, tadgjadi sekmgjot mérktiecigu vadibas un pedagogu darbibu, sasniedzot
planotos rezultatus izglitibas procesa.

Uzdevuma istenosanas laiks — lidz 2023.gada 31.decembrim.

Informdciju par planoto un paveikto ieklaut izglitibas iestades pasnovértéjuma
zinojumd, kurs tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 1.oktobri,
2023.gada 1.oktobri un 2024.gada 1.oktobrr.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Natalija Gerina

Datums skatams laika zZimoga
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