AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades S. Dubnova Rigas Ebreju vidusskola (turpmak — izglitibas iestade) un izglitibas
programmu TstenoSanas kvalitates vertéSanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditajas Karinas Brikmanes profesionalas darbibas novértésanas rezultatiem.
Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 10.marta rikojums Nr.1D-06e/89 “Par akreditacijas
ekspertu komisijas izveidi”.

Vertesanas norises laiks izglitibas iestade: no 2022.gada 21.marta lidz 1.aprilim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

Komisijas vaditajs | Andrejs Zagorskis Preilu novada Izglitibas parvaldes vaditajs

Eksperte Dina Jekabsone Izglitibas kvalitates valsts dienesta Licenc€Sanas
un registru departamenta vecaka eksperte

Eksperte Baiba Simane-Ambaine Rigas Centra dailamatniecibas pamatskolas
direktora vietniece

: res 1.vidusskolas direktor
Eksperte llze Butevica Ogres 1.vidusskolas direktore

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vertéSanu, izmantojot $adas
metodes:

1. Attalinatas intervijas izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, izglitibas iestades
dibinataja parstavjiem, atbalsta personalu.

2. Sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, izglitojamo vecakiem,
izglitibas iestades padomi, atbalsta personalu.

3. 13 macibu stundu /nodarbibu verosana (attalinati).

4. lzglitibas iestades (virtuala) apskate kopa ar izglitibas iestades vaditaju, izglitibas iestades
vaditaja vietnieku saimnieciski administrativaja darba.

5. Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades pasnoveért€juma zinojums, izglitibas
iestades attistibas planoSanas dokuments, vert€Sanas kartiba, e-klase, audzinasanas darba
prioritates tris gadiem).

6. Situaciju analize (attalinati) par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

7. Timeklvietnes un komunikacijas socialajos medijos analize.

8. Attalinato macibu organizacijas un TstenoSanas izpéte.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: S. Dubnova Rigas Ebreju vidusskola

Izglitibas iestades juridiska adrese: Miera iela 64, Riga, LV-1013

Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 3713900754
Izglitibas iestades vaditajs: Karina Brikmane

Izglitibas iestades dibinatajs: Rigas valstspilsétas pasvaldiba

Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 394
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Izglitibas programmas:

Izglitibas programmas Izglitibas Licence/LicencéSanas ID Izglitojamo
nosaukums programmas Nr. Licenc@sanas skaits
kods datums
\Vispargjas videjas izglitibas
visparizglitojosa virziena
programma i 27.10.2017. 18/
(Vispareias videjas izelitibas (3?118111182111) / (\\//'_(92‘5‘83 (27.10.2017.)/ 33
visparizglitojosa virziena 31017011 V 3723 19.08.2020.
imazakumtautibu programma)/ -
Vispargjas vidgjas izglitibas
programma
Pamatizglitibas mazakumtautibu 21011121 \/-9449 27.10.2017. 243
programma
Pamatizglitibas programma 21011111 V-10102 01.08.2018. 19
Pamatizglitibas programma 21017111 V_4001 01.09.2020 >
Vispargjas vidgjas izglitibas 31016013 V 3984 19.08.2020 2
programma —
IPamatizglitibas mazakumtautibu 21017121 V 5641 12.01.2022. 22
programma —

I11. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglittbas programmu akreditaciju un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas noveértéjumu (norada vert§jamas jomas, krit€rijus un
kvalitates vertgjuma [imenus)

Jomas un kriteriji: Kvalitates vertgjuma Itmenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

1. Atbilstiba mérkiem:

1.1. Kompetences un sasniegumi

1.2. Izglitibas turpinasana un
nodarbinatiba

1.3. Vienlidziba un ieklauSana

2. Kvalitativas macibas:

2.1. MaciSana un macisanas

2.2. Pedagogu profesionala
kapacitate

2.3. Izglitibas programmu
istenoSana

3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba

3.2. Drosiba un psihologiska
labklajiba

3.3. Infrastruktiira un resursi
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4. Laba parvaldiba

kriteriji

4.1. Administrativa efektivitate X
4.2. Vadibas profesionala darbiba

4.3. Atbalsts un sadarbiba

Kopsavilkuma 12 vérteésanas 3 9

IV. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoSanas kvalitates vértéjums un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vértéjums (norada vert€jamas jomas,

kriterijus un kvalitates vert€juma limenus)

1. Atbilstiba merkiem

Jomas “Atbilstiba merkiem” kvalitates verteéSana tiek veikts tr1s krit€riju izvert&jums.

1.1. Kritérijs “Kompetences un sasniegumi”.

Rezultattvais raditajs

Kvalitates vertg§juma [imenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ©) ) 1)
1.1.1. Izglitibas iestades sisteéma X
izglitojamo ikdienas macibu sasniegumu
nodrosinasanai
1.1.2. Izglitibas iestades sistéma X
izglitojamo ikdienas macibu sasniegumu
nodros$inasanai
1.1.3. Izglitibas iestades sistéma X
izglitojamo macibu sasniegumu
diagnostice$anai
1.1.4. 1zglitibas iestades  darbiba, X
analiz€jot  izglitojamo  sasniegumus
valsts parbaudes darbos
1.1.5. Izglitibas iestades ikdienas macibu X
sasniegumu atbilstiba valsts parbaudes
darbos iegiitajiem rezultatiem
1.1.6. Izglitibas  iestades  vispargjas X
vidgjas izglitibas programmas
istenoSanas rezultatu atbilstiba valst
noteiktajam prasibam
1.1.9. Izglitibas  iestades  sniegtais X
atbalsts  darbam ar  talantigiem
izglitojamiem augstvertigu rezultatu
sasniegSanai
1.1.11. Izglitibas iestades audzinaSanas X
darba izvertesanas kvalitate
3
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1.1.12. Izglitibas iestades nodroSinata X
iespgja izglitojamiem iegut pilsoniskas
lidzdalibas pieredzi

Punktu kopsumma | 27

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kriterija “Kompetences un sasniegumi” veértgjums atbilst kvalitates vertejuma Itmenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

Izglitibas iestade ir izveidojusi sistemu, kas 63% sakumskolas, 55% pamatskolas, 60% vidgjas
izglitibas posma ikdienas izglitibas procesa nodrosina iespgju sasniegt optimalus macibu sasniegumus
(vidgjais vertejums 7,24). legttie dati liecina, ka samazinas optimalo vértgjumu ipatsvars ar ieprieksgjo
macibu gadu, pieméram, 4.klaSu grupa 2020./2021.m.g. optimals vertgjums bijis 63,89%,
2021./2022.m.g. - 57,14%, izglitibas iestade to skaidro ar attalinato macibu un vecaku atbalsta ietekmi
uz macibu procesu.

Izglitibas iestade tiek analizeti diagnostic€joso darbu rezultati, analiz€ tiek min&tas problémas,
ka piem@ram, par latviesu valodas darbu rezultatiem, tie ir zemaki, ko skaidro ar to, ka izglitojamiem
latvieSu valoda ir ka ,,pirma svesvaloda”. 12.klases centralizéto eksamenu rezultati liecina, ka tie latviesu
valoda ir zemaki neka Riga un valsti kopuma, salidzinot 2019./2020.m.g. un 2020./2021.m.g. tie ir
krituSies par 4%.

Izglitibas iestade piedava izglitojamiem piedalities dazada méroga olimpiades, sacensibas,
konkursos, arT starptautiska méroga, tas tiek atbalstits arT no ebreju kopienas puses, izglitojamie papildus
gatavojas individualajas konsultacijas.

Izglitibas iestade ir izvirziti galvenie audzinasanas darba prioritarie virzieni, kas balstiti uz
pilsoniskas audzinasanas virzienu - stiprinot izglitojamos patriotismu, nacionalo kultridentitati un
valstisko apzinu, sekmét izglitojamo iesaisti sabiedriskas aktivitates, karjeras izglitibu. Izglitojamiem ir
iesp€ja apgiit pilsoniskas lidzdalibas pieredzi, darbojoties izglitojamo pasparvaldg, organizgjot dazadus
pasakumus, lielu atbalstu pilsoniskas Iidzdalibas aktivitatés sniedz ebreju kopiena, izstradajot jauno
izglitojamo pasparvaldes kartibu, kur galvenais akcents tiek likts uz vidusskolas posma izglitojamiem.

Izglitibas iestade sadarbiba ar dibinataju ir defingjusi izglitibas iestades kvantitativos un
kvalitativos sasniedzamos rezultatus, to apliecina sarunas ar dibinataju un iestades vaditaju, tieck domats
par izglitojamo skaita palielinasanu, ka ar1 par vidusskolas piedavato programmu pilnveido$anu.

1.2. Kritérijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ®3) ) 1)
1.2.1. Izglitibas  iestades darbs ar X
izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sasniegumi
1.2.2. Izglitibas iestades riciba, izvertgjot X

absolventu un/vai vinu vecaku sniegto
informaciju par nepiecieSamo ricibu

izglitibas procesa pilnveidei

1.2.3. Izglitibas iestades izglitojamo X
iemesli izglitibas iestades mainai un

macibu partrauksanai

1.2.4. Izglitibas iestades Tstenota karjeras X
izglitiba
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1.2.6. Izglitibas  iestades  Tstenotais X
monitorings par absolventu turpmakajam
macibam/studijam un/vai profesionalo
darbibu
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legiitais kvalitates vert€juma limenis | Loti labi

Kriterija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vertgjums atbilst kvalitates vertejuma Iimenim Loti
labi. To apliecina $ada informacija:

Izglitibas iestade strada ar izglitojamiem, kuriem ir zemi macibu sasniegumi, piedavajot
apmeklét konsultacijas. Izglitojamiem ar zemiem macibu sasniegumiem un pedagogiem tiek
nodros$inatas speciala pedagoga konsultacijas, ekspertu komisija interviju laika ar pedagogiem un
atbalsta personalu konstat§ja, ka izglitibas iestade veic izglitojamo izpéti un sadarbiba ar vecakiem
izstrada attiecigu ricibas planu.

Izglitibas iestadé nav novérojama izglitojamo macibu partrauksSana, atseviskie gadijumi ir
objektivu iemeslu del, pieméram, dzives vietas maina.

Izglitibas iestade rosina un atbalsta izglitojamos pienemt apzinatus [@mumus par izglitibas
turpinasanu, piedava, jau macibu laika izglitojamiem vidusskolas posma darboties biedribas kopiena,
nodrosinot izglitojamiem pieredzi dazadas aktivitates reala darba vide. lestade izverte, merktiecigi plano
karjeras izglitibu, sakumskola un pamatskola ta ieklauta macibu un audzinaSanas procesa.

Nemot veéra izglitojamo velmi un iespgjas izglitibu iegiit arpus Latvijas, tiek slégti starptautiski
sadarbibas ligumi un veicinata izglitojamo iesp&ja macities apmainas programma, piemé&ram, Izragla.
Izglitibas iestade iesaista ne tikai izglitojamos, bet arT vinu vecakus/ aizbildnus izglitibas programmu
satura apguves izvertgjuma, vecaki atbalsta un iesp&ju robezas palidz nodroSinat iestadi ar
nepiecieSamajiem resursiem (tai skaita IT resursi), sarunu rezultatu ar izglitojamo vecakiem, apliecina,
ka izglitibas iestade nem véra vinu ieteikumus un iesp&ju robezas tos realize.

Izglitibas iestade apkopo un analizg informaciju par absolventu turpmako macibu izvéli, iestade
balstoties uz absolventu sniegto informaciju, plano un pilnveido vispargjas vidgjas izglitibas
programmas piedavajumu.

1.3 . Kritérijs “Vienlidziba un ieklauSana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) 2 €))
1.3.1. Izglitibas iestades darbiba un X

izglitibas programmas TstenoSana un
izglitibas ieguvé iesaistito izpratne par
vienlidzibas un ieklauSanas aspektiem

izglitiba

1.3.2. Izglitibas  iestades  izveidota X

sisttma ieklaujosas macibu vides

nodros$inasanai un vienlidzigas

attiecksmes organizacijas kulttras

ievieSanai

1.3.3. Izglitibas iestades darbiba X

konstateto izglitibas kvalitates risku
identificéSana un izveérté$ana, tai skaita:
(1) apvienotas klases nepietickama/maza
izglitojamo skaita dél, (2) ieprieksgja
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macibu gada par 10-20% zemaki vid&jie
raditaji viena vai vairakos obligatajos
centraliz€tajos  eksamenos  vispargja
vidgja izglitiba, salidzinot ar wvalsts
vidgjiem raditajiem, (3) VIIS ievadita
informacija par izglitojamiem, kuri bez
attaisnojosa iemesla ilgstoSi neapmekle
izglitibas iestadi (20 un vairak macibu
stundas / nodarbibas semestri), (4)
izglitibas iestadé nav pieejami atbalsta
personala  pakalpojumi  (ieprieksgja
un/vai aktualaja macibu gada), (5)
izglitibas iestadé ilgstoSas pedagogu
vakances (vairak ka 1 ménesi ieprieksgja

un/vai aktualaja macibu gada)

Punktu kopsumma | 10

Iegitais kvalitates veértéjuma Iimenis | Labi

Kritérija “Vienlidziba un ieklausana” vértgjums atbilst kvalitates vertéjuma limenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

Izglitibas iestad€ ir vienota izpratne par vienlidzibu un ieklausanu. Izglitibas iestade veido
ieklaujosu macibu vidi. Izglitojamajiem ir iesp€ja izmantot individualas nodarbibas, fakultativas un
intereSu izglitibas pulcinu nodarbibas (padzilinatai macibu priekSmeta satura apguvei), tieSsaistes
intervijas to apliecina izglitojamie un vecaki, ka ar1 pedagogi, vaditajas vietnieki. [zglitibas iestade plano
un sniedz atbalsta pasakumus izglitojamiem, kuriem ir griitibas macibas, un talantigajiem izglitojamiem
(veikti grozijumi pamatizglitibas izglitibas programmas, ieklaujot padzilinatos kursus socialaja un
pilsoniskaja joma).

Izglitibas iestade nodroSina katra izglitojama izaugsmi neatkarigi no socialekonomiskajiem
apstakliem u. c. aspektiem. Par to liecina fakts, ka izglitibas iestade iesaistijusies Eiropas attistibas fonda
projekta “Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu attistibai”. ST projekta ietvaros notiek ne tikai
pedagogu paligu, atbalsta personala un laborantu individualais un grupu darbs ar izglitojamiem, bet ari
notiek praktiskas nodarbibas ‘“Dizains”, “Biokimisko procesu datormodelésana”, ‘Praktiska
astronomija” , “Robinsoni- jaunie dabas pé&tnieki”.

Pedagogu darbs ir vérsts uz izglitojamo jegpilnu iesaisti pedagogiskaja procesa. Izglitibas
iestade sistematiski un mérktiecigi analizg izglitojamo macibu sasniegumus, par to liecina izglitojamo
ikdienas izaugsmes dinamikas analize, kur redzama arT vienlidziga attieksme pret visiem izglitojamiem.
Izglitibas iestade regulari tiek aktualiz&tas vienlidzibas, socialas ieklausanas un sadarbibas vértibas, kas
balstitas uz savstarp&ju cienu, ebreju tautas tradicijam un veértibam, tadejadi veidojot labas savstarpgjas
attiecibas klasg un iestad€ kopuma. Izglitibas iestades atbalsta komanda savstarpgji sadarbojas, plano,
analiz€ savu darbu, ka arT izglitojamo uzvedibu un problémsituacijas. Nozimigu darbu kopgjas atbalsta
sist€mas nodrosinasana veic specialais pedagogs, kurs atseviskos gadijumos veic funkcijas, kas bitu
sociala pedagoga pienakumos, kas Sobrid ir vakance no februara ménesa.

Izglitojamie, vecaki un iestddes darbinieki norada, ka iestadé loti reti vE€rojamas
konfliktsituacijas vai neiecietiba. lestadé ir izstradats ricibas plans, gadijumiem, ja tiek konstat€ta
fiziska vai emocionala vardarbiba. Pedagogi parzina So ricibas planu, nekavgjoties risina
konfliktsituacijas. Izglitojamie sarunas apliecina, ka zina, ka rikoties fiziskas vai emocionalas
aizskarSanas gadijumus. Izglitibas iestadé regulari notiek izglitibas kvalitates risku identific€Sana,
pieméram, tiek apkopoti un analiz&ti valsts parbaudes darbu rezultati (salidzinajuma ar pilsétu un valsti),
VIIS sistéma ievaditi dati par izglitojamiem, kuri bez attaisnojoSa iemesla ilgstos$i neapmeklI€ izglitibas
iestadi (tadu ir loti maz).
lestadg ir dalgji pieejami atbalsta personala pakalpojumi, jo ir sociala pedagoga vakance.

Izvertgjot jomas “Atbilstiba mérkiem” turpmakas attistibas iespgjas, var secinat, ka:
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1. Ir iesp&ams veicinat ne tikai piederibu nacionalai kultiiridentitatei, bet arT citus audzinasanas

aspektus, ka art tos ieklaut macibu procesa, planot audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa

sastavdalu;

Ir iesp&jams izglitojamo paSparvaldes darba ieklaut pamatskolas posma izglitojamos;

3. Ir iesp&jams parskatit speciala pedagoga darbibas funkciju izglitibas iestade, padarot atbalstu
izglitojamiem efektivaku,

4. Ir iesp&jams parskatit atbalsta personala darbibas principus un mérkus, lai tas bitu vérstas ne
tikai uz problémsituaciju risinasanu, bet ari koncentrétos uz preventivu darbu, uzsverot pozitivo
darbibu pamaniSanu un nostiprinasanu.

no

2. Kvalitativas macibas
Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates vertéSana tiek veikts tris kriteriju izvertejums.

2.1. Kriterijs “MaciSana un maci$anas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert&§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) ) 1)
2.1.1. Izglitibas  iestades  izveidota X

sisttma datu ieguvei par maciSanas un

macisSanas kvalitati un tas pilnveidei

2.1.2. Izglitibas procesa planoSanas un X
IstenoSanas efektivitate un kvalitate

2.1.3. Izglitibas procesa diferenciacija, X

individualizacija un personalizacija

2.1.4. Izglitibas procesa TstenoSanas X

kvalitate attalinatajas macibas

2.1.6. Macibu sasniegumu veértéSanas X
kartiba
2.1.7. Izglitibas iestades individualizeta X

un/vai personalizéta atbalsta sniegSana

izglitojamiem

Punktu kopsumma | 19

Iegitais kvalitates vértéjuma Iimenis | Labi

Kritérija “Macisana un maciSanas” vertéjums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi .To apliecina
§ada informacija:

Veicot attalinato macibu sisteémas izverte§jumu, akreditacijas ekspertu komisija konstatgja, ka
izglitibas iestade organizgjot attalinato macibu procesu, nem veéra izglitojamo un vecaku ieteikumus
procesa pilnveidosana. Izglitibas iestadé ir izglitojamie vidgjas izglitibas posma (12.klas€), kuri
atsakoties klatienes macibam, izvelgjas turpinat iegiit izglitibu neklatienes apmacibas forma. Tiessaistes
macibu stundas iestade nodrosinaja Zoom platforma vai e-klases video sazina, neizmantojot Rigas
pils€tas piedavato tieSsaistes riku Microsoft Teams.

Izglitibas iestadé vadibas komanda veic pedagogu macibu stundu veroSanu, ir izvirziti meérki
maciSanas procesa pilnveidei, pieméram, sasniedzama rezultata defin€Sana, pasvadita maciSanas,
pedagogu sadarbiba. Ekspertu veroto macibu stundu rezultati rada, ka macibu procesa, it seviski
sakumskolas un pamatskolas posma interaktivas macibu metodes ne vienmér tiek efektivi un merktiecigi
izmantotas.
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Macibu procesa individualizacija, diferenciacija un/ vai personalizacija novérota 40% vérotajas
macibu stundas. Intervijas, sarunas un vérojot macibu stundas komisija neguva parliecibu, ka visiem
pedagogiem ir pietickama latvieSu valodas pratiba. lzglitibas iestade, ka vienu no uzdevumiem ir
izvirzijusi Daudzveidigu macibu metozu pielietosana izglitojamo latviesu valodas kompetences
paaugstinasana. Eksperti, vérojot macibu stundas, konstatgja, ka 14% verotajas macibu stundas tiek
lietota nepreciza latvieSu valoda un atseviskos gadijumos tiek kltidaini tulkoti termini. Tas rada risku
kvalitattvai macibu procesa nodrosinasanai latviesu valoda.

Izglitibas iestade ir izstradata vert€Sanas kartiba, ta pieejama iestades timekla vietné
https://revs.lv, izglitojamie un vinu vecaki ir iepazistinati ar to, e-klases izp&tes laika eksperti novéroja,
ka izglitibas iestade atseviski pedagogi ierakstus veic neatbilstosi kartiba noteiktajam.

Macibu stundu veroSanas rezultati liecina, ka lielaka dala pedagogu (66%) macibu stundas
sakuma izglitojamos iepazistina ar macibu stundas sasniedzamo rezultatu vai t€mu, 66% gadijumos
macibu stundai ir tris dalas, atgriezeniska saite parsvara par to, ka saprasts macibu uzdevums, retak
(41%) pedagogi palidz izglitojamiem model&t maciSanos, veidot jaunus macisanas ieradumus, macibu
stundas parsvara tiek izmantotas vienveidigas macibu metodes (66%), pedagogi dod iesp&ju
izglitojamiem savstarp€ji sniegt atgriezenisko saiti (67%), lielaka dala izglitojamo ir motiveti apgit
macibu stundas piedavato izglitibas saturu, ir vérojama disciplina un cienpilnas savstarpgjas izglitojamo
un pedagogu attiecibas, kas balstas uz tradicijam, 42% gadijumos eksperti novéroja pamata
pedagogcentrétu macibu procesu, 25% gadijumos - frontala komunikacija starp pedagogu un
izglitojamiem.

2.2. Kriterijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ®3) ) 1)
2.2.1. Pedagogiem nepiecieSamas X

izglitibas un profesionalas kvalifikacijas
atbilstiba normativajos aktos noteiktajam

prasibam

2.2.2. Pedagogiem nepiecieSamas X
profesionalas kompetences pilnveides
atbilstiba normativajos aktos noteiktajam

prasibam

2.2.3. Izglitibas  iestades  istenotas X
pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides efektivitate

2.2.4. Pedagogu noslodze un X
profesionalas kvalitates noverteéSanas
kartiba izglitibas iestade

2.2.5. Pedagogu profesionalas darbibas X
pilnveides sistéma izglitibas iestade

Punktu kopsumma | 17

legiitais kvalitates vert€juma limenis | labi

Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” vertéjums atbilst kvalitates vértéjuma limenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

Izvertgjot Valsts izglitibas informacijas sisttma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju, tika
konstatéts, ka izglitibas iestade strada 51 pedagogs un visiem ir normativajos aktos noteikta
nepiecieSama izglitiba un profesionala kvalifikacija, visi pedagogi ir veikusi tiesibu aktos noteikto
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nepiecieSamo pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi, izglitibas iestade ir pieprasijusi
nepiecie$amo informaciju par personalu no Sodu registra un katru gadu tiek atjaunota informacija VIIS,
izglitibas iestad€ nav ilgstosas pedagogu amata vakances;

Izglitibas iestade plano pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kursus izglitibas
iestadg, ir noteikta prioritate: “pedagogu profesionalas kompetences pilnveide sadarbojoties macibu
stundas kvalitates uzlabosana”, veiksmiga un mérktieciga pedagogu sadarbiba starp dizains un
tehnologiju, fizikas, dabaszinibu, geografijas macibu prickSmetu pedagogiem, to apliecina véroto
macibu stundu izpéte, pieméram, ir atsauce uz koléga macibu stunda skatito, tieck demonstréti
starppriekSmetu sadarbibas projekti, piemeram, sadzives priekSmeta otra dzive u.c.

Veéroto macibu stundu rezultati liecina, ka pedagogi ne vienmér ieklauj macibu procesa
pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kursos iegiitas zinaSanas par dzilas macisanas,
pasSvaditas macisanas, IT riku pielietojumu, interakttvu macibu metozu elementus.

Izglitibas iestade ir izstradata pedagogu profesionalas kvalitates novertéSanas sist€éma, bet
neviens pedagogs nav pieteicies uz novérteSanu. Izglitibas iestadé jaunajiem pedagogiem tiek
nodro$inats mentors. Izglitibas iestadé strada, lai nodroSinatu visu izglitibas programmas macibu
priek§metu un jomu maciSanu, akreditacijas laika, ekspertu komisija konstat€ja, ka ir sociala pedagoga
vakance un vakance latvieSu valoda. Macibu process notiek aizvietojot promesoSos pedagogus ar
atbilstosas kvalifikacijas specialistiem.

2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu istenoSana”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vertgjuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ©) (2) (1)
2.3.1. Izglitibas iestades informacijas par X

tas T1stenoto izglittbhas programmu

ievadiSana un aktualiz€Sana VIIS

2.3.2. Izglitibas  iestades  Tstenotas X
izglitibas programmas atbilstiba tiesibu
aktos noteiktajam prasibam, aktualitate

un misdienigums

2.3.3. Izglitibas programmas TstenoSana X
iesaistito  izpratne par  izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika

sasniedzamajiem rezultatiem

2.3.4. Izglitibas  iestades  pedagogu X
sadarbiba, nodroSinot vienotu pieeju

izglitibas programmas IstenoSana

2.3.5. Izglitibas iestades istenoto X
macibu/arpusstundu pasakumu
efektivitate, nodrosinot izglitibas
programmas méerku sasniegSanu

2.3.6. Izglitibas iestades darbiba macibu X
laika efektivai izmantoSanai, Tstenojot
izglitibas programmu

2.3.9. Izglitibas  iestades  piedavato X
padzilinato kursu skaits un to IstenoSanas

kvalitate
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2.3.11. Izglitibas  iestades  Tstenotas X
mazakumtautibu izglitibas programmas
atbilstiba normativajos aktos noteiktajam
prasibam

Punktu kopsumma | 26

Iegutais kvalitates vert&juma Iimenis | labi

Kritérija “Izglitibas programmu TstenoSana” vertéjums atbilst kvalitates verte§juma limenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

Izvertgjot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika
konstatets, ka: izglitibas iestades nolikuma eso$a informacija atbilst faktiskajai situacijai; informacija
par izglitibas iestades Tstenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualizéta atbilstosi
tiesibu aktiem; izglitibas iestade atbilstosi licencétajai izglitibas programmai ir ievadijusi VIIS macibu
priekSmetu un stundu planu, pedagogu tarifikaciju; informacija par neattaisnotajiem kavejumiem ir
ievadita VIIS; pasnovertgjuma zinojums ir publiskots izglitibas iestades timekla vietn&.

Izglitibas iestadg€ iesaistitajiem ir vienota izpratne par tas Istenotajam izglitibas programmas
mérkiem, programmu izvert€§juma iesaistas vietgja kopiena. Izglitibas iestade tiek domats par rikiem un
metodem, lai veicinatu pedagogu sadarbibu, ir izveidotas tieSsaistes platformas, kura atspogulo
iespgjamo sadarbibu. Analizgjot sarunu rezultatus ar vadibas komandu, vaditaju, pedagogiem, var
secinat, ka katrs no vadibas komandas atbild par savu jomu, kas briziem neveicina vietnieku sadarbibu
un savstarpgjo komunikaciju, ka armT macibu un audzinasanas jomu atsevisku prioritasu ieklauSanu
macibu procesa, pieméram, caurviju prasmi, sadarbibas prasmi.

Izglitibas iestade planotie macibu un arpusstundu pasakumi papildina macibu procesu, parsvara
to mérkis aktualizgt izglitojamo piederibu savai kopienai, nacionalai identitatei (atseviski elementi
integréti macibu stundas, pieméram, sasveicinasanas tradicija), pasakumu organize$ana iesaistas pasi
izglitojamie ar vietgjas ebreju kopienas atbalstu.

Izglitibas iestade piedava padzilinatos kursus, ka arT ir izstradatas autorprogrammas, piemeram,
veiksmigi un pardomati izstradata Dizains un tehnologijas autorprogramma, kura balstita uz mtisdienam
nepieciesamo digitalas un kritiskas domasanas, jaunrades un uznémejsp&ju prasmju attistibu. Macibu
uzdevumi balstiti uz reali dzivé pielietojamo prasmju attistibu. Izglitibas iestade motivé izglitojamos
papildus piedalities dazados konkursos, olimpiades, sacensibas, ar1 arpus Latvijas robezam.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. Ir nepieciesams panakt pedagogu latviesu valodas zinaSanu limena atbilstibu kvalitativai macibu
procesa nodro$inasanai bilingvali/ latvieSu valoda:

2. Ir nepieciesams uzlabot vadibas komandas sadarbibu, lai pilnveidotu informacijas aprites sistému,
dazadotu didaktiskas un metodiskas pieejas, 1stenojot audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa
dalu;

3. Ir nepiecieSams parskatit macibu procesa parraudzibu, tai skaita e-klases, precizéjot pienakumu
sadali direktoru vietniekiem;

4. Ir iespgjams likt lielaku uzsvaru pedagogu profesionalas kompetences pilnveidé témam par
misdienigu un efektivu macibu stundu, par dzilas maciSanas jautajumiem, par macibu stundas
ierosinasanas, apjégsanas un refleksijas dalam, ta atfistot gan pedagogiem, gan izglitojamiem
prasmes sniegt un sanemt atgriezenisko saiti, mainot pedagogcentrétu macibu procesu uz izglitojamo
centretu;

5. Ir iespgams ieverot vienotu pieeju snieguma, parbaudes darbu veért€juma vert€sanas kriteriju
atspogulojumam e-klasg.

3. Ieklaujosa vide
Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates verteSana tiek veikts tris kriteriju invertgjums.

3.1. Kriterijs “Pieejamiba”.
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Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

) (4) @) ) (€))

3.1.1. Izglitibas iestades izpratne par X
faktoriem, kuri ietekm& izglitibas
pieejamibu

3.1.2. Izglitibas vides pieejamiba un X
izglitibas  programmas  pielagoSana
izglitojamiem ar specialajam vajadzibam

3.1.3. Izglitibas iestades iesp&u un X
piedavajuma ietekme uz iesp&jam
nodros$inat augstu izglitibas kvalitati

3.1.4. Izglitibas iestades riciba X
priekslaicigas macibu partraukSanas

risku mazinasana

Punktu kopsumma | 12

Iegiitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Pieejamiba” vértejums atbilst kvalitates vert€§juma limenim Labi. To apliecina $ada
informacija:

Izglitibas iestadé administracijai, pedagogiem, izglitojamiem un vecakiem pamata ir Iidziga
izpratne par iesp&jamajiem faktoriem, kuri ietekme izglitibas pieejamibu, tostarp izglitibas iestade
Tstenoto pedagogisko pieeju un tas atbilstibu izglitojamo sp&jam, vajadzibam un interesém, jo izvertgjot
datus par izglitojamo skaitu, ir vérojams izglitojamo skaita pieaugums atseviskas izglitibas programmas.
Izglitibas iestadé mérktiecigi tiek stradats, lai nepielautu priekslaicigu macibu partraukSanu. Izglitibas
iestade nav iesaistijusies Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts priekslaicigas
macibu partraukSanas samazinaSanai”. Akreditacijas laika ekspertu komisija ieguva pietiekamu
informaciju par izglitibas iestades atbalsta personala dal&ji saskanotu un sist€misku darbibu, sniedzot
nepiecieSamo atbalstu izglitojamajiem, pedagogiem un izglitojamo vecakiem. Atbalsta personala
darbiba versta uz izglitojamo izp&ti un individualo atbalsta planu izstradi, ka arT pedagogu un izglitojamo
vecaku inform&Sanu un konsultéSanu par nepiecieSamajam darbibam individualo planu TstenoSana.

Izglitibas iestade ir pieejams optimals piedavajums un tiek istenotas darbibas, kas nodrosina
augstaku izglitibas kvalitati. Lai nodroSinatu sekmigaku parvaldibas kvalitati, izglitibas iestadei ir
pieejams Rigas domes (dibinataja) finanséjums un piesaistits finanséjums (Ebreju kopienas atbalsts)
mikroklimata un fiziskas vides jautdjumu mérktiecigai sakartoSanai, ko apliecina pedg€jo divu gadu laika
paveiktais. lzglitibas iestade Tsteno izglitojamo personibas izaugsmi veicino$as izglitibas programmas,
lai sekmétu izglitojamo motivaciju macities, pasvaditas maciSanas prasmes un izglitibas iestades
organizacijas kultiras pilnveidi. Izglitibas iestade motivé izglitojamos piedalities dazadas interesu
izglitibas programmas, nodrosinot daudzveidigu piedavajumu (kultrizglitiba, intereSu izglittba STEM
joma un sporta, izglitibas iestades specializacijas jautajumos, padzilinato grozu macibu priekSmetos
vidgja izglitiba), kuras nodroSina izglitojamiem iespg€jas pilnveidoties un ieglit daudzpusigas iesp€jas
iegiit augsti kvalitativu izglitibu.

Kla$u audzinataji un macibu priek§metu pedagogi izglitojamajiem sniedz nepiecieSamo macibu
un psihologisko atbalstu. Izglitibas iestadé tiek veicinata izglitojamo lidzdaliba gan klases macibu
procesa, gan sabiedriskaja dzive. Ir vérojama personiska saikne ar izglitojamajiem, tad€jadi nodroSinot
stabilu un drosu vidi.

3.2. Kritérijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vert€juma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
Q) (4) ) ) 1)
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3.2.1. Izglitibas iestades darbs, iegtstot X
informaciju un datus par izglitojamo,
vecaku un personala drosibu un
psihologisko labklajibu

3.2.2. Izglitibas iestades ieksgjas kartibas X
un droSibas noteikumu ievéro$ana

3.2.3. Izglitibas iestades fiziska drosiba X
un ar to saistito risku identificéSana un
noversana

3.2.4. Emocionala drosiba izglitibas X
iestadé un ar to saistito risku novérSana

3.2.5. Izglitibas iestades personala un X

izglitojamo labizjiita

Punktu kopsumma | 18

Iegiitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vertéjums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

Izglitibas iestade ir drosa fiziska un emocionala vide, izglitibas iestade sadarbiba ar vecakiem
un Rigas Ebreju kopienu nodroSina izglitibas iestades veiksmigu darbibu, kas lauj izglitojamiem
sasniegt augstakus macibu sasniegumus, nodrosina izglitojamo skaita picaugumu pedéjo gadu laika.
Attalinataja ekskursija izglitibas iestadé redzams, ka telpas izvietota nepiecieSama informacija: norades
par izeju un plismu parvietoSanos, drosibas noteikumi macibu kabinetos, piktogrammas, evakuacijas
plani, apzim&jumi, taja skaita par higi€nas prasibam Covid 19 pandémijas laika. Ir uzstaditi CO2 gaisa
kvalitates méritaji. Sadarbiba ar Ugunsdz&sibas un glabsanas dienesta specialistiem notiek praktiskas
evakuacijas apmacibas. Izglitibas iestade, iesaistoties vadibas komandai, pedagogiem un atbalsta
personalam ir izstradati ieksejas kartibas noteikumi, savukart izglttojamie un izglitojamo vecaki tiek
iepazistinati ar esoSajiem noteikumiem audzinasanas stundas un vecaku sapulc@s. Ir izstradata vecaku
rokasgramata, kas veicina izglitojamo vecaku lielaku izpratni par sadarbibu un drosibu.

Izglitibas iestadei nav noteikti kvantitativie raditaji, kuri lauj regulari sekot un izvertet visu
iesaistito izpratni par kartibas noteikumu ievéroSanu, tomer sarunas ar pedagogiem un izglitojamajiem
iegtta informacija apliecina, Ka Visi izprot $o noteikumu nozimigumu un norada, ka bitiski iek$¢jas
kartibas noteikumu parkapumi Iidz Sim nav konstatéti. Ir iestradata kartiba, ka rikoties arkartas
gadijumos, ka arT riciba gadijumos, kas nosaka “Izglitojamo stdzibu iesniegSanas un izskatiSanas
kartibu”. Izglitibas iestade tiek veikta izglitojamo anketgSana, aptauja ieklaujot jautajumus par fizisko
un emocionalo drosibu, ko apliecindja izglitojamie sarunas ar ekspertu komisiju. Lai mazinatu iesp&jamo
fizisko un emocionalo apdraud&jumu, izglitibas iestade veic preventivo darbu iesaistot izglitibas iestades
atbalsta personalu, ka arT piesaistot atbilstoSus specialistus (lekcijas, nodarbibas).

Izglitibas iestade tiek sekméta cienpilna komunikacija, veicinot pozitivu sadarbibu starp visam
iesaistitajam pusém. Izglitojamie sarunas apliecina, ka jltas piederigi savai izglitibas iestadei. Visas
macibu procesa iesaistitas puses (izglitojamie, pedagogi, darbinieki, vecaki) ar1 ikdiena ievéro
savstarpgji cienpilnas attiecibas. Izglitibas iestades pedagogi ir apmierinati, stradajot $aja izglitibas
iestade. Izglitibas iestade merktiecigi plano un Tsteno iestades t€la veidosanu. Tiek nodroSinata cienas
pilna attieksme pret Latvijas valsts un Izraglas valsts simboliem. GaitenT ir izvietoti Latvijas Valsts
simboli (valsts karogs, gerbonis un valsts himnas teksts).

Interviju laika pedagogi un izglitojamie apstiprina, ka jutas fiziski drosi izglitibas iestade un
izglitibas iestades apkartgja vide. Lai paaugstinatu izglitojamo drosibu iestad€ un dazadas nestandarta
situdcijas, katru gadu no Izra€las Valsts ierodas droSibas specialisti, kuri parruna ar izglitojamajiem
psihologiskas un fiziskas dro$ibas jautajumus. Izglitibas iestadg tick ievérota izglitojamo vecaku un citu
personu uzturéSanas kartiba, ir uzstadita videonoverosSana, automatiska ugunsdzesibas trauksmes
izzinosanas sistémas, ar dibinataja atbalstu tiek nodroSinats dezur&josais policists kartibas uzraudzibai
iestadé un tas apkartné. Izglitibas iestades teritorija ir nozogota, pirma stava logi ir apliméti ar
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triecienizturigu materialu. Arl socialajas vietnes tiek ievérota drosiba (eksisté divi socialie konti-
publiskais un ar ierobezotu pieejamibu).

3.3. Kriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) 2 €))
3.3.1. Izglitibas  iestadei  pieejamie X

materialtehniskie  resursi  izglitibas
programmas istenosanai

3.3.2. Izglitibas  iestadei  pieejamas X
informacijas un komunikacijas
tehnologijas un digitalie resursi izglitibas
programmas 1steno$anai

3.3.3.Izglitibas iestades materialtehnisko X
resursu  un iekartu  izmantoSanas

efektivitate

3.3.4. Izglitibas  iestades  apkartgja X

teritorija un telpu atbilstiba macibu un
audzinasanas procesam

3.3.5. Izglitibas  iestades  apkartgjas X

teritorijas un telpu multifunkcionalitate

Punktu kopsumma | 17

Iegiitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Infrastrukttira un resursi” vértéjums atbilst kvalitates vértéjuma limenim Labi . To apliecina
sada informacija.

Izglitibas iestadei ir loti labs dazadu materialtehnisko resursu un informacijas tehnologiju
nodro$inajums, tas ir pieejams visiem pedagogiem un izglitojamajiem gan klatienes, gan attalinata
macibu procesa kvalitativai istenosanai. To apliecina gan attalinataja ekskursija giita informacija, gan
intervijas. Vismaz reizi gada izglitibas iestades vadiba izverté resursu nodro$indgjumu (resursu skaitu,
darba kartibu un atbilstibu masdienu prasibam). Iestade ir noteikta kartiba materialtehnisko lidzeklu
uzskaitei un nozimetas personas, kas atbild par materialtehnisko resursu uzglabasanu un izmantoS$anu.
Pedagogiem ir iesp€ja iepazities ar pieejamo materialtehnisko nodro§inajumu un izmantot to sava darba,
pedagogi plano nepieciesamos macibu tehniskos Iidzeklus kabinetu pilnveidosanai, macibu literattiras
iegadi. Pedagogi zina, ka pieteikt resursu papildinajumu, izglitibas iestades vadibas komanda ir
informéta par pedagogu veélmem resursus papildinat, un tas mérktiecigi tiek Tstenots, pakartojot izglitibas
iestades prioritatém un attistibas planam. Digitalas tehnologijas tiek integrétas macibu procesa, par to
ekspertu komisija parliecinajas verojot tieSsaistes macibu stundas. Izglitojamie un izglitojamo vecaki
sarunas norada, ka nepiecieS$amos macibu Iidzeklus nodroSina izglitibas iestade, ka arT iestadi ar
finans€jumu atbalsta Ebreju kopiena.

Iekartas un resursi pedagogiem tiek pieskirti taisnigi, izvertgjot pedagoga kompetenci un velmi
tos izmantot macibu un audzinasanas procesa, ka art konkréta macibu priekSmeta vai jomas vajadzibas.
Lai nodrosinatu miusdienigu izglitibas procesu, izglitibas iestade ir atbilstosi aprikota datorklase, fizikas,
kimijas un video laboratorijas, ir pieejami 3D printeri, robotikas komplekti.

Visiem pedagogiem ir saprotama kartiba, ka pieteikt vinu darbam vajadzigas iekartas un
resursus un ka pamatot to nepiecieSamibu. Pedagogi piedalas [émumu pienemsana par resursu un iekartu
iegadi, ta ir pamatota un atbilst izglitibas iestades attistibas prioritateém. Izglitojamiem arpus macibu
nodarbibam ir pieejams plass izglitibas iestades iekartu un resursu klasts (piem&ram, gramatas, foto
tehnika, spéles, sporta inventars.).
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Izglitibas iestades telpu izmérs un funkcionalitate pamata atbilst normativajos aktos noteiktajam, tomer
nemot vera izglitojamo skaita pieaugumu, klust jitams telpu trukums, ka ar1 esoSo telpu ventilacijas
sistéma ir funkcionali novecojusi. Kopuma telpas ir estétiskas, kartigas un drosas. Ekspertu komisija
konstat&ja, ka iestadé nav pieejama telpa izglitojamo paSparvaldei (sapulces notiek vaditajas kabineta),
bet garderobes telpas, atbalsta personala kabinetus un pedagogiem atpiitas telpu batu nepiecieSams
paplasinat. Izglitibas iestade sadarbiba ar dibinataju pakapeniski atjauno un labiekarto telpu
infrastruktiiru, tieck domats par telpu paplasinasanu un daudzfunkcionalu pielietojumu.

Izvertgjot jomas “leklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. Ir iespgjams palielinat atbalsta komandas sastavu, kas nodrosinatu lielaku atbalsta pieejamibu
visam izglitibas iestades meérkgrupam (pieméram, sociala pedagoga nodroSinajums);

2. Ir iespgjams sadarbiba ar dibinataju risinat jautadjumu par telpu paplasinaSanu un telpu
ventilacijas sistémas uzlabosanu,

3. Ir iespEjams iesaistities Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts
priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai”, lai sniegtu lielaku atbalstu izglitojamiem
ar macisSanas gritibam.

4. Laba parvaldiba
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates verteésana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) (3] 1)
4.1.1. Izglitibas iestades strat€giskas, X

ikgadg€jas un ikdienas darba planoSanas
sistéma un efektivitate

4.1.2. Izglitibas  iestades  vaditdja, X
izglitibas iestades darba, izglitibas
programmas 1stenoSanas pasSvertéSanas
kvalitate un efektivitate

4.1.3. Personala parvaldibas efektivitate

4.1.4. Izglitibas iestades vadibas
komandas darba efektivitate un sasaiste
ar izglitibas attistibas un/vai nozares
politikas mérkiem

4.1.5. Izglitibas iestades vaditaja X
zinaSanas un izpratne par finanSu un
resursu efektivu parvaldibu

4.1.6. Visu procesu efektivitates X
paaugstinaSana  izglitibas  iestadg,

stenojot izglitibas programmu

Punktu kopsumma | 19

Iegitais kvalitates vértéjuma Iimenis | Labi

Kritérija ,,Administrativa efektivitate” vértéjums atbilst kvalitates vertéjuma Iimenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

Izglitibas iestades vaditdja sekmigi vada izglitibas iestades stratégiskas attistibas planoSanu,
ikgadgjas darbibas planosanu un ikdienas darba planosanu. Planosanas procesa tick nemtas véra valsti
noteiktas izglitibas attistibas prioritates. Iestade ir defingjusi viziju, misiju, stratégiskos mérkus un
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galvenos uzdevumus. lestades attistibas plana no 2021.-2024.gadam ir noteiktas prioritates katra no
¢etram jomam katram macibu gadam un sasniedzamie rezultati, ka ar7 ievieSanas gaita. Plans ir aktuals,
tas reali tiek sasaistits ar ikgadgjo planoSanu un notiek sasniegta izvertésana. Vaditaja nodrosina savas,
izglitibas iestades darbibas un izglitibas programmas istenosanas paSvértéSanu katru gadu. Sanemta
informacija apstiprina, ka pasvért€Sanas process iestade ir integréta izglitibas iestades darba dala.
Izglitibas iestades darba pasveértésana tiek izmantotas daudzveidigas metodes un taja pamata iesaistas
visas ieinteresétas puses, pedagogi veic sava darba pasveértejumu, notiek anketéSana, kopiga sasniegumu
izvertésana. Periodiska aktivitate paSvertéSanas procesa vérojama no atbalsta personala. Vecaki aktivi
iesaistas iestades darba jautajumu izvertesana un talakas attistibas virzibas apspriesana.

Vaditajai ir izpratne par dazadam metodém, kas parsvara nodroSina efektivu personala
parvaldibu. Vaditaja veiksmigi delegé dalu pienakumu vietniekiem, metodisko darba grupu vaditajiem,
atbalsta komandai, uzticas saviem darbiniekiem un motivé vinus deleg€to pienakumu patstavigai
izpildei. Testadg ir izveidota iestades vaditaja vietnieka kvalitates jautajumos Stata vieta, kas sekmé
produktivaku un atbildigaku administracijas pienakumu veikSanu un aktualiz€ nepiecieSamos
uzlabojumus. Var secinat, ka administracijai ir izpratne par kopigi sasniedzamajiem rezultatiem, vaditaja
akcenté nepiecieSamibu veicinat vietnieku sadarbibu, savstarpgji atbalstoSo komunikaciju un katra
personisko atbildibu par paveikto. Kopuma iestadé raksturiga iesaistito pozitiva labbutiba, kas ir art
viena no galvenajam iestades prioritatém, un tas istenos$anai vaditaja dod loti lielu personisko
ieguldijumu. Vadibas komandas darbiba nodroSina izglitibas iestades attistibu, sasniedzot kopa ar
dibinataju izvirzitos mérkus un atbildigi reag€jot uz sabiedribas un individualam prasibam, ka ari
veiksmigi Tstenojot savu misiju.

Izglitibas iestades vaditaja sadarbiba ar dibinataju, biedribu “Latvijas Ebreju draudzu un
kopienu padome”, pedagogiem, citiem specialistiem un iestades padomi, plano iestades budzetu un
nepiecieSamo materialtehnisko resursu atjaunosanu, nomainu vai papildinasanu, ka ari izvirza prioritates
izglitibas infrastruktiiras attistibas veicinasanai, meklgjot optimalus un ilgtsp€jigus risinajumus. lestades
vaditaja piesaista papildus lidzeklus gan darbojoties dazados valsts, gan starptautiskos projektos. Visi
pieejamie resursi tiek parvalditi efektivi, kas sekme macibu Iidzek]u un procesa modernizaciju. lestade
ir izstradata vienota kartiba par pieskirto macibu procesam nepiecieSamo materialtehnisko resursu
iegadi.

4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) (3] 1)
4.2.1. Izglitibas iestades vaditaja X

zinasanas, izpratne par izglitibas iestades
darbibas tiesiskumu, prasme izstradat un
atjaunot tiesibu aktus

4.2.2. Izglitibas iestades vaditaja X
zina§anas par lideribas strat€égijam un
taktikam, prasme pienemt 1€mumus un
uznemties atbildibu

4.2.3. Izglitibas iestades vaditaja X
komunikacija
4.2.4. Izglitibas iestades vaditaja X

kompetence sniegt un sanemt
atgriezenisko saiti, veidojot maciSanas
organizacija kultiiru izglitibas iestade

4.2.5. Izglitibas iestades vaditaja X
tiskums
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4.2.6. Izglitibas iestades vaditaja X
izpratne par izglitibas attistibas, tostarp
izglitibas kvalitates, un/vai nozares
politikas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem

4.2.7. Izglitibas iestades vaditaja X
profesionala kompetence audzinasanas,

maciSanas un macisanas jautajumos

Punktu kopsumma | 27

Iegutais kvalitates vert€§juma Iimenis | loti labi

Kritérija ,,Vadibas profesionala darbiba” vert&jums atbilst kvalitates vért€juma limenim Loti labi. To
apliecina $ada informacija:

Vaditajai ir teicamas zinaSanas par iestades darbibas tiesiskuma jautdgjumiem un vaditdja
atbildibu. Vaditaja nodroSina iestades darbibas tiesiskumu. Vaditaja sadarbiba ar dibinataju izstrada
iek§€jos normativos aktus, veic to atjaunoSanu atbilstoSi redlajai situacijai. Visi obligatie normativie
dokumenti tiek aktualiz&ti un ir viennozimigi saprotami.

Vaditajai ir plaSas zinaSanas stratégiskas komunikacijas, iek$€jas komunikacijas, krizes
komunikacijas un starpkulttiru komunikacijas Tsteno$ana izglitibas iestades parvaldibas nodrosinasanai.
Vaditajas viedoklis ir argumentéts, pamatots un logisks, vaditdja sp& saglabat nosvértibu ari
paaugstinatas intensitates apstaklos. Tiek Tstenota cienpilna komunikacija visos Itmenos. Vaditaja ari
uzsver nepiecieSamibu pilnveidot atbalstu pedagogiem darba jautajumu risinasana ar vecakiem, ka arl
aktualize jautajumu par savstarpgjas macisanas lomu kolektiva un pedagogu darba apstaklu uzlaboSanu
ari telpu trikuma apstaklos. Vaditaja prot sniegt profesionalu un uz izaugsmi verstu atgriezenisko saiti
saviem darbiniekiem, vadot sarunu veiksmigi izmanto supervizijas pieeju, ka arT p&c iesp&jas nem vera
sanémeja personibas iezimes. Sanemot atgriezenisko saiti par savu profesionalo darbibu, vaditaja jiitas
emocionali stabili, aktTvi piedalas saruna, savu profesionalo darbibu sasaistot ar izglitibas iestades
vertibam. Vaditajas darbiba ir augsti &tiska, attalinatajas sarunas tiek atziméta vardu un darbu saskana.
Konteksta ar iestades veértibam iestades vaditaja ir defingusi personigas vertibas un principus,
konsekventi rikojas saskana ar tiem. To apliecina iegtita informacija par to, ka vaditaja ikdiena sava
darba ir piemérs citiem, gan ievieSot novitates, gan nodrosinot izglitibas kvalitates veicinasanu iestadg.

Vaditajai ir plasas zinasanas un izpratne par audzinaSanas, maciSanas un maciSanas jautajumiem,
lai vaditu izglitibas iestadi, ka arT vispusigas zinaSanas par pedagogijas, skolvadibas un parvaldibas
aktualitatém un petjjumiem. Izglitibas iestades vaditaja ir gan valsts [imena lektors, konsultants Eiropas
attistibas fonda projekta “Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu attistibai”, gan strada VISC
darba grupa minéta projekta aktivitasu plano$ana un izvert€sana, kas viennozimigi veicina izglitibas
iestades veiksmigu dalibu dazados izglitojusos projektos, ka arm sekmé& vispusigu izglitojamo un
pedagogu izaugsmi.

Vaditajai ir izpratne par aktualajiem izglitibas kvalitates jautajumiem, vina sp€j sasaistit un izvertet
savu darbibu ar valsti noteiktajiem mérkiem un noteiktajiem uzdevumiem $aja perioda . Izvertgjot savas
izglitibas iestades darbibu un sasniegtos rezultatus, vaditaja ir profesionali kritiska, uzsver gan
subjektivos, gan objektivos iemeslus, piem&ram, analizgjot diagnosticgjoso un 9.klasu parbaudes darbu
un centralizéto eksamenu rezultatus.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) 2 1)
4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar izglitibas iestades
dibinataju un/vai pasvaldibu
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4.3.2. Izglitibas iestades vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar viet€jo kopienu
un/vai nozares organizacijam

4.3.3. Izglitibas iestades vaditaja riciba, X
veidojot  izzinas  un  inovaciju
organizacijas kulttru izglitibas iestade

4.3.4. Izglitibas iestades vaditaja riciba X
savstarpjas pieredzes apmainai un
komanddarbam izglitibas iestade

4.3.5. Izglitibas iestades vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar izglitojamo

vecakiem

4.3.6. Izglitibas iestades vaditaja riciba, X
nodrosinot izglitibas iestades

padomes/konventa  un  izglitojamo
parstavibas institiicijas darbibu

4.3.7. Izglitibas  iestades sadarbibas X
kvalitate ar augstakas izglitibas iestadem

Punktu kopsumma | 27

legiitais kvalitates vert€§juma Itmenis | loti labi

Kritérija ,,Atbalsts un sadarbiba” vértejums atbilst kvalitates vértejuma limenim Loti labi. To apliecina
$ada informacija:

Izglitibas iestades vaditaja inici€ sadarbibu ar dibinataju Rigas domes IKSD un Ebreju kopienu,
kopigi defing iestades attistibas viziju, stratégiju, ikgadgjas darba prioritates, lai nodro$inatu atbilstoSu
un miisdienigu infrastruktiiru un resursus izglitibas programmu IstenoSanai. Izglitibas programmu
TstenoSanas uzlabosanai, iestades attistibas veicinaSanai, noslégti ligumi ar Izra€las valsts Izglitibas un
sporta ministriju, biedribu ”Latvijas Ebreju draudzu un kopienu padome” un Vispasaules organizaciju
”Tzglitibas resursu un tehnologiju labdaribas organizacija” (ORT).

Vaditaja veido izzinas un inovaciju organizacijas kultiru iestad€, ko raksturo personala un
izglitojamo atvertiba parmainam, ka ari izpratne par to nepiecieSamibu un atbalsts parmainu ievieSanai.
Macisanas organizacija pilnveidosanai tiek dota iespgja pedagogiem paaugstinat kvalifikaciju gan
Latvija, gan starptautiska Iimeni, nodrosinot un veicinot daliSanos pieredze, ta veiksmigi istenojot
savstarpéjas maciSanas modeli. Pedagogiem ir dota iespja demonstrét stundas ORT projektos
starptautiska ITmeni. Projekta “Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu attistibai” daudzi pedagogi
ir piedalijusies dazadas profesionalas kompetences pilnveides macibas un meistarklas€s. Giitas atzinas
tika nodotas kolégiem un veiksmigi istenotas darba.

Vaditaja veicina vecaku regularu iesaisti izglitibas iestades darba, izmantojot daudzveidigus
komunikacijas kanalus, organizé aptaujas, sapulces un tikSanas neformala atmosfera. Vaditaja veido
profesionalu sadarbibu, kura versta izglitojamo personibas attistibai. Vecakiem ir iesp€ja sekot Iidzi
izglitibas iestades aktualitatem izglitibas iestades timekla vietn€ un socialajos tiklos, ka arT iesaistities
dazadas izglitibas iestades aktivitatés un piedalities izglitibas iestades padomes darba. Padomes darbs ir
aktivs, vecaki reali un atbildigi iesaistas izglitibas iestades darba izvert€Sana un plasa jautajumu loka
izskatiSana, ari iestades talakas attistibas planosana.

Vaditaja nodrosina izglitibas iestades mérktiecigu sadarbibu ar augstakas izglitibas iestadém,
nodrosinot prakses vietas, sadarbojoties ar RTU macibspékiem (fizikas pedagogs ir RTU pasniedzgjs),
ka ari, veicinot pieredzes apmainu ar iestades bijusajiem absolventiem, prestizu Starptautisko
universitasu studentiem.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:
1. Ir nepiecieSams veicinat vietnieku sadarbibu, savstarpgji atbalstoSo komunikaciju un katra
personisko atbildibu par paveikto, lai sekmétu produktivaku pienakumu veikSanu.

17
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



2. Iriesp€jams pasvertésanas procesa aktivak iesaistit atbalsta personalu.

V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenos$anas kvalitates un izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs

Stipras puses

Veiksmigi un pardomati izstradata Dizains un tehnologijas autorprogramma, kura
balstita uz miisdienam nepiecieSamo digitalas un kritiskas domasanas, jaunrades un
uzn€mgejspeju prasmju attistibu. Macibu uzdevumi balstiti uz reali dzive pielietojamo
prasmju attistibu. JEgpilni tiek izmantoti IT riki, tai skaita viedtalruni.

2.3

Nacionala cikla priek§metu apgtiSana: ebreju tradicijas, Latvijas un pasaules ebreju
vesture, judaisma pamati, ivrits, kas sekmé izglitojamo starpkultiiru izpratnes un
sadarbibas veicinasanu.

Vecaku, kopienas un izglitibas iestades sadarbiba, ka rezultata tiek papildinati ar
macibu procesu saistiti resursi (IT, bibliotekas krajumu papildinasana, vidusskolénu
darbosanas kopiena - pilsoniskas lidzdalibas prasmju attistiSana)

Izglitibas iestade tiek organiz€tas macibas dazadam  drosibas apdraudgjuma
situacijam, ko veic Izraglas Valsts drosibas specialisti, tadejadi istenojot iestadé
kvalitativu preventivo darbu $aja joma. Socialajas vietnes tiek ieverota papildus
piesardziba (eksisté divi socialie konti - publiskais un ar ierobezotu pieejamibu).

Noslégti ligumi ar Izraglas valsts Izglitibas un sporta ministriju, biedribu “Latvijas
Ebreju draudzu un kopienu padome” un Vispasaules organizaciju “Izglitibas resursu
un tehnologiju labdaribas organizacija”(ORT), kas veicina izglitibas programmu
IstenoSanas kvalitates uzlaboSanu, iestades attistibu un izaugsmi.

VI. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglittbas programmu istenoSanas kvalitates un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kriterijs

leteikumi

Lidz 2022.gada 31.augustam panakt pedagogu latvieSu valodas zinaSanu Itmena
atbilstibu kvalitativai macibu procesa nodrosinasanai bilingvali/ latviesu valoda.
Informdciju par paveikto ieklaut izglitibas iestades pasnovertejuma zinojuma, kurs
tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienestd lidz 2022.gada 1.oktobrim.

2.4.

Lidz 2023.gada 31.maijam uzlabot vadibas komandas sadarbibu un savstarpgji
atbalstoSo komunikaciju un katra personisko atbildibu par paveikto, lai pilnveidotu
informacijas aprites sistému, dazadotu didaktiskas un metodiskas pieejas, Istenojot
audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa dalu.

Informdciju par paveikto ieklaut izglitibas iestades pasnovértejuma zinojumd, kurs
tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz 2023.gada 1.oktobrim.

Lidz 2022.gada 31.augustam parskatit macibu procesa parraudzibu, tai skaita
sklolvadibas sistéma E-klase, precizéjot pienakumu sadali direktoru vietniekiem.
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Informdciju par paveikto ieklaut izglitibas iestades pasnovértejuma zinojuma, kurs
tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz 2022.gada 1.oktobrim.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditajs Andrejs Zagorskis

Datums skatams laika zZimoga
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