IZGLITIBAS IESTADES

PASVERTESANAS METODIKA

%

Izgiitibas kvalitates valsts dienests

VISPAREJA IZGLITIBA

NACIONALAIS Ap
ATTISTIBAS
PLANS 2020 f“

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socialais
fonds



Terminu un jédzienu skaidrojums

Atbalsta pasakumi — mérktiecigi organizéti pasakumi, lai sniegtu pedagogisko,
psihologisko, socialo vai finansialo atbalstu izglitojamajam, lai sekmétu vina sp&u un
gatavibu parvaret radusas griitibas.

Atbalsta personals — atbilstigi MK noteikumiem Nr. 1338 un MK noteikumiem Nr.
259 izglitibas iestades vaditajs skola nodroSina atbalsta personalu. Atbalsta personala skaits
atkarigs gan no izglitibas iestades veida, gan no pasvaldibas, kura atrodas izglitibas iestade.
Atbalsta personala ietilpst izglitibas psihologs, socialais pedagogs, logop&ds, specialais
pedagogs, pedagoga paligs, skolas medmasa, karjeras konsultants. Lai veiksmigi un efektivi
realizétu izglitibas mérkus un dotu iesp€ju katram izglitojamajam sanemt kvalitativu izglitibu,
izglitibas iestadés var tikt izveidota atbalsta personala sadarbibas padome/grupa. Saja
padomé&/grupa bez skola esosa atbalsta personala tiek ieklauts ari skolas administracijas
parstavis.

Atgadne — uzskatama, 1sa, koncentréta veida sniegta vizuala informacija, kas palidz
izglitojamajiem apgiit kadu konkr&tu macibu vielu. (Arbidane, 2015)

Atgriezeniska saite — sist€mas darbibas rezultatu atgriezeniska ietekme uz pasu
sisteémas darbibu tas turpinajuma. Izglitiba — panémiens pedagogiska procesa pilnveidei, proti,
pamatojoties uz atzinam, kas iegiitas, regulari novértéjot pedagogiska procesa rezultatus,
izdara secinajumus par $a procesa kvalitati (skola, klas€ utt.) un pilnveido procesa turpmako
norisi, ievieSot nepiecieSamos labojumus. Atgriezeniska saite izpauzas, pieméram, skolénu
ietekmé uz skolotaju, skolas direktora organizéta pedagogiska procesa un ta rezultatu ictekmée
uz direktora sakotn&ji pienemto profesionalo autoritati. (Skujina, 2011)

Cilvektiestbas — pamattiesibas un pamatbrivibas, kuras tiesigi izmantot visi cilveki
neatkarigi no valstspiederibas, dzimuma, tautibas vai etniskas izcelsmes, adas krasas,
religijas, seksualas orientacijas, valodas vai citiem faktoriem, pieméram, tiesibas uz dzivibu,
tiesibas uz brivibu, varda briviba, ka ar1 socialas, kultiiras un ekonomiskas tiesibas, to skaita
tiesibas piedalities kultiras dzive, tiesibas uz uzturu un tiesibas stradat un izglitoties.

Delegésana — uzdevumu un pilnvaru nodosana citai personai, kas klist atbildiga par to
izpildiSanu. (Grévina, 2000)

Emocionala drosiba — situacija, kad skolas personals, skolotaji un skoléni var
atrasties vidé bez paSciepas aizskarSanas vai psihologiskas ietekmeSanas, pieméram,
draud@sana, lamasanas, pazemosana u.c.

Fiziska drosiba — situacija, kad izglitibas iestades personals, skolotaji un skoléni var
atrasties vide, kur tos neapdraud veselibai vai dzivibai bistami apstakli, piem&ram, skolas

telpas ir atbilstiga stavokli, nenotiek savstarp€ji kautini.



Ieklaujosa izglitiba — izglitibas veids, kura tiek nodroSinatas vienadas izglitibas
iesp€jas visiem berniem, jaunieSiem, pieauguSajiem neatkarigi no ta, kadas ir cilvéka spéjas,
vajadzibas vai veselibas stavoklis, vienadas izglitibas iesp&jas visiem neatkarigi no sociala,
ekonomiska stavokla, dzimuma, rases, tautibas, religijas, politiskas parliecibas, nodarbosanas
vai dzivesvietas. leklaujosas izglitibas mérkis ir samazinat barjeras, uzlabot macibu rezultatus
un izbeigt diskriminaciju. (Lindsay, 2003)

Individualais PMP riska mazinasanas plans — individa specifiskajam problémam
piemérots atbalsta vai intervences pasakumu plans, kas saskanots gan ar izglitojamo, gan vina
likumiskajiem parstavjiem un ietver individuala plana izstradi izglitojamajam, specialistu,
pieméram, psihologa, sociala pedagoga, skolotaja paliga, logop&da, konsultacijas, taja skaita
atbalstu krizes situacija, skolas brivlaikos, papildu konsultacijas macibu priekSmetos.

Izglitibas programma — izglitibas iestades vai citas Saja likuma noteiktas institiicijas
izglitojoSo darbibu reglament&joss dokuments, ar kuru atbilstigi izglitibas pakapei, izglitibas
veidam, mérkgrupai un valsts izglitibas standartam vai valsts pirmsskolas izglitibas
vadlinijam tiek noteikti: 1) izglitibas programmas mérki, uzdevumi un planotie rezultati; 2)
prasibas izglitojamo ieprieks iegiitajai izglitibai (iznemot pirmsskolas izglitibas programmas);
3) izglitibas saturs ka vienots macibu priekSmetu vai kursu saturu kopums (iznemot
pirmsskolas izglitibas programmas); 4) izglitibas programmas TstenoSanas plans; 5) izglitibas
programmas TstenoSanai nepiecieSama personala, finansu un materialo lidzeklu izvertgjums
atbilstigi Ministru kabineta noteikumiem par izglitibas programmu TstenoSanas izmaksu
minimumu uz vienu izglitojamo. (LR Saeima, 2019)

Izzinas Iimeni — macibu satura apguve seSos domaSanas Iimenos (B. Bluima
taksonomija), sakot ar vienkarSakajiem, pieméram, konkrétu faktu atceréSanos, un beidzot ar
sarezgitakajiem: analiz€Sanu, sintez€Sanu un novértésanu. 1. limenis — zinasanas, 2. [imenis —
izpratne, 3. limenis — izmanto$ana, 4. Iimenis — analize, 5. limenis — izvértésana, 6. limenis —
radoSums. Izzinas process Tstenojas pilniba tikai tad, ja ir aptverti visi seSi domasanas Iimeni,
jo katrs no tiem dod bitisku ieguldijumu konkrétas t€émas, problémas, jautadjuma izpéete.

Klasvadiba — pedagoga daudzveidiga darbiba ar mérki nodibinat zinamu kartibu
(skolotaja noteiktu vai savstarp&ji norunatu), kas vérsta uz to, lai klasé tiktu nodroSinats
efektivs macibu process. (Nimante, 2007)

Kompetence — individa sp&ja kompleksi lietot zinasanas, prasmes un paust attieksmi,
risinot problémas mainigas realas dzives situacijas. Kompetence ir kompleksa, tas attistiSana
saistas ar parnesuma veidoSanu ricibai jauna situacija, jaunos kontekstos, to nevar reducét uz

kadu atsevisku prasmi vai izol€tu zinasanu kopu. (Namsone, 2018)



Labjutiba, labizjiuta (anglu val. — wellbeing) — 2007.-2008. gada G. Svences un
M. Majora sadarbiba latvieSsu valoda tika adaptéts jédziens “labizjiita”. Tome@r joprojam
pastav daudz dazadu pieeju $a jédziena izpratn€. Latvija pozitivas psihologijas parstave G.
Svence (Svence, 2009) iesaka jédzienus:

eidemoniska labizjiita ka personibas labizjiuta, kur galvenais ir pasdeterminéSanas,

attieksme pret sevi — stereotipu un ierasto uzvedibas principu parskatisana,

* hedoniska labizjiita ka dzives labizjiita, kur galvenie komponenti ir apmierinatiba ar

dzivi, pozitiva noskanojuma dominéSana, tendence izvairities no negativam emocijam.
Lai arT zinatnieki v€l nav neSaubigi defingjusi labizjtitu, tomér visi piekrit, ka ta sastav no
daudziem komponentiem gan emocionalas, garigas, psihologiskas, gan socialas jomas
traktejuma. Eidemoniska pieeja to saista ar augstu apmierinatibu ar savu autonomiju,
pasefektivitati, meistaribu, dzives mérku realizacijas pakapi. (Elksne, 2018)

Macibu joma — ta ietver butiskakas zinaSanas, prasmes, attieksmi nozimigos cilvéka
darbibas virzienos, kuros tiek apgiits macibu saturs. Macibu saturs veidots atbilstigi septinam
macibu jomam: valodu, socialaja un pilsoniskaja, kultiiras izpratnes un pasizpausmes maksla,
dabaszinatgu, matematikas, tehnologiju, veselibas un fiziskas aktivitates. (Valsts izglitibas
satura centra (VISC) istenotais projekts “Kompetencu pieeja macibu satura”, 2019)

Macibu jomas standarts — jaunaja macibu standarta skolénam sasniedzamie rezultati
jeb apglistamas pamatprasibas tiek noteiktas nevis katra macibu priekSmeta, bet visa macibu
kopuma. Katra no macibu jomam ir noteikts skaidrs, izmérams mérkis jeb pratiba, kas ietver
zinasanas, izpratni un pamatprasmes, ka ar1 caurviju prasmes un ieradumus, kas balstiti uz
vertibam. Jaunaja standarta tiek izdalitas Sadas macibu jomas: valodu (t.sk. ari latvieSu
valoda), sociala un pilsoniska, kultiiras izpratnes un paSizpausmes maksla, dabaszinatnu,
matematikas, tehnologiju un veselibas un fiziskas aktivitates. (Valsts izglitibas satura centra
(VISC) 1stenotais projekts “Kompetencu pieeja macibu satura”, 2019)

Macibu procesa diferencéSana — metodiski, didaktiski un organizatoriski pasakumi,
un talantiem. Ar ar§jo diferenciaciju tiek apziméta izglitojamo sadaliSana pa dazadiem
izglitibas iestazu veidiem, macibu virzieniem, klasem. To var veikt nesaistiti ar konkrétu
macibu priekSmetu, vadoties péc izglitojamo inteligences vai citam visparigam izglitojamo
ipasibam, tacu to var veikt, arT vadoties péc izglitojamo sp€jam un sasniegumiem macibas,
turklat izglitojamie Saja gadijuma dazados macibu priekSmetos var atrasties atSkirigu Itmenu
grupas. Veicot ieks€jo diferenciaciju, izglitojamo grupam tiek piedavati atskirigi uzdevumi,
kuri atbilst vinu spgjam un interesém. Saja gadfjuma atSkiras uzdevumu skaits, to griitibas

pakape, izpildes laiks, pedagoga sniegta palidziba, darba un uzskates lidzekli. Pedagogs
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parrauga izglitojamo macisanos, par pamatu nemot klaSu un stundu sist€ému, kas paredzeta
noteiktu tematu apguveli, lai sasniegtu standarta noteikto rezultatu. (IKVD, 2019)

MaciSanas panémieni — apzinatas domas un darbibas, kuras veic izglitojamie, lai
paveiktu macibu uzdevumu. (Chamot, 2004)

MaciSanas stratégija — apzinatas domas un darbibas, kura veic izglitojamie, lai
paveiktu macibu uzdevumu. (Chamot, 2004) MaciSanas stratégiju iedalijumi ir dazadi. Viens
iedalfjums: kognitivi aktiva maciSanas, atkartoSana, mnemoniskas strateégijas, lasiSanas
stratégijas, rakstiSanas stratégijas. Katra no lielajam stratégijam vél tiek iedalita sikakas
stratégijas.

MaciSanas traucéjumi — to pamata ir neliela biologiska vai neirologiska disfunkcija,
kas izpauzas kognitivas apstrades savdabiba, akadeémisko iemanu attistibas nepietiekamiba.
MaciSanas trauc€jumiem raksturigi: 1) macibu sasniegumi ir zemi, 2) katra vecuma posma
macibu sasniegumu iekav&jums izpauzas atSkirigi, 3) biologiska nobrieSana negaranté
macisanas iemanu uzlabojumu, izglitojamais ir gan jamaca, gan jaturpina riip&ties par vina
maciSanas iemanu pilnveidi, 4) neraugoties uz kognitivas apstrades deficitu, ir griti pateikt,
kas ir c€lonis un kas — sekas, 5) Sie trauc€jumi nav tiess citu traucgjumu rezultats, bet tos var
pavadit ari citi trauc€jumi, piem&ram, runas un valodas trauc€jumi, uzmanibas deficits.
(International Statistical Classification of Diseases and Related Health Problems (ICD-10),
2010)

OECD (Organisation for Economical Cooperation and Development) -
Ekonomiskas  sadarbibas un attistibas  organizacija, 1961.gada  30. septembri
dibinata starpvalstu organizacija, kuras viens no pamatuzdevumiem ir globalu ekonomisku
jautajumu risinasana starpvaldibu dialoga un sadarbibas cela. OECD organiz€ seminarus,
konferences, veicina viedoklu un pieredzes apmainu, lai rezultata izstradatu visiedarbigakas
nozaru politikas. Galvenas OECD darbibas nozares ir makroekonomika un statistika,
tirdznieciba, fiskala politika, investicijas, izglitiba un zinatne, tehnologijas, attistibas politika,
konkurence, nodarbinatiba, energétika, uznémeéjdarbiba, viet€ja un regionala attistiba,
lauksaimnieciba, vide un citas, iznemot aizsardzibu. (Puzane, 2019)

Pedagogu pasSvertejums — process, kura laika pedagogs péc noteiktiem kriterijiem
veic sava darba analizi un pasveért€jumu. Visbiezak kriteriji, péc kuriem pedagogam javerte
savs darbs péc izglitibas iestades izstradatiem krit€rijiem.

Pedagogu profesionala pilnveide — pedagoga profesionalas darbibas prasmju
kvalitates paaugstinasana.

Personalizéts atbalsts skoléniem — situacija, kad skolénam ir identificéts kads PMP

risks vai riski un izstradats plans, ka So risku/riskus noverst vai mazinat. Atbalsts var



izpausties ka konsultacijas (pedagogs, psihologs, socialais pedagogs, pedagoga paligs,
specialas izglitibas pedagogs, surdotulks, asistents, ergoterapeits), konsultacijas konkreta
prickSmeta, kompensacija par sabiedriska transporta biletem, naktsmitném, &dinasanu,
individualajiem macibu lidzekliem, individualas lietoSanas prickSmetiem, specialo transportu.

Pozitiva uzvediba — tada skolénu riciba, kas atbilst visparpienemtajam &tikas
normam, neaizskar citus lidzcilvekus, uzlabo skolas kultiru un veicina skolénu macibu
sasniegumus.

Priekslaiciga macibu partraukSana (PMP) — ta ietver visas macibu partraukSanas
formas pirms vidg€jas izglitibas vai lidzvertigas profesionalas izglitibas pabeigSanas. Ar PMP
ir saistitas divas grupas: — obligata izglitibas vecuma b&rni, kuri nav registréti neviena
izglitibas iestadg; starp tiem arl b&rni un jaunie$i, kuri beigusi sakumskolu, bet neturpina
pamatizglitibu, un jaunieSi, kuri ieguvusSi pamatizglitibu, bet neturpina vidgjas izglitibas
ieguvi; bérni, par kuriem pasvaldibai nav informacijas; — izglitojamie, kuri registréti izglitibas
iestades, tacu neattaisnotu iemeslu dél kavé macibas.

Sasniedzamie rezultati — formuléts skoléniem ka noteikta macibu procesa dalas
(pieméram, macibu stundas, apgiita temata) iznakums, ir izm&rams macibu procesa laika
(formativi) vai/un ta nosléguma, tas ir ticams, jégpilns, butisks un saprotams skolénam.
(Valsts izglitibas satura centra (VISC) Tstenotais projekts “Kompetencu pieeja macibu satura”,
2019)

Sistemiska pieeja — skolas administracijas, skolotaju izveidota vienota pieeja par to,
ka tiek veidotas macibu stundas jeb macibu stundu struktiira, ka skolotdji apmainas ar
informaciju par stundu planoSanu un vértéSanu, ka art vienotas izpratnes par dokumentacijas
apriti. Vienota un sist€émiska pieeja rada skolénam droSibas izjlitu — visur prasibas, stundas
uzbiive ir vienada.

Snieguma Iimena apraksts (rubrika) — summativas veértéSanas sastavdala, kas
atspogulo skoléna snieguma Itmenus atkariba no izvirzita sasniedzama rezultata. Labas
skolénam izmantojamas rubrikas pazimes ir: macibu satura apguvei butiski snieguma kriteriji
un skaidras to dimensijas; skaidri nodaliti snieguma limeni; vienkarSa, skaidra, skolénam
draudziga valoda; izcelti atslégvardi; fokuss uz butiskajam prasmém un kopigo, visparigo,
nevis konkrétam uzdevumam specifisku sniegumu. Rubrika paredzeéta vairakkartgjai
lietoSanai ilgstosa perioda. Skoléni sanem rubriku temata sakuma, pilda uzdevumus, sanem
atgriezenisko saiti atbilstigi kriterijiem, pilda nakamo uzdevumu un turpina vingrinaties.
Temata nosléguma skoléni sanem vert€jumu atbilstigi Sai rubrikai. Skoléni, lietojot rubriku,

kopa ar skolotaju vai patstavigi var sekot savai individualajai izaugsmei. (Namsone, 2018)



Uzvedibas noteikumi — visiem saistosi rakstiski uzvedibas principi, kas jaievéro gan
skolas personalam, gan skoléniem.

Vides pieejamiba — iespgja cilvekiem ar kustibu, redzes vai dzirdes trauc€jumiem
parvietoties vide atbilstigi planotajai buives funkcijai. (Latvijas Cilvéku ar Ipasam vajadzibam
sadarbibas organizacija SUSTENTO, 2019)

VienaudZu savstarpéja vardarbiba (mobings) — specifiska agresivas uzvedibas
forma, kuras rezultata beérns atkartoti un ilgaka laika posma tiek paklauts negativai ricibai vai
atticksmei no viena vai vairaku skolénu puses. (Olweus, 1993)

Vienlidziba — situacija, kad izglitiba pieejama ikvienam, pamatojoties uz Kkatra
individualajam sp&jam, nodroSinat lidzvertigus izglitibas standartus visas vienada limena
sabiedriskas izglitibas iestads, ka arT parliecinaties, ka sniegtas izglitibas kvalitates
nosactjumi ir lidzvertigi. (Apvienoto Naciju Organizacija, 1969)

Visparigas jeb caurviju prasmes — skoléna darbibas kognitivie, afektivie un socialie
aspekti, kas attiecas uz visiem cilvéka darbibas virzieniem. Caurviju prasmes palidz apgut
zinasanas dazados kontekstos un ar dazadiem domasanas un pasvaditas maciSanas
pan@mieniem, ta stiprinot jaunu zinaSanu sasaisti ar personigo pieredzi. Savukart caurviju
prasmju izmantoSana dazadas macibu jomas nostiprina skolénu sp&jas tas izmantot patstavigi
un dazadas situacijas, arT sarezgitas un neparedzamas. Definétas caurviju prasmes: kritiska
domasana un problémrisinasana, jaunrade un uzn€méjspéjas, pasvadita maciSanas, sadarbiba,
pilsoniska lidzdaliba, digitalas prasmes. (Valsts izglitibas satura centra (VISC) istenotais

projekts “Kompetencu pieeja macibu satura”, 2019)
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Kvalitates Iilmenu apraksts pa faktoriem apakSkomponentam “Kompetences un sasniegumi”

Faktora
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates Iimena “Labi” apraksts

Kyvalitates limena “Pietiekami”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiiSanai

Skola sasnhiedz
savus macibu
mérkus.

Skola pilniba ir sasniegusi vai
parsniegusi savus noteiktos macibu
satura apguves raditajus izglitibas
programmas nosléguma.

Skola visas, vai gandriz visas macibu
jomas ir noteikusi savu mérki macibu
satura apguves raditajiem, taja
aprakstot, kadu rezultatu skoléni
uzrada izglitibas programmas
nosléguma un ka tas tiks izmerits.
(piem. matematikas centraliz&taja
eksamena skolas vidgjais raditajs ir
virs valsts videja raditaja; 80% 9.
klases skolénu vidgjais vértéjums

Véstures eksamena ir 6 balles vai
augstaks, 2/3 12. klases skoleénu
nokarto skolas izstradato digitalo
prasmju parbaudijumu).

Sie skolas noteiktie mérki macibu
satura apguves raditajiem ir publiski
pieejami.

Skola liela méra ir sasniegusi savus
noteiktos macibu satura apguves
raditajus izglitibas programmas
nosléguma.

Skola vairak neka pusé no macibu
jomam ir noteikusi savu mérki
macibu satura apguves raditajiem,
taja aprakstot, kadu rezultatu skoléni
uzrada izglitibas programmas
nosléguma un ka tas tiks izmerits.
(piem. matematikas centralizetaja
eksamena skolas vidgjais raditajs ir
virs valsts vidgja raditaja; 80% 9.
klases skolénu vid&jais vertéjums
Vestures eksamena ir 6 balles vai
augstaks, 2/3 12. klases skolénu
nokarto skolas izstradato digitalo
prasmju parbaudijumu).

Vismaz dala no Siem skolas
noteiktajiem mérkiem macibu satura
apguves raditajiem ir publiski
pieejami.

Skola dalgji ir sasniegusi savus
noteiktos macibu satura apguves
raditajus izglitibas programmas
nosléguma, tie dalgji ir izmériti, vai
arT tikai dalai no raditajiem ir precizi
noteikts, ka tos merfit.

Skola vismaz viena no macibu
jomam ir noteikusi savu mérki
macibu satura apguves raditajiem,
taja aprakstot, kadu rezultatu skoléni
uzrada izglitibas programmas
nosléguma un ka tas tiks izmerits.

Par esosajiem skolas noteiktajiem
macibu satura apguves mérkiem
skolotajiem ir Iidziga izpratne, tacu
tie nav zinami plasakai sabiedribai.

Skolénu vértejumi, parbaudes darbu
rezultati, skolas izstradato vai
adapteto skolenu kompetencu un
sasniegumu parbaudijumu rezultati.

Skoléni uzlabo
savus macibu
rezultatus.

Vairak neka pusei skolénu ir
noverojams progress starp vinu
ieprieksgja macibu posma nobeiguma

Vairak neka tresdalai skolénu ir
noverojams progress starp vinu
ieprieks€ja macibu posma nobeiguma

Vairakiem skol&niem ir nov&rojums
progress starp vinu iepriek$gja
macibu posma nobeiguma

Skolénu vertejumi, parbaudes darbu
rezultati.




rezultatiem un §1 macibu posma
nobeiguma rezultatiem ( 1.-3. klase,
4.-6. klase, 7.-9. klase., 10.-12.
klase.) Saja 3 gadu posma skola ir
pieaudzis skolénu skaits ar augstiem
sasniegumiem un skolai ir dati, kas to
parada.

rezultatiem un $T macibu posma
nobeiguma rezultatiem ( 1.-3. klase,
4.-6. klase, 7.-9. klase., 10.-12.
klase.)

rezultatiem un §1 macibu posma
nobeiguma rezultatiem ( 1.-3. klase,
4.-6. klase, 7.-9. klase., 10.-12.
klase.), bet ta nav skola plasi
noveérojama tendence

Skola notiek
mérktiecigs darbs
attistot skoléniem
augstus
sasnhiegumus.

Skolai vairakus gadus péc kartas
noteiktajas prioritarajas jomas ir
augsti sasniegumi olimpiades,
konkursos, sacensibas, tai skaita
valsts un/vai starptautiska méroga.
Skolas Iiment $ajas jomas ir
izstradata sistéma, ka izaudzinat
nakamos skolénus ar augstiem
sasniegumiem (paredzéts
finans€jums, paredz&ts skolotaju
laiks visa macibu gada garuma,
pieeja atbilstoSiem resursiem, eksisté
process skolénu piesaistei un
noturgSanai, u.c. elementi)

Skolai vairakus gadus pec kartas
noteiktas prioritarajas jomas ir augsti
sasniegumi olimpiades, konkursos,
sacensibas. Vairaki skolotaji ir loti
veiksmigi pastavigi attisttjusi
skolénus ar augstiem sasniegumiem,
tacu pietrukst sisteémiskas pieejas
(augstu sasniegumu attistiSanai
paredz&ts finans¢jums, paredzets
skolotaju laiks visa macibu gada
garuma, pieeja atbilstoSiem
resursiem, eksiste process skolenu
piesaistei un noturéSanai).

Skolai ped&jos 3 gados ir bijusi
atseviski augsti sasniegumi
olimpiades, konkursos vai
sacensibas, tacu tie ir vairak
individualu skolénu un skolotaju
nopelns, nevis sistéma, kas skola
pastavigi attista izcilibu skolénos,
skolas definétajos prioritarajos
virzienos.

Olimpiazu, konkursu, sacensibu
rezultati, izglitojamo patsvars, kas
piedalas olimpiadas*.

Kvalitates IlTmenu apraksts pa faktoriem apak§Skomponentam “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”

Faktora
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates [imena “Labi” apraksts

Kvalitates imena “Pietiekami”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegaiSanai

Skola izzina savu
absolventu talakas

Skola ir nodefingjusi precizus un
izméramus merkus saistiba ar

Skola ir nodefingjusi savus mérkus
saistiba ar absolventu izglitibas

Skola ir nodefingjusi savus mérkus
Saistiba ar absolventu izglitibas

Sarunas, intervijas, sazina ar
absolventiem, izglitibas iestadeém un

! * (atziméts ar zvaigzniti) — raditaju planots ieklaut izglitibas monitoringa sistema.
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gaitas un izmanto
$o informaciju, lai
izdarTtu
secinajumus par
savu darbu.

absolventu izglitibas turpinasanu un
nodarbinatibu. Skola monitorg
absolventu talakas gaitas vismaz
gadu pec absolvésanas un izverte tos
pret uzstaditajiem mérkiem.

Skolai izdodas sasniegt lielako dalu
pedgja gada absolventu.

Skola proaktivi meklg€ atgriezenisko
saiti gan no absolventiem, gan ar1
absolventu talakas izglitibas iestadém
un darba vietam, lai izdaritu
secinajumus par savu darbu.

turpinasanu un nodarbinatibu. Skola
monitorg absolventu talakas gaitas
vismaz gadu p&c absolv&$anas un
izverte tos pret uzstaditajiem
mérkiem.

Skolai izdodas sasniegt liclako dalu
pedgja gada absolventu.

turpinaSanu un nodarbinatibu, tacu
tie ir samera visparigi. Skola
monitore absolventu talakas gaitas
vismaz gadu p&c absolv&Sanas un
izverte tos pret uzstaditajiem
mérkiem.

Skolai izdodas sasniegt pusi pedgja
gada absolventu.

darba vietam, anketas, studentu
Ipatsvars, kuri turpina macibas
nakamaja izglitibas posma*, izglitibu
pametuso Tpatsvars vienu gadu pec
izglitibas turpinasanas nakamaja
izglitibas posma*.

Tiek nodro§inata
izglitibas
programmas
kvalitate un
nepartrauktiba,
pasu veribu
pievérsot parejas
posmiem.

Katra jauna izglitibas programmas
posma sakuma tiek veikta skolénu
zinasanu un prasmju diagnostika
(butiskakajas skolas jomas ta notiek
sistémiski, sadarbojoties visiem
jomas skolotdjiem), tas rezultati tiek
nemti véra, pielagojot macibu saturu
skolénu zinasanu un prasmju
Iimenim. Diagnostikas rezultatus un
secinajumus izmanto arT ieprieksgja
izglitibas Itmena skolotaji, izdarot
secindjumus par savu darbu.

Skola ir vienota izpratne par to, ka
efektivi tiek organiz€ta pareja starp
izglitibas posmiem (pirmsskola - 1.
klase; 3. - 4. klase; 6. - 7. klase; 9.-
10. klase), tiek vakti pieradijumi
(piem. aptaujas, sarunas) par parejas

Katra jauna izglitibas programmas
posma sakuma tiek veikta skolenu
zinasanu un prasmju diagnostika, tas
rezultati tiek nemti véra, pielagojot
macibu saturu skolénu zinasanu un
prasmju Iimenim. Diagnostikas
rezultatus sanem ari ieprieksgja
izglitibas Iimena skolotaji.

Skola ir vienota izpratne par to, ka
efektivi tiek organizeta pareja starp
izglitibas posmiem (pirmsskola - 1.
klase; 3. - 4. klase; 6. - 7. klase; 9.-
10. Kklase.).

Katra jauna izglitibas programmas
posma sakuma skolotaji stundas
diagnostic€ skolénu zinasanas un
prasmes, bet ta ir individualu
skolotaju atbildiba nevis skolas
limena prakse.

Diagnostikas rezultati tiek parrunati
priekSmetu, jomu un klasu ietvaros,
ar klasu audzinatajiem, tacu ne
plasak.

Viena priek§meta un/vai jomas
skolotaju starpa ir vienota izpratne
par to, ka tiek organiz€ta pareja starp
izglitibas posmiem (pirmsskola - 1.
klase; 6. - 7. klase; 9.-10. klase, u.c.),
tacu ir noverojami tritkumi tas
realizacija.

Diagnosticgjosie darbi, skolotaju
pasvertejums, izglitibu pametuso
Ipatsvars no kopgja izglitojamo
skaita (*A)?, izglitojamie, kuri ir
atstati uz otro gadu taja pasa klasé
(*A), absolventu proporcija
(uznpemtie izglitojamie/izglitibu
ieguvusie)(*A)

Skolotaju sapulcu, metodisko
komisiju protokoli, vecaku sapulcu
protokoli.

2 (*A) (atzZiméets ar zvaigzniti un burtu A) — raditaju planots icklaut agrinas bridinasanas sist€éma.
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istenosSanas kvalitati.

Skoléni ir gatavi
pienemt informétus
lémumus par

Skoléni jutas atbalstiti un zinosi, lai
pienemtu atbilstosas, realistiskas un
informétas izvéles par talaku

Skoléni jiitas atbalstiti un zino$i, lai
pienemtu atbilstosas, realistiskas un
informétas izveles par talaku

Skoleni jutas atbalstiti un zinosi, lai
pienemtu atbilstosas, realistiskas un
inform@tas izveles par talaku

Skolénu intervijas, anketas, skolotaju
pasvertejums, macibu procesa
analize, karjeras pasakumi skola un

izglitibas macisanos vai darbu, balstot tas savas | maciSanos vai darbu, balstot tas macisanos vai darbu, balstot tas arpus tas.
turpinasanu un prasmes un velmes. savas prasmes un velmes. savas prasmes un velmes.
nodarbinatibu. Skoléni ir informéti par darba un Skoléni ir informéti par darba un Skoléni ir informéti par darba un
karjeras tendencém vietgja méroga, karjeras tendencém viet&ja méroga karjeras tendencém vietgja méroga
valsts meéroga un starptautiski. un valsts méroga. un valsts méroga.
Skoléni macibu procesa un citas Skoléni macibu procesa un citas Skoléni macibu procesa un citas
skolas aktivitates pieredz bagatigu skolas aktivitates pieredz bagatigu skolas aktivitates pieredz sasaisti ar
sasaisti ar darba vidi un izglitibas sasaisti ar darba vidi un izglitibas darba vidi un izglitibas iesp&jam
iespgjam visas macibu jomas. iespgjam dazadas jomas. dazadas jomas, tacu tas ir vairak
atkarigs no konkretu skolotaju
aktivitates, nevis skolas vienotas
pieejas.
Kvalitates Ilmenu apraksts pa faktoriem apak§komponentam “Vienlidziba un ieklausana”
Faktora Kvalitates IlTmena “Loti labi” Kvalitates Ilmena “Labi” apraksts | Kvalitates Iilmena “Pietiekami” Datu avoti pieradijumu iegaiSanai
nosaukums apraksts apraksts

Skola nodrosina
macibu sasniegumu
izaugsmi neatkarigi
no skoléna socio-
ekonomiska
stavok]a u.c.
Tpasibam.

Ieklaujosa izglitiba un vienlidziba
skola nodros§ina macibu sasniegumu
izaugsmi visiem skoléniem. Skola ir
nodrosindjusi, ka skolénu macibu
sasniegumu izaugsme nav atkariga
no ta, kads ir skoléna dzimums,
dzivesvieta, ienakumu Iimenis
gimengé, etniska piederiba, dzimta
valoda, vecaku izglitiba, imigranta
statuss, u.c., un skolas vadibai ir dati,

Ieklaujosa izglitiba un vienlidziba
skola nodro$ina macibu sasniegumu
izaugsmi visiem skoléniem. Skola ir
nodrosingjusi, ka skolénu macibu
sasniegumu izaugsme nav atkariga
no ta, kads ir skoléna dzimums,
dzivesvieta, ienakumu limenis
gimeng, etniska piederiba, dzimta
valoda, vecaku izglitiba, imigranta
statuss, u.c., ar atseviskiem

Ieklaujosa izglitiba un vienlidziba
skola lielakoties nodrosina macibu
sasniegumu izaugsmi visiem
skoléniem. Skola ir stradajusi pie ta,
lai nodrosinatu, ka skolénu macibu
sasniegumu izaugsme nav atkariga
no ta, kads ir skoléna dzimums,
dzivesvieta, ienakumu Iimenis
gimeng, etniska piederiba, dzimta
valoda, vecaku izglitiba, imigranta

Skolénu vertgjumi, parbaudes darbu
rezultati, rezultatu atSkiribas
(ieprieksgjo apakskomponentu
rezultati analizéti dalfjjuma pa
dazadam izglitojamo grupam)™*.
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kas to apstiprina.

iznémumiem, un skolas vadibai ir
dati, kas to apstiprina.

statuss, u.c., tacu skola nav
ieguldijusi pieejamos resursus, lai
attistitu personala kompetenci darba
ar skoléniem ar dazadam 1pasibam.
Skolas vadiba ir veikusi analizi par
macibu sasniegumu izaugsmi
skoléniem no dazadam grupam, tacu
Sie dati nav visaptverosi.

Skola pret
cilv€kiem izturas
taisnigi un

Skoléni, vecaki un skolas darbinieki
norada, ka skola diskriminacija,
ksenofobija vai cita veida neiecietiba

Skoléni, vecaki un skolas darbinieki
norada, ka skola diskriminacija,
ksenofobija vai cita veida neiecietiba

Lielaka dala skolénu, vecaku un
skolas darbinieku norada, ka skola
diskriminacija, ksenofobija vai cita

Intervijas, anketas, skolotaju
pasvertgjums, stundu verojumi,
ricibas plans.

vienlidzigi. ir reta paradiba. Skola ir izstradats ir reta paradiba. Skola ir izstradats veida neiecietiba ir reta paradiba un

ricibas plans apcelSanas vai ricibas plans apcelSanas vai situacija, kad ar to sastopas, skolas

aizskar$anas gadijumiem. Skolas aizskarSanas gadijjumiem. darbinieki to pamana un risina. Ir

darbinieki parzina So planu, pamana | Audzinataji un skolotaji parzina o bijusi atseviski iznémumi, tacu tie

apcel$anas un aizskarSanas planu, pamana apcel$anas un nav bitiski ietekm&jusi skolénu,

gadijumus un tos nekavgjoties risina. | aizskarSanas gadijumus un tos skolotaju vai vecaku psihologisko

Skoléni zina, ka rikoties gadijumos, nekavgjoties risina. Skolas vadibai ir | labklajibu.

ja viniem dara pari. Skolas vadibai ir | pieradijumi, kas to apliecina, tacu tie

pieradijumi, kas to apliecina. nav visaptverosi.

Kvalitates Iimenu apraksts pa faktoriem apakSkomponentam “MaciSana un maciSanas”

Faktora Kvalitates I'Tmena “Loti labi” Kvalitates Ilmena “Labi” apraksts | Kvalitates Iilmena “Pietiekami” Datu avoti pieradijumu iegiSanai
nosaukums apraksts apraksts

Skolotajs iedvesmo,
virza un atbalsta
skolénus izaugsme
(Balstits uz
skolotaja snieguma
aprakstu (Valsts

Lielaka dala vai visas aprakstitas
skolotaja darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos:

Pauz pozitivu attieksmi un patiesu

interesi par skoléniem un savu darbu.

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir noveérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat skola ir vismaz viens
skolotajs, kurs labi veic visas
aprakstitas darbibas:

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir noverojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav novérojama skolotaja
riciba, kas kait€ skoléniem):

Pauz pozitivu attieksmi un patiesu

Stundu verojumi, skolotaja refleksija
un pasvertgjums, skolénu darbu
pieméri, stundu un tematu plani,
skolénu aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
skolénu macibu mérki, skoléniem
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izglitibas satura
centrs, projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Rikojas atbilstosi tam, ko sagaida no
saviem skoléniem.

Saskata skolénos potencialu, rosina
darft labako, kas ir vinu sp&kos,
neatkarigi no ieprieksgjas pieredzes,
sasniegumiem un sp&jam.

Uznemas iniciativu un atbildibu
virzit katra skoléna izaugsmi, motive
sasniegt lielus merkus un veicina
psihologisko labklajibu, lai to
paveiktu.

Zina, ka skoléni macas un attistas
fiziski, sociali, emocionali un
intelektuali un kas var ierobezot vinu
macisanos. Pielago atbilstosus
macisanas panémienus.

Rosina skolénus ieguldit piiles un
uznemties arvien lielaku atbildibu par
savu macisanos. Piedava arvien
jaunus izaicinajumus un atbalstu, lai
skoléni ar tiem var€tu tikt gala
patstavigi.

Pauz pozitivu attieksmi un patiesu
interesi par skoléniem un savu darbu.
Rikojas atbilstosi tam, ko sagaida no
saviem skoléniem.

Saskata skolénos potencialu, rosina
darftt labako, kas ir vinu spékos,
neatkarigi no ieprieksgjas pieredzes,
sasniegumiem un spgjam.

Uznemas iniciativu un atbildibu
virzit katra skoléna izaugsmi, motivé
sasniegt lielus meérkus un veicina
psihologisko labklajibu, lai to
paveiktu.

Zina, ka skoléni macas un attistas
fiziski, sociali, emocionali un
intelektuali un kas var ierobezot vinu
macisanos. Pielago atbilstosus
macisanas panémienus.

Rosina skolénus ieguldit piiles un
uznemties arvien lielaku atbildibu
par savu macisanos. Piedava arvien
jaunus izaicinajumus un atbalstu, lai
skoléni ar tiem var€tu tikt gala
patstavigi.

interesi par skoléniem un savu darbu.
Rikojas atbilstosi tam, ko sagaida no
saviem skoléniem.

Saskata skolénos potencialu, rosina
dartt labako, kas ir vinu spekos,
neatkarTgi no ieprieksgjas pieredzes,
sasniegumiem un sp&jam.

Uznemas iniciativu un atbildibu
virzit katra skoléna izaugsmi, motivé
sasniegt lielus mérkus un veicina
psihologisko labklajibu, lai to
paveiktu.

Zina, ka skoléni macas un attistas
fiziski, sociali, emocionali un
intelektuali un kas var ierobezot vinu
macisanos. Pielago atbilstosus
macisanas panémienus.

Rosina skolénus ieguldit piiles un
uznemties arvien lielaku atbildibu
par savu maciSanos. Piedava arvien
jaunus izaicinajumus un atbalstu, lai
skoléni ar tiem var€tu tikt gala
patstavigi.

sniegtas atgriezeniskas saites
pieméeri, uzvedibas ieraksti.

Skolotajs veido
fiziski un
emocionali drosu,
attistoSu un
ieklaujoSu macibu
vidi (Balstits uz
skolotaja snieguma
aprakstu (Valsts
izglitibas satura

Lielaka dala vai visas aprakstitas
skolotaja darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos:

Ar skoléniem veido pozitivas,
taisnigas, cienpilnas un konstruktivas
attiecibas, izzinot un nemot vera vinu
intereses, viedokli un macisanas
vajadzibas.

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat skola ir vismaz viens
skolotajs, kur$ labi veic visas
aprakstitas darbibas:

Ar skoléniem veido pozitivas,
taisnigas, cienpilnas un konstruktivas
attiecibas, izzinot un nemot veéra vinu

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav novérojama skolotaja
riciba, kas kaite skoléniem):

Ar skoleéniem veido pozitivas,
taisnigas, cienpilnas un konstruktivas
attiecibas, izzinot un pemot véra vinu
intereses, viedokli un maciSanas

Stundu vérojumi, skolotaja refleksija
un pasverteéjums, skolénu darbu
pieméri, stundu un tematu plani,
skolénu aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
skoléniem sniegtas atgriezeniskas
saites piemeri, uzvedibas ieraksti.
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centrs, projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Klasg apzinati veido un sistematiski
uztur pozittvu macisanas kulttru,
kura tas dalibnieki novertg un
atbalsta velmi izzinat, piles un
grutibu parvargSanu, sadarbibu un
savstarpgjo atbalstu, apzinas paveikto
un priecajas par sasniegumiem,
kltudas uztver ka iesp&ju augt, saista
savus panakumus ar ieguldito darbu.
Parzina un efektivi izmanto
klasvadibas paneémienus, kas veicina
macisanos un pozitivu uzvedibu.
Atbilstosu uzvedibu labveligi
atbalsta, bet uz uzvedibas noteikumu
parkapumiem reage konsekventi un
taisnigi.

Merktiecigi un efektivi izmanto visu
pieejamo macibu laiku, lai macibas
iesaistitu ikvienu: izmanto
daudzveidigus panémienus, to skaita
individualo, paru un grupu darbu, kas
rosina katru skolénu domat un darit
pasam. Organizé macibu procesu ta,
lai atbalstu skoléni sanemtu gan no
skolotaja, gan viens no otra.

Izvélas un veido sasniedzamajiem
rezultatiem atbilstoSu fizisko vidi un
tade] organiz€ macibas gan skola,
gan arpus tas, vari€ ar klases
iekartojumu un izmanto uzskates
lidzeklus, atgadnes un citus
nepiecieSamos resursus, kas veicina
skoléna patstavigu macisanos.

intereses, viedokli un macisSanas
vajadzibas.

Klasg apzinati veido un sistematiski
uztur pozittvu macisanas kultru,
kura tas dalibnieki noverte un
atbalsta velmi izzinat, ptles un
grutibu parvaréSanu, sadarbibu un
savstarpgjo atbalstu, apzinas paveikto
un priecajas par sasniegumiem,
kltudas uztver ka iesp&ju augt, saista
savus panakumus ar ieguldito darbu.
Parzina un efektivi izmanto
klasvadibas panémienus, kas veicina
macisanos un pozitivu uzvedibu.
Atbilstosu uzvedibu labveligi
atbalsta, bet uz uzvedibas noteikumu
parkapumiem reagé konsekventi un
taisnigi.

Merktiecigi un efektivi izmanto visu
pieejamo macibu laiku, lai macibas
iesaistitu ikvienu: izmanto
daudzveidigus pan€mienus, to skaita
individualo, paru un grupu darbu, kas
rosina katru skolénu domat un darit
pasam. Organiz€ macibu procesu ta,
lai atbalstu skoléni sanemtu gan no
skolotaja, gan viens no otra.

Izvélas un veido sasniedzamajiem
rezultatiem atbilstoSu fizisko vidi un
tadg] organiz€ macibas gan skola,
gan arpus tas, varie ar klases
iekartojumu un izmanto uzskates
lidzeklus, atgadnes un citus
nepiecieSamos resursus, kas veicina

vajadzibas.

Klasg apzinati veido un sistematiski
uztur pozitivu macisanas kulttru,
kura tas dalibnieki noverte un
atbalsta velmi izzinat, piiles un
grutibu parvargsanu, sadarbibu un
savstarpgjo atbalstu, apzinas paveikto
un priecajas par sasniegumiem,
kludas uztver ka iesp&ju augt, saista
savus panakumus ar ieguldito darbu.
Parzina un efektivi izmanto
klasvadibas paneémienus, kas veicina
macisanos un pozitivu uzvedibu.
Atbilstosu uzvedibu labveligi
atbalsta, bet uz uzvedibas noteikumu
parkapumiem reagé konsekventi un
taisnigi.

Merktiecigi un efektivi izmanto visu
pieejamo macibu laiku, lai macibas
iesaistitu ikvienu: izmanto
daudzveidigus paneémienus, to skaita
individualo, paru un grupu darbu, kas
rosina katru skolénu domat un dart
pasam. Organiz€ macibu procesu ta,
lai atbalstu skoléni sanemtu gan no
skolotaja, gan viens no otra.

Izvélas un veido sasniedzamajiem
rezultatiem atbilstoSu fizisko vidi un
tade] organiz€ macibas gan skola,
gan arpus tas, vari€ ar klases
iekartojumu un izmanto uzskates
lidzeklus, atgadnes un citus
nepiecieSamos resursus, kas veicina
skoléna patstavigu macisanos.
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skoléna patstavigu macisanos.

Skolotajs izvirza
sasniedzamo
rezultatu (Balstits
uz skolotaja
snieguma aprakstu
(Valsts izglitibas
satura centrs,
projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,

Lielaka dala vai visas aprakstitas
skolotaja darbibas ir noverojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos:

Plano macibas, kas virzitas uz
sasniedzamo rezultatu (SR)
skolénam.

Izvirza skoléniem nozimigus un
kompleksus Tstermina un ilgtermina
SR, kas paredz gan konkrétu
zinasanu un atsevisku prasmju

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir noveérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat skola ir vismaz viens
skolotajs, kur§ labi veic visas
aprakstitas darbibas:

Plano macibas, kas virzitas uz
sasniedzamo rezultatu (SR)
skolénam.

Izvirza skoléniem nozimigus un
kompleksus 1stermina un ilgtermina

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav novérojama skolotaja
riciba, kas kaité skoléniem):

Plano macibas, kas virzitas uz
sasniedzamo rezultatu (SR)
skolénam.

Izvirza skoléniem nozimigus un
kompleksus 1stermina un ilgtermina
SR, kas paredz gan konkr&tu

Stundu verojumi, skolotaja refleksija
un pasvertejums, skolénu darbu
piemeri, stundu un tematu plani
(ieklaujot sasniedzamos rezultatus),
skolénu aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes.

2019)). apguvi, gan to parnesi jaunas SR, kas paredz gan konkr&tu zinasanu un atsevisku prasmju
situacijas. Izvirza SR gan viena zinasanu un atsevisku prasmju apguvi, gan to parnesi jaunas
prieckSmeta ietvaros, gan tadus, kas apguvi, gan to parnesi jaunas situacijas. lzvirza SR gan viena
skar vairakus prieck§metus/jomas. situacijas. Izvirza SR gan viena priekSmeta ietvaros, gan tadus, kas
Rupégjas, lai SR ietvertu caurviju priek8meta ietvaros, gan tadus, kas skar vairakus priek§metus/jomas.
prasmju attistibu un paredzétu skar vairakus priek§metus/jomas. Riipgjas, lai SR ietvertu caurviju
saskanoti lietot zinaSanas, prasmes Riipgjas, lai SR ietvertu caurviju prasmju attistibu un paredzétu
un attieksmes. prasmju attistibu un paredzetu saskanoti lietot zina§anas, prasmes
Iesaista skolénus SR izvirziSana un saskanoti lietot zinasanas, prasmes un attieksmes.
skaidro to nozimi. Organize darbu, un attieksmes. Iesaista skolénus SR izvirzisana un
kura skoléniem rodas izpratne, ko Iesaista skolénus SR izvirzisana un skaidro to nozimi. Organizg darbu,
vini iemacisies, veicot uzdevumu, ka | skaidro to nozimi. Organiz€ darbu, kura skoléniem rodas izpratne, ko
uzdevums palidzgs sasniegt mérki un | kura skoléniem rodas izpratne, ko vini iemacisies, veicot uzdevumu, ka
kads ir labs sniegums. vini iemacisies, veicot uzdevumu, kd | uzdevums palidzes sasniegt mérki un
uzdevums palidz€s sasniegt mérki un | kads ir labs sniegums.
kads ir labs sniegums.
Skolotajs piedava Lielaka dala vai visas aprakstitas Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam Stundu vérojumi, skolotaja refleksija
jégpilnus skolotaja darbibas ir novérojamas skolotaja darbibam ir novérojamas skolotaja darbibam ir novérojama un pasvertgjums, skolénu darbu

uzdevumus (Balstits
uz skolotaja

gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos:

macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat skola ir vismaz viens

macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav noveérojama skolotaja

pieméri, uzdevumu piemeri un to
mérki, stundu un tematu plani,
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snieguma aprakstu
(Valsts izglitibas
satura centrs,
projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Plano un isteno macibu nodarbibas,
kuras skoléniem ir saprotams SR,
iesp€ja jauno informaciju saistit ar
ieprieksgjam zinasanam, ar
mérktiecigu skolotaja atbalstu veidot
dzilu izpratni par macibu saturu,
pasiem praktiski darbojoties un
izmantojot jaunas zinaSanas un
prasmes daudzveidigas situacijas.
Sagatavo un mérktiecigi izvelas SR
sasniegSanai piemeérotus uzdevumus,
kas prasa patstavigi domat un
darboties augstakajos izzinas
ltmenos, ar modelu un pieméru
palidzibu pasSiem atklajot
likumsakaribas.

Piedava izaicinajumus, kas prasa
izmantot gan vienas, gan vairaku
macibu jomu vai macibu priekSmetu
zina$anas un prasmes.

Maca skoleéniem konkrétai situacijai
atbilstosas stratégijas, piedavajot
atbalstu, piem&ram, paraugus,
modelus, piem@rus, procesa
aprakstus, snieguma Itmenu
aprakstus. levie$ un nostiprina tadu
maciSanas procesu, kura skoléni tos
mérktiecigi izmanto, péc
nepiecieSamibas papildina un pielago
savam vajadzibam, pakapeniski
veidojot patstavigas macisanas
ieradumus.

Organizg€ macibu procesu ta, lai
skoléni risinatu realas pasaules

skolotdjs, kur§ labi veic visas
aprakstitas darbibas:

Plano un isteno macibu nodarbibas,
kuras skoléniem ir saprotams SR,
iesp€ja jauno informaciju saistit ar
ieprieksgjam zinasanam, ar
merktiecgu skolotaja atbalstu veidot
dzilu izpratni par macibu saturu,
pasiem praktiski darbojoties un
izmantojot jaunas zinasanas un
prasmes daudzveidigas situacijas.
Sagatavo un merktiecigi izvélas SR
sasniegSanai piemérotus uzdevumus,
kas prasa patstavigi domat un
darboties augstakajos izzinas
limenos, ar modelu un pieméru
palidzibu pasiem atklgjot
likumsakaribas.

Piedava izaicindjumus, kas prasa
izmantot gan vienas, gan vairaku
macibu jomu vai macibu priekSmetu
zinasanas un prasmes.

Maca skoleéniem konkrétai situacijai
atbilstosas strat€gijas, piedavajot
atbalstu, piem&ram, paraugus,
modelus, piem&rus, procesa
aprakstus, snieguma Itmenu
aprakstus. Ievie$ un nostiprina tadu
macisanas procesu, kura skoléni tos
mérktiecigi izmanto, pec
nepiecieSsamibas papildina un pielago
savam vajadzibam, pakapeniski
veidojot patstavigas maciSanas
ieradumus.

riciba, kas kaite skoléniem):

Plano un isteno macibu nodarbibas,
kuras skoléniem ir saprotams SR,
iespgja jauno informaciju saistit ar
iepriek$gjam zinasanam, ar
meérktiecigu skolotaja atbalstu veidot
dzilu izpratni par macibu saturu,
pasiem praktiski darbojoties un
izmantojot jaunas zinasanas un
prasmes daudzveidigas situacijas.
Sagatavo un merktiecigi izvélas SR
sasniegSanai piemérotus uzdevumus,
kas prasa patstavigi domat un
darboties augstakajos izzinas
[imenos, ar modelu un pieméru
palidzibu pasiem atklajot
likumsakaribas.

Piedava izaicinajumus, kas prasa
izmantot gan vienas, gan vairaku
macibu jomu vai macibu priekSmetu
zinasanas un prasmes.

Maca skoléniem konkrétai situacijai
atbilstosas stratégijas, piedavajot
atbalstu, piem&ram, paraugus,
modelus, piem&rus, procesa
aprakstus, snieguma limenu
aprakstus. Ievie$ un nostiprina tadu
maciSanas procesu, kura skoléni tos
mérktiecigi izmanto, p&c
nepiecieSamibas papildina un pielago
savam vajadzibam, pakapeniski
veidojot patstavigas maciSanas
ieradumus.

Organiz€ macibu procesu ta, lai

skolénu aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes.
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problémas arvien pieaugosa griitibas
pakapg, izaicinatu esoso situaciju, lai
saskatitu pasaul@ iespgjas veidot
pievienoto vertibu un to arT darttu, ka
arT savas ikdienas darbibas saistitu ar
plasaku kontekstu un riip€s par savu
kopienu, sabiedribu, pasauli rikotos
atbildigi un saskana ar savam
vertibam.

Ripgjas, lai skoléni kritiski izvertetu
dazadu informaciju un piepemtu
izsvertus lemumus, ka ar ieklausitos
atSkirigos viedoklos un efektivi
sadarbotos, ievérojot gan savas, gan
citu vajadzibas.

Organiz€ macibu procesu ta, lai
skoléni risinatu realas pasaules
problémas arvien pieaugosa griitibas
pakapg, izaicinatu esoSo situaciju, lai
saskatitu pasaul€ iespgjas veidot
pievienoto vertibu un to arT darTtu, ka
arT savas ikdienas darbibas saistitu ar
plasaku kontekstu un riip€s par savu
kopienu, sabiedribu, pasauli rikotos
atbildigi un saskana ar savam
verttbam.

Riipgjas, lai skoleni kritiski izvertetu
dazadu informaciju un piepemtu
izsvertus lemumus, ka arT ieklausitos
atSkirigos viedoklos un efektivi
sadarbotos, ievérojot gan savas, gan
citu vajadzibas.

skoléni risinatu realas pasaules
problémas arvien pieaugosa griitibas
pakapg, izaicinatu esoSo situaciju, lai
saskatitu pasaul@ iesp&jas veidot
pievienoto vertibu un to ar1 daritu, ka
arT savas ikdienas darbibas saistitu ar
plasaku kontekstu un riipés par savu
kopienu, sabiedribu, pasauli rikotos
atbildigi un saskana ar savam
vertibam.

Riipgjas, lai skoleéni kritiski izvertetu
dazadu informaciju un piepemtu
izsveértus lemumus, ka ar1 ieklausitos
atSkirigos viedoklos un efektivi
sadarbotos, ieveérojot gan savas, gan
citu vajadzibas.

Skolotajs sniedz
attistoSu
atgriezenisko saiti
(Balstits uz
skolotaja snieguma
aprakstu (Valsts
izglitibas satura
centrs, projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Lielaka dala vai visas aprakstitas
skolotaja darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos:

Skolotajs riipgjas, lai skolenu darbu
vertéSana vienmer biitu taisniga,
saprotama un ta atbalstitu skolénu
macisanos.

Merktiecigi plano, izvélas un veido
uzticamus, macibu jomai un macibu
priekSmetam, skolénu SR un
verteésanas merkim atbilstosus
vertesanas rikus.

Formulé skaidrus un SR atbilstoSus
kriterijus skolénu snieguma
vertesanai. Kompleksa snieguma

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat skola ir vismaz viens
skolotajs, kur$ labi veic visas
aprakstitas darbibas:

Skolotajs riipgjas, lai skolénu darbu
veérté§ana vienmér biitu taisniga,
saprotama un ta atbalstitu skolénu
macisanos.

Merktiecigi plano, izvélas un veido
uzticamus, macibu jomai un macibu
priekSmetam, skolénu SR un
vertéSanas mérkim atbilstoSus
verteSanas rikus.

Formulg skaidrus un SR atbilstosus

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav noveérojama skolotaja
riciba, kas kaite skoléniem):
Skolotajs riip€jas, lai skolénu darbu
vertéSana vienmer bitu taisniga,
saprotama un ta atbalstitu skolénu
macisanos.

Merktiecigi plano, izvélas un veido
uzticamus, macibu jomai un macibu
priekSmetam, skolénu SR un
vertesanas mérkim atbilstoSus
vertesanas rikus.

Formul@ skaidrus un SR atbilstosus
krit€rijus skolénu snieguma

Stundu vérojumi, skolotaja refleksija
un pasverteéjums, skolénu darbu
piemeri, stundu un tematu plani,
skolénu aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
skol€niem sniegtas atgriezeniskas
saites piemeri.
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izverteSanai veido snieguma Itmenu
aprakstus. Regulari nodro$ina
skoléniem konkrétu, izmantojamu,
laikus ieglistamu un cienpilnu
atgriezenisko saiti par sniegumu (gan
procesu, gan rezultatu). Informé
skolénus par vinu darba vertésanas
krit€rijiem pirms snieguma
demonstrésanas un nodrosina
skolénu izpratni par to. Iesaista
skoleénus savas izaugsmes sekoSana
un snieguma izvert€Sana un piedava
atbilstosas iesp&jas sniegumu
uzlabot.

kriterijus skolénu snieguma
verteéSanai. Kompleksa snieguma
izvertéSanai veido snieguma Itmenu
aprakstus. Regulari nodrosina
skoléniem konkré&tu, izmantojamu,
laikus ieglistamu un cienpilnu
atgriezenisko saiti par sniegumu (gan
procesu, gan rezultatu). Informe
skolénus par vinu darba vertéSanas
kriterijiem pirms snieguma
demonstrésanas un nodro§ina
skolénu izpratni par to. Iesaista
skolénus savas izaugsmes sekoSana
un snieguma izverté$ana un piedava
atbilstosas iesp€jas sniegumu
uzlabot.

vertesanai. Kompleksa snieguma
izverteéSanai veido snieguma Itmenu
aprakstus. Regulari nodrosina
skoléniem konkrétu, izmantojamu,
laikus ieglistamu un cienpilnu
atgriezenisko saiti par sniegumu (gan
procesu, gan rezultatu). Informé
skolénus par vinu darba vertésanas
krit€rijiem pirms snieguma
demonstrésanas un nodrosina
skolénu izpratni par to. [esaista
skoleénus savas izaugsmes sekoSana
un snieguma izverté$ana un piedava
atbilstosas iesp&jas sniegumu
uzlabot.

Skolotajs rosina
domat par
macisanos (Balstits
uz skolotaja
snieguma aprakstu
(Valsts izglitibas
satura centrs,
projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,
2019)).

Lielaka dala vai visas aprakstitas
skolotaja darbibas ir novérojamas
gandriz visas macibu stundas un/vai
starpbrizos:

Regulari rosina skolénus domat par
savu macisanos - reflektet par savu
domasanu, analizét savas domaSanas
procesus un izvertet izmantotas
strat€gijas. Pats model€ savas
domasanas gaitu un to atklgj
skoleéniem.

Organiz€ macibu procesu ta, lai
skoléniem biitu iesp&ja pasiem
planot, uzraudzit un izvertet savu
maciSanas procesu.

Rosina skolénus izvirzit personiskos
izaugsmes merkus, planot savu darbu

Vidgji vismaz 2/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir novérojamas
macibu stundas un/vai starpbrizos,
turklat skola ir vismaz viens
skolotajs, kur$ labi veic visas
aprakstitas darbibas:

Regulari rosina skolénus domat par
savu macisanos - reflektet par savu
domasanu, analizét savas domasanas
procesus un izvertét izmantotas
stratégijas. Pats model€ savas
domasanas gaitu un to atklaj
skoléniem.

Organizg€ macibu procesu ta, lai
skoléniem biitu iesp&ja pasiem
planot, uzraudzit un izvertet savu
macisanas procesu.

Vidgji vismaz 1/3 no aprakstitajam
skolotaja darbibam ir novérojama
macibu stundas un/vai starpbrizos,
(turklat nav noveérojama skolotaja
riciba, kas kaite skoléniem):
Regulari rosina skolénus domat par
savu macisanos - reflektet par savu
domasanu, analizét savas domasanas
procesus un izvertét izmantotas
stratégijas. Pats modelé savas
domasanas gaitu un to atklaj
skoléniem.

Organiz€ macibu procesu ta, lai
skoléniem biitu iespgja pasSiem
planot, uzraudzit un izvertet savu
maci$anas procesu.

Rosina skolénus izvirzit personiskos

Stundu vérojumi, skolotaja refleksija
un pasvertgjums, skolénu darbu
pieméri, stundu un tematu plani,
skolénu aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
skolenu pasvertgjums, skolenu
izp@tes mapes.
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mérku sasniegSanai un sekot savai
izaugsmel, izzinat savas stipras un
vajas puses, meklet iesp&jas un
veidus, ka attistit savu domasanu.
Atbalsta un sekm& domasanas
kultiras attistibu gan stundas, gan
arpus tam: regulari uzdod
jautajumus, uz kuriem nav vienas
pareizas atbildes, atvel laiku
domasanai un izsvértam atbildem,
atbalsta neierastus skatfjumus.

Rosina skolénus izvirzit personiskos
izaugsmes mérkus, planot savu darbu
mérku sasniegSanai un sekot savai
izaugsmei, izzinat savas stipras un
vajas puses, meklet iesp&jas un
veidus, ka attistit savu domasanu.
Atbalsta un sekmé domasanas
kulttras attistibu gan stundas, gan
arpus tam: regulari uzdod
jautajumus, uz kuriem nav vienas
pareizas atbildes, atvel laiku
domasanai un izsvértam atbildém,
atbalsta neierastus skatfjumus.

izaugsmes merkus, planot savu darbu
mérku sasniegSanai un sekot savai
izaugsmei, izzinat savas stipras un
vajas puses, meklet iesp&jas un
veidus, ka attistit savu domasanu.
Atbalsta un sekmé domasanas
kultiiras attistibu gan stundas, gan
arpus tam: regulari uzdod
jautajumus, uz kuriem nav vienas
pareizas atbildes, atvel laiku
domasanai un izsvértam atbildém,
atbalsta neierastus skatfjumus.

Skola ir skaidra

veértéSanas kartiba.

Skola ir izstradata vert€Sanas kartiba.
Ta ietver cik biezi, ar kadam
vertéSanas metodeém tiek verteti
skolénu sasniegumi, ka, cik reizu un
kada termina var uzlabot macibu
sasniegumus, kada sistéma, ka
vertgjumi tiek apkopoti un analizgti,
ka un kada forma skoléni un vecaki
tiek informéti par macibu
sasniegumiem.

Visi skolotaji verteésanas kartibu
ievéro darbiba, vienadi to izprot un
pielieto Iidzigi visas klasgs.

Skoléniem un vecakiem vértéSanas
kartiba un komunikacija par
vertgjumiem ir skaidra un saprotama,

Skola ir izstradata vertéSanas kartiba,
tacu atseviski tas aspekti nav
pietiekami precizi nodefingti vai arT
netiek pilniba ieviesti prakse.
Veértésanas kartiba ietver cik biezi, ar
kadam vertésanas metodém tiek
verteti skolénu sasniegumi, ka, cik
reizu un kada termina var uzlabot
macibu sasniegumus, kada sistéma,
ka vertejumi tiek apkopoti un
analizeti, ka un kada forma skoléni
un vecaki tiek informéti par macibu
sasniegumiem.

Visi skolotaji vert€Sanas kartibu
ievéro darbiba, tacu pastav atskiribas,
ka dazadi skolotaji vertésanas kartibu
izprot un pielieto visas klasgs.

Skola ir izstradata vertéSanas kartiba,
taCu atseviski tas aspekti nav
pietiekami precizi nodefinéti vai arl
netiek pilniba ieviesti prakse.

Visi skolotaji nodro§ina godigu,
regularu, prick§meta saturam un
izglitibas programmai atbilstosu
vertesanu. Lielaka dala skolotaju
vertesanas kartibu ikdiena ievero
pilniba, pastav atskiribas, ka dazadi
skolotaji vert€sanas kartibu izprot un
pielieto visas klas€s. Izngmumiem
nav bitiska negativa ietekme uz
skolénu macisanos, vertgjumi netiek
izmantoti, lai sodttu vai diskrimin&tu
skolénus.

Skoléniem un vecakiem vértéanas

Stundu verojumi, skolotaja refleksija
un pasvertgjums, skolénu darbu
pieméri, stundu un tematu plani,
skolénu aptaujas par darbibu
veikSanas biezumu stundas, atgadnes,
vecaku aptaujas, ieraksti e-klase.
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lielaka dala vecaku ir apmierinati ar
tas 1stenoSanu.

Skola vairakiem verteésanas
metodiskajiem panémieniem (piem.
argumentgtai esejai, prezentacijai,
eksperimentam) un caurviju
prasmém ir izstradati un tiek
pielietoti vienoti vérteésanas kriteriji,
lai veicinatu un sekotu I1dzi skolénu
izpratnes un prasmju attistibai
ilgtermina.

Skolas vadiba sistematiski parrauga,
lai vertesanas kartiba tiktu ieverota
ikdiena un skolotaji, skoléni un
vecaki to izprastu un lidzigi
interpretctu. Skolas vadibai ir dati,
kas apliecina, cik liela méra
vertésana realitate atbilst veértésanas
kartibai.

Skoléniem un vecakiem vertéSanas
kartiba ir pieejama, lielaka dala
skolénu un vecaku atzist, ka tas
1stenosana vigiem ir skaidra un
saprotama. Vismaz puse skolénu un
vecaku ir apmierinati par vertesanas
kartibu un komunikaciju par
vertéjumiem.

Skolas vadiba sistematiski parrauga,
lai vertesanas kartiba tiktu ievérota
ikdiena un skolotaji, skoléni un
vecaki to izprastu un lidzigi
interpret€tu, tacu skolas vadibai nav
datu, kas apliecina, cik liela méra
verteSana realitate atbilst vert€sanas
kartibai.

kartiba ir pieejama, vismaz puse
skolénu un vecaku atzist, ka tas
1stenoSana viniem ir skaidra un
saprotama.

Skolas vadiba parrauga, lai
vértesanas kartiba tiktu ievérota. ST
parraudziba nodrosina vertésanas
butiskako elementu istenosanu, bet
ne visas vertéSanas kartibas
sistematisku istenos$anu pilniba.

Skolotaji plano un
isteno
diferencésanu
stundas.

Skolotaji merktiecigi un efektivi
izmanto dazadas metodes un pieejas,
lai nodrosinatu diferencé$anu visiem
vai gandriz visiem skoléniem.
Diferencésana ir dala no ikdienas
procesa, ta nem véra skolénu
ieprieksgjas zinasanas un prasmes un
tas procesa tiek pielagoti visi
izmantotie uzdevumi, aktivitates un
resursi, lai efektivi personaliz&tu
diferencésanu katra skoléna tempam
un izaugsmei.

Klases Itment skolotaji mérktiecigi
izmanto dazadas metodes un pieejas,
lai nodrosinatu diferenc€Sanu visiem
skoléniem, tacu diferencésanas
apjoms visas stundas neaptver visus
skolénus, kam ta biitu nepiecieSama.
Diferencésana ir dala no ikdienas
procesa, ta nem veéra skolénu
ieprieksgjas zinaSanas un prasmes un
tas procesa tiek izmantoti visi
pieejamie uzdevumi, aktivitates un
resursi.

Klases Itment vairak neka puse
skolotaju mérktiecigi izmanto
dazadas metodes un pieejas, lai
nodrosinatu diferencé€sanu visiem
skoléniem, tacu diferencésanas
apjoms visas stundas neaptver visus
skolénus, kam ta biitu nepieciesama.
DiferencéSana ir regulara macibu
procesa sastavdala, tau vairakas
stundas var novérot, ka skoléniem
diferencéts macibu process vél nav
ierasts, vairakiem skoléniem nav

Stundu verojumi, skolénu aptaujas
par darbibu veikSanas biezumu
stundas, stundu plani, uzdevumu
piemeri, atgadnes.

22




Lielakaja dala stundu planu var
redzget ieplanotu diferencésanu.
Skolas vadibai ir pieradijumi, ka
skola sist€miski stundas tiek 1stenota
diferencésana.

Visi skolas skolotaji prot istenot
diferencésanu klasé un skolas vadiba,
verojot stundas, par to ir guvusi
parliecibu.

skaidrs, kas viniem ir jadara
situacijas, kad visiem skoléniem nav
vienadi uzdevumi vai identisks
process.

Skolotajs
sadarbojas ar
vecakiem skolénu
macisSanas
atbalstam (Balstits
uz skolotaja
snieguma aprakstu
(Valsts izglitibas
satura centrs,
projekts
Nr.8.3.1.1/16/1/002
Kompetencu pieeja
macibu satura,

Skolotaji veido pozitivas, sadarbiba
balstitas attiecibas ar vecakiem, lai
uzlabotu vinu bérnu macisanos un
psihologisko labklajibu. Rada
iesp€jas vecakiem atbalstit savu
b&rnu maci$anos: saprotami,
cienpilni un regulari komunicg ar
vecakiem par vigu b&rnu progresu un
min konkrétus ieteikumus, ka vini
savus bérnus var atbalstit. Visi vai
gandriz visi priekSmetu skolotaji
macibu gada laika ir komunicgjusi ar
vecakiem par vinu b&rnu progresu,

Skolotaji veido pozitivas, sadarbiba
balstitas attiecibas ar vecakiem, lai
uzlabotu vinu bérnu macisanos un
psihologisko labklajibu. Rada
iespgjas vecakiem atbalstit savu
b&rnu maci$anos: saprotami,
cienpilni un regulari komunic€ ar
vecakiem par vinu b&rnu progresu un
min konkrétus ieteikumus, ka vini
savus bérnus var atbalstit. Priek§metu
skolotaji macibu gada laika ir
vairakkart komunicgjusi ar vecakiem,
ta¢u komunikacija ir vienveidiga,

Skolotaji veido pozitivas, sadarbiba
balstitas attiecibas ar vecakiem, lai
uzlabotu vinu bérnu macisanos un
psihologisko labklajibu. Rada
iesp€jas vecakiem atbalstit savu
b&rnu maci$anos: saprotami,
cienpilni un regulari komunicg ar
vecakiem par vigu b&rnu progresu un
min konkrétus ieteikumus, ka vini
savus bérnus var atbalstt.
Komunikacija no priekSmetu
skolotajiem parsvara ir reaktiva,
situacijas, ja vecaks uzruna skolotaju

Skolotaju un vecaku aptaujas,
sarunas, intervijas, sarakste ar
vecakiem

2019)). noradot katra bérna individualo noradot visparigus sasniedzamos vecaku dienas vai individuali.
progresu un sniedzot individualus rezultatus un ka vecaki var bérnus
ieteikumus . atbalstit, nevis noradot katra bérna
individualo progresu un individualus
ieteikumus.
Kvalitates limenu apraksts pa faktoriem apak§komponenta “MaciSana un maciSanas” apaks$témai “Atbalsts skoleniem”
Faktora Kvalitates Iimena “L.oti labi” Kvalitates [imena “Labi” apraksts | Kvalitates imena “Pietieckami” Datu avoti pieradijumu iegiSanai
nosaukums apraksts apraksts

Skola ir parlieciba,

Visiem skolas darbiniekiem ir

Gandriz visiem skolas darbiniekiem

Skolas vadibai ir vizija, ka katram §1s

Skolotaju, skolénu, vecaku aptaujas
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ka ikviens skoléns
pasa spekiem vai ar
atbalstu, var apgiit
izglitibas
programmu un
istenot savu
potencialu, pastav
lidzatbildiba to

veicinat un atbalstit.

parlieciba, ka viniem, kopigi
sadarbojoties, katram §Ts skolas
skolénam ir japalidz apgit izglitibas
programmu un Tstenot savu
potencialu. To nemot véra, darbinieki
izprot, ka katram skolénam var biit
reizes, kad ir nepiecieSsams
personalizéts atbalsts. ST parlieciba
atspogulojas riciba, skolotajiem
izprotot par katru skolénu, ko vins
sp€j paveikt, ko vel nesp&j un kada
limena izaicinajumi un atbalsts
skol€niem ir nepiecieSams.

Visi vai gandriz visi skolotaji un
atbalsta personals apzinas savu
lidzatbildibu atbalsta sniegSana
skoléniem un var minét vairakus
konkrétus piemérus, ka to ir
istenojusi pédéja meénesa laika (piem.
pamanot un zinojot par skoléniem,
kuriem var&tu biit nepiecieSams
personalizgts atbalsts; meklgjot
palidzibu no atbalsta personala, ja ta
ir nepieciesama, lai skol€ni apgiitu
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
tikumus; meklgjot veidus, ka labak
atbalstit savus skolénus macibu
procesa, tai skaita veicot
diferenciaciju, individualizaciju un
personalizaciju.)

Atbalsts tiek sniegts izradot cienu,
taisnigumu un pozitivu attieksmi par

ir parlieciba, ka viniem, kopigi
sadarbojoties, katram §1s skolas
skolénam ir japalidz apgit izglitibas
programmu un istenot savu
potencialu. To nemot véra, darbinieki
izprot, ka katram skolénam var bt
reizes, kad ir nepiecieSams
personaliz&ts atbalsts, tacu lielakoties
tas izpauzas uz skoléniem ar
izteiktam grutibam, vai izteikti atru
macibu rezultatu sasniegsanu. Par
Siem skoléniem arT skolotajs parzina,
ko katrs spgj paveikt, ko vel nespgj
un kada limena izaicinajumi un
atbalsts skoléniem ir nepiecieSams.

Visi vai gandriz visi skolotaji un
atbalsta personals apzinas savu
lidzatbildibu atbalsta sniegSana
skoléniem un var mingt vairakus
konkrétus piemérus, ka to ir
1stenojusi pedeja gada laika (piem.
pamanot un zinojot par skoléniem,
kuriem varg&tu bt nepiecieSams
personalizets atbalsts; Meklgjot
palidzibu no atbalsta personala, ja ta
ir nepiecieSama, lai skoléni apgiitu
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
tikumus; Meklgjot veidus, ka labak
atbalstit savus skolénus macibu
procesa, tai skaita veicot
diferenciaciju, individualizaciju un
personalizaciju.)

skolas skolénam ir japalidz apgtt
izglitibas programmu un Tstenot savu
potencialu, toméer $§1 vizija nav vl
iedzivinata pargja skolas struktiira -
starp skolotajiem, skoléniem,
vecakiem, u.c. iesaistitajiem. Starp
skolotajiem ir vél dalita izpratne par
to, kads sniegums skola tiek sagaidits
no skol€niem (piem. ja skoléns nav
apguvis kadu prasmi, sasniedzis
macibu rezultatu, vai stradat ar
skolénu, lai to apgiitu, vai atstat to
taja ltment, cik talu ir apguvis). No
skoléniem sagaidamie rezultati tiek
raksturoti dazadi no dazadam
iesaistitam pusém (skolas vadibas,
skolotajiem, skoléniem, u.c.).

Skolotaji apzinas un noverte savu
lomu un Iidzatbildibu atbalsta
snieg$ana, tome&r nevar minét
konkr&tus piemerus, ka to ir
1stenojusi darbiba. Ir dazi pieradijumi
par centieniem un dazu skolotaju
labie pieméri par iniciativu, tacu ta
skola nav visparpienemta prakse.

Atbalsts tiek sniegts izradot cienu,
taisnigumu un pozitivu attieksmi par
procesu un skoléniem.

par skolas darbinieku parliecibu, ka
ar1 vai skola pastav lidzatbildiba par
atbalsta konstatéSanu un sniegSanu.
Stundu verojumos var novérot, cik
liela méra skolotajs individuali virza
skolénus uz macibu mérku
sasniegSanu, kada ir skolotaju
attieksme atbalstot skolénus macibas.
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procesu un skoleéniem.

Atbalsts tiek sniegts izradot cienu,
taisnigumu un pozitivu attieksmi par
procesu un skoléniem.

Skolas ITmenT ir
skaidra struktiira un
sadarbiba, ka tiek
apzinatas un
diagnosticétas
skolénu atbalsta
vajadzibas,
izaicinajumu
vajadzibas un riski
pamest macibas.

Visu skolénu individualas vajadzibas
un riski tiek apzinati pirmo ménesu
laika, kops skoléns pievienojas
skolai. Ieprieksgjos gados
identificétas vajadzibas un riski tiek
caurskatiti katra nakamaja skoléna
macibu gada $aja skola. Skola
parzina, kuros parejas posmos un
vecumos skolénu individualas
vajadzibas un riski palielinas. Visi
skolas darbinieki piedalas $aja
vajadzibu apzinasanas procesa, zina
savu lomu un atbildibas, nodrosina,
ka katra skoléna vajadzibas tick
pamanitas. Skola ir cilveks (piem.
klases audzinatdjs), kurs§ seko lidzi
katra skoléna attiecksmes, uzvedibas
un intelektualai attistibai, un
parliecinas par §Tm Tpatnibam,
izmantojot dazadus datu avotus
(piem. macibu rezultatus, stundu
verosanu, skolotaju teikto, skolénu
teikto).

Skolas vadiba izstrada planu, ka
palidzet skolas darbiniekiem
monitorét konkrétus riskus, ja ir
indikacijas, ka tie ir plasi izplattti.
(piem. organizgjot diagnosticgjosu

Skola ir izstradata un efektivi
darbojas sistema, ka apzinat un
diagnosticét pamata vajadzibas un
riskus saviem skoléniem. Eksisté
vienoti kritériji, skolotdji tos parzina,
var minét pieméerus, ka Sie kritériji
izpauzas konkretu skolénu gadijuma.

Skolas izstradata sistéma, apzinot un
diagnosticg€jot skoléna individualas
vajadzibas un riskus, skatas uz katru
skolénu individuali , informacijas
izpéte izvertgjot visas 5 risku
kategorijas:

® Ar macibam / skolas vidi
saistitos riskus;

e Socialas vides un veselibas
riskus;
Ekonomiskos riskus
Ar gimeni saistitos riskus;
Risku nerealiz&ét pilnu savu
potencialu.

Izp&tes un informacijas iegliSanas
procesa klaSu audzinatajiem un
priekSmetu skolotajiem palidz ar1
atbalsta personals (piem. vérojot
stundas, starpbrizos, &dnica skolénu

Skola ir izstradata sist€ma, ka apzinat
un diagnosticét pamata vajadzibas un
riskus saviem skoléniem, tacu §1
sistéma ne vienmer sp&j aptvert visu
skolénu vajadzibas vai apzinat
dazada Iimena vajadzibas (pieméram,
vairak uzsver atbalsta vajadzibas
skol€niem ar macibu un uzvedibas
grutibam, bet ne tik daudz vajadzigos
izaicinajumus talantigiem
skoleéniem).

Skola tiek izmantoti vienoti kriteriji,
kuri pamata riski un vajadzibas tiek
apzinatas. Skolotajiem ir zinaSanas
un prasmes apzinat pamata
vajadzibas skoléniem, kurus vini
maca, tomer vini ne vienmer prot
savas zinasanas un prasmes izmantot
praks€ vai nedalas ar informaciju ar
psihologu vai citiem skolas
darbiniekiem (atbalsta personalu,
vadibu, citiem skolotajiem u.c.).

Liela atbildiba tiek uzlikta uz klases
audzinataja lomu un pienakumu
apzinat un diagnosticet Sos riskus.
Pagvaldiba tiek iesaistita tikai
ekstrémos gadijumos.

Skolas kartiba, ka tiek apzinats un
diagnosticéts skoleniem
nepiecieSamais atbalsts, ka tiek
pienemts lémums par konkréto
atbalsta veidu.

Cik daudziem skoléniem katra klasu
grupa tiek sniegts konkréts atbalsta
veids? Cik daudz skolénu katra klasu
grupa ir tadi, kuriem netiek sniegts
personalizgts atbalsts?

Cik liels ir vidgjais laiks no skoléna
pievienosanas skolai Iidz bridim, kad
vina individualas vajadzibas tiek
apzinatas un tiek pienemts lémums
par personalizgtu atbalstu?

Cik daudzos gadijumos skola ir
griezusies pie skoléna ieprieksg€jas
izglitibas iestades, liidzot sanemt
detalizetu informaciju par skoléna
diagnoz&m un sniegtajiem atbalsta
pasakumiem?

Aptauja, intervijas, sanaksmes vai
cita formata atgriezeniska saite no
skoléniem, skolotajiem un vecakiem
par to, kada méra skolas kartiba tiek
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darbu visu 3. klases skoleénu
lasttprasmes parbaudei, ja lielam
skoleénu skaitam ir konstateti $adi
riski; iesaistoties stundu kavéjumu
vai stundu sakumu kavéjumu
apzinasana, ja stundu kavésana ir
plasi izplatita).

Skola pamana skolénus, kuriem
macibu rezultati ir labi, bet ne izcili
un parruna, kuras jomas ar papildu
atbalstu viniem biitu interese sasniegt
augstakus rezultatus.

darbibu)

istenota.

Skoléni, kuriem ir
grutibas saistiba ar
macibam un
uzvedibu, ar
papildus atbalstu
apgust izglitibas
programma
noteikto.

Gan skoléniem, kuriem ir noteikti
atbalsta pasakumi vai speciala
izglitibas programma, gan arl
skoléniem, kuriem nav diagnostic&tas
macibu griitibas, bet vini pasi saviem
spekiem nespgj apgiit izglitibas
programma noteikto, tiek sniegts
personaliz€ts atbalsts. Tas ir
piemérots, proporcionals un
savlaicigs atbalsts, ieklaujot
specialistus (atbalsta personalu vai
citus specialistus), kur nepiecieSams.

Istenojot atbalsta pasakumus
skoléniem, notiek aktiva un efektiva
sadarbiba starp atbalsta personalu,
skolotajiem un vadibu, iesaistot pasu
skolénu un vecakus, lai nodroSinatu,
ka skoléni sanemtu vajadzigo
atbalstu Tstaja bridi. Sadarbibas

Skola augsta ITmenT piedava atbalsta
pasakumus tiem skoleéniem, kuriem ir
atzinumi par macibu vai uzvedibas
griitibam, lai tie spétu apgiit
izglitibas programma noteikto.
Personaliz&ts atbalsts tiek sniegts arT
vairakiem, bet ne visiem skoléniem,
kuriem nav atzinumi par atbalsta
pasakumiem, bet, kuriem ir zemas
sekmes vai atkartoti uzvedibas
parkapumi. Tas ir piemérots,
proporcionals un savlaicigs atbalsts,
ieklaujot specialistus (atbalsta
personalu vai citus specialistus), kur
nepiecieSams.

Istenojot atbalsta pasakumus
skoléniem, notiek aktiva un efektiva
sadarbiba starp atbalsta personalu,
skolotajiem un vadibu, iesaistot pasu

Skola piedava pietickamus atbalsta
pasakumus tiem skoléniem, kuriem ir
atzinumi par macibu vai uzvedibas
grutibam, lai tie sp&tu apgit
izglitibas programma noteikto.

Katram skolénam, kuram ir noteikti
atbalsta pasakumi vai specialas
izglitibas programma, ir izvirziti
atbalsta sasniedzamie rezultati un
plans. Sis plans ir zinams skoléniem
un vigu vecakiem, vini spgj izstastit
par merkiem un progresu uz tiem.

Skolotaji stundas apzinas vajadzibu
stradat ar skoléniem ar griitibam,
tome@r ne vienmer spgj to 1stenot.
Skolotaji parzina skolénu
individualos atbalsta planus un
komunicg ar atbalsta personalu par

Cik daudz skola ir skolénu ar
specialas izglitibas programmam?
Cik daudziem skoléniem ir atbalsta
pasakumi? Cik daudziem skoléniem
ir citas griitibas saistiba ar macibam
un uzvedibu?

Cik daudziem skoléniem ir
individualie atbalsta plani? Cik labi
skoléni un vinu vecaki zina par
skolénam uzstaditajiem merkiem un
progresu uz tiem?

Cik daudz laika (stundas) semestrT
katrs skoléns ar macibu vai
uzvedibas gritibam, sanem
individualu atbalstu no atbalsta
personala?

Aptauju vai interviju dati par
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ietvaros tiek izstradats konkrets
atbalsta plans, kura tiek sadalitas
lomas un atbildibas, aprakstiti ricibas
soli un progresa sekotajs. Pec plana
tiek regulari rikotas tik$anas, lai
izrunatu progresu un pielagotu planu,
nodrosinot iesp&jas sasniegt izvirzito
rezultatu.

Skolotaji stundas apzinas vajadzibu
individuali stradat ar katru skolénu,
kuram ir macibu vai uzvedibas
gritibas, stundas efektivi veic
diferencésanu macibu procesa un
darbibas saskana ar skolénu
individualajiem atbalsta planiem.
Skolotaji sazinas ar atbalsta
personalu par skolénu progresu un
jauta péc atbalsta un padoma, lai
efektivi istenotu atbalsta pasakumus.

Skolai ir pieejams atbalsta personals,
lai stradatu individuali gan ar katru
skolénu, kuram ir atbalsta pasakumi
vai speciala izglitibas programma,
gan arT ar skol€niem, kuriem ir zemi
vertgjumi vai vairaki uzvedibas
aizradijumi. Atbalsta personals
apmainas ar informaciju par
individualiem skoléniem un progresu
ar macibu priekSmetu skolotajiem,
atbalsta macibu priekSmetu
skolotajus ar padomu un palidzot
Tstenot atbalstu stundas.

skolénu un vecakus, lai nodrosinatu,
ka skoléni sanemtu vajadzigo
atbalstu Tstaja bridi. Sadarbibas
ietvaros tiek izstradats konkrets
atbalsta plans, kura tiek sadalitas
lomas un atbildibas, aprakstiti ricibas
soli un progresa sekotajs. Péc plana
tiek regulari rikotas tikSanas, lai
izrunatu progresu un pielagotu planu,
nodrosinot iesp&jas sasniegt izvirzito
rezultatu.

Skolotaji stundas apzinas vajadzibu
individuali stradat ar katru skolénu,
kuram ir macibu vai uzvedibas
griitibas, stundas efektivi veic
diferencésanu macibu procesa un
darbibas saskana ar skolénu
individualajiem atbalsta planiem.
Skolotdji sazinas ar atbalsta
personalu par skolénu progresu un
jauta p&c atbalsta un padoma, lai
efektivi 1stenotu atbalsta pasakumus.

Skolai ir pieejams atbalsta personals,
lai stradatu individuali gan ar katru
skolénu, kuram ir atbalsta pasakumi
vai speciala izglitibas programma,
gan arT ar skoléniem, kuriem ir zemi
vertejumi vai vairaki uzvedibas
aizradijumi. Atbalsta personals
apmainas ar informaciju par
individualiem skoléniem un progresu
ar macibu priekSmetu skolotajiem,

skolénu progresu un jauta péc
atbalsta un padoma, lai efektivi
Istenotu atbalsta pasakumus, tacu
stundas atbalsts var tikt Tstenots
vairak tehniski, nevis p&c bitibas
(piem. pieskirot atgadnes, bet
nepielagojot tas skoléna
individualajam vajadzibam)

Skolai ir pieejams nepieciesamais
atbalsta personals, lai stradatu
individuali ar katru skolénu, kuriem
ir atbalsta pasakumi vai speciala
izglitibas programma vismaz
minimala apjoma. Atbalsta personals
nodod informaciju par individualiem
skoléniem un progresu macibu
priekSmetu skolotajiem, tacu macibu
priekSmetu skolotdji netiek atbalstiti
individuali.

Ir izteikti centieni un piemeri, ka
atbalstu skoléniem sniedz
sadarbojoties ar visam iesaistitam
pusém (skolénu, skolotajiem, atbalsta
personalu, vecakiem, u.c.), tacu vél
pietriikst izstradats sadarbibas plans,
lai sekotu Iidzi skoléna progresam un
izvertetu, cik liela mera atbalsta
pasakums ir devis skolénam
nepieciesamo atbalstu.

savstarpgjas sadarbibas biezumu un
kvalitati starp skolotajiem un atbalsta
personalu.

Aptauju vai interviju dati par skoleénu
un vigu vecaku apmierinatibu ar
sniegta atbalsta apjomu un kvalitati.
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Regulari (atkarigi no izstradata plana
un progresa sekotaja) notiek
sadarbibas izveérteésana, pec kuras tiek
pielagots vai papildinats atbalsta
plans un sasniedzamais rezultats.

atbalsta macibu priek§metu
skolotajus ar padomu un palidzot
stenot atbalstu stundas.

Regulari (atkarigi no izstradata plana
un progresa sekotaja) notiek
sadarbibas izvertésana, pec kuras tiek
pielagots vai papildinats atbalsta
plans un sasniedzamais rezultats.

Skoléni, kuri viegli
apgust izglitibas
programmas
prasibas sanem
papildu macibu
izaicinajumus.

Skoléniem, kuriem ir konstatéts, ka
vini viegli apgtst izglitibas
programmas prasibas, konkréta
macibu priek§meta vai macibu joma,
tiek piedavati papildu macibu
izaicinajumi. Sadas iespgjas skola,
vai sadarbojoties ar
partnerorganizacijam, tiek piedavatas
visas macibu jomas.

Skola apzinas un novérté skolénu
vecaku lomu izaicinajumu snieg§ana
un to izcel veidojot atvertu un
cienpilnu sadarbibu ar skolenu
vecakiem. Skoléni un vinu vecaki ir
pilnigi iesaistiti [emumu pienemsana
par to, kadi izaicinajumi skoléniem
tiks piedavati, it Tpasi situacijas, ja
skoléns var atri sasniegt macibu
rezultatus vairakos priekSmetos un
jomas. Sados gadijumos tick nemtas
veéra skolénu un vinu vecaku
intereses un izveidots sabalanséts
plans, lai skolénu neparslogotu.

Skoléni, kuri viegli apgiist izglitibas
programmas prasibas, tiek
identificeti un viniem tiek sniegtas
plasas iespgjas attistities papildus.
Sadas iesp&jas nodrosina skola, vai
sadarbojoties ar
partnerorganizacijam, liclakaja dala
macibu jomu, it Ipasi novirzienos,
kas skolai ir prioritari.

Katram $adam skolénam skola ir
atbalsta persona (klases audzinatajs
vai cits skolotajs), ar kuru tiek
parrunats skoléna progress, slodze un
apmierinatiba ar papildus
nodarbibam vai uzdevumiem.

Talantigie skoléni ir identificéti un
viniem ir sniegtas pamata iesp&jas
attistities papildus. ST attistiba ir
katra skolotaja riciba — zinat, ka
atbalstit ar papildus macibu
izaicinajumiem. Skolas [iment ir
vairaki pieméri no skolotaju
sadarbibas, lai veidotu plasaku
atbalsta sistému talantigiem
skoléniem, tomér nav izteikta
pecteciba vai izvertgjums, cik liela
mera atbalsta pasakums deva
skolénam papildus izaicinajumus. Sis
atbalsts ir parsvara arpusstundu
macibu iesp&ju [iment (piem.
olimpiades, konkursi u.c.). Stundu
ietvaros skolotaji apzinas vajadzibu
stradat ar talantigiem skoléniem,
tomér ne vienmer spgj to istenot.

Cik daudz skola ir skolénu, kuri
sanem papildu macibu
izaicinajumus? Cik daudz ir skolénu,
kuriem atzimes ir labas (vidgja
atzime 7 vai augstak), bet vini
neviena priek§meta vai joma
nesanem individualu atbalstu, lai
tiektos uz augstakiem sasniegumiem.

Cik daudziem talantigajiem
skoléniem ir atbalsta persona?

Aptauju vai interviju dati par
savstarpgjas sadarbibas biezumu un
kvalitati starp skolotajiem un
personalu, kas strada ar skoléniem
padzilinati konkrétaja joma.

Aptauju vai interviju dati par skolénu
un vinu vecaku apmierinatibu ar
skolas vai partnerorganizaciju
piedavata atbalsta apjomu un
kvalitati.
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Skola inform&
pasvaldibu un
atbilstoSas
institficijas par
skoléniem, kuriem
ir konstateti
socialas vides un
veselibas riski,
ekonomiskie riski,
ar gimeni saistiti
riski, vai citi riski
priekslaicigi pamest
macibas, vai iegiit
kvalitativu izglitibu.

Skolai ir laba sadarbiba ar citam
organizacijam un institiicijam, kuras
palidz risinat arpus skolas ietekmes
zonas problémas ar skoléniem (piem.
socialais dienests, u.c.). Starp skolu
un §Tm organizacijam ir skaidra
sadarbibas un komunikacijas
strukttira - ir abpusgja vienoSanas par
regularu informacijas apmainu, lai
visas puses biitu laicigi inform&tas un
varetu turpinat pectecibu atbalsta
darbam.

Skolas dibinatajs ir iesaistijies
procesa, lai veicinatu informacijas
apmainu, sniegtu atbalstu, uzlabotu
un risinatu situacijas no savas
ietekmes zonas.

Konstatgjot socialas vides un
veselibas riskus, ekonomiskos riskus,
ar gimeni saistitos riskus, vai citus
riskus, kuru mazinasana un
risinasana neietilpst skolas funkcijas,
skola par tiem zino atbilstosam
institticijam. Skola ir vienosanas,
kurs cilveks (no atbalsta personala
vai skolas vadibas) parnem no
skolotajiem situacijas nodosanu un
skaidroSanu atbilstoSajam
institficijam, ka arT seko Iidzi
situacijas attistibai un progresam,
informe par to pargjas iesaistitas
puses skola. Informacijas nodosana
un sadarbiba skolas iekSieng noris
labi, tomér sadarbiba ar argjam
institlicijam ne vienmér ir proaktiva.

Konstatgjot socialas vides un
veselibas riskus, ekonomiskos riskus,
ar gimeni saistitos riskus, vai citus
riskus, kuru mazinasana un
risinasana neietilpst skolas funkcijas,
skola par tiem zino atbilsto§am
institlicijam. Tomer, §1 zino$ana ne
vienmer paredz cieSaku sadarbibu,
skaidru lomu un atbildibu sadali, lai
sekotu I1dzi situacijas progresam.

Cik daudzi gadijumi no skolas ir
nodoti institlicijam (piem. gada
laika), cik daudzos no Siem
gadijumiem ir vera nemams
progress?

Aptauju vai interviju dati par
skolotaju sadarbibu ar atbildigo
personu skola par institiiciju
informésanu par skoléniem riska

grupa.

Skola notiek
atbalsta sistemas
rezultatu un procesa
izvertésana,
secinajumu
izdariSana,
uzlabosana

Skola notiek atbalsta sistémas
rezultatu un procesa izvertéSana un
secinajumu izdariSana, tas tiek
izvertets detaliz&ti, nemot véra datus
un pieradijumus. Tiek sastadits
uzlabojumu plans, taja ieklaujot
atbildigos cilvékus par katra punkta
1stenoSanu noteiktos terminos.

Tiek izverteta visu ieprieks minéto
personalizgta a atbalsta faktoru
istenoSana, ka ari vai ir balanss starp
atbalstu dazadu veidu riskiem un
vajadzibam.

Skola notiek atbalsta sisteémas
rezultatu un procesa izvert€sana un
secinajumu izdariSana, tas tiek
izvertets detalizEti, nemot véra datus
un pieradijumus. Tiek sastadits
uzlabojumu plans, taja ieklaujot
atbildigos cilvékus par katra punkta
1stenoSanu noteiktos terminos.

Izvertesana tiek verteti visu ieprieks
min&to personaliz&ta atbalsta faktoru
1stenoSana, ka ari vai ir balanss starp
atbalstu dazadu veidu riskiem un
vajadzibam.

Skola notiek atbalsta sistemas
rezultatu un procesa izvertéSana un
secinajumu izdariSana, tacu tas ir
vairak formals process, tas netiek
izvertets pietickami detalizgti
(parrunajot konkrétu skolénu
gadijumus, nemot véra datus un
pieradijumus), nepiecieSamie
uzlabojumi tiek aprakstiti, tacu to
IstenoSana netiek pieskirta
konkrétiem cilveékiem noteiktos
terminos.

Cik biezi ir notikusas sanaksmes par
atbalsta sisteémas izvertesanu? Cik
daudzi plana paredzgtie uzlabojumi ir
tikusi sasniegti?

Aptauju, interviju vai sarunu dati par
to, ka iesaistitas personas verte
ieguvumus no izvertésanas un cik
liela mera tas sniedz realus
uzlabojumus atbalsta sist€mai.
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Izvertesana tiek iegiita atgriezeniska
saite par sadarbibu no atbalsta
sniegSana iesaistitajam institiicijam.

Kvalitates Ilmenu apraksts pa faktoriem apak§komponentam “Skolotaju profesionala kapacitate”

Faktora Kvalitates IlTmena “Loti labi” Kvalitates Ilmena “Labi” apraksts | Kvalitates Ilmena “Pietiekami” Datu avoti pieradijumu iegiSanai
nosaukums apraksts apraksts
Cilvekresursu Skola izpilda kvalitates limena Skola ir speciga komanda ar Skola ir pietickama skolotaju Cik skolotaji strada skola un uz cik

kvalitate un
kapacitate:
Skolotaji,
noslogojums

“Labi” nosactjumus un, papildus tam,
skolas vadibai ir pieradijumi un spgj
pamatot to, ka skolotaju kvalitate
skola ir Joti laba.

skolotajiem, kuri skola strada pilna
vai gandriz pilna slodzg un spgj
nodrosinat konsekventu, ilgtermina
caurviju prasmju, tikumu un vertibu
attistibu skoléniem, ka ari vienotas
uzvedibas, komunikacijas un
audzinasanas pieejas istenoSanu.
Skola ir ieviesta pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates
novertésanas sistéma, un visu vai
gandriz visu skolotaju darbibas
kvalitate ir noverteta ka laba vai
augstaka par labu.

Skolas vadiba verte, ka skolai ir labs
nodro$indjums ar augstas kvalitates
skolotaju kolektivu.

kapacitate, lai nodros§inatu visu
macibu priekSmetu macisanu.

Skolai ir nodrosinati skolotaji, kuri
skola strada pilna vai gandriz pilna
slodzg un sp&j nodrosinat
konsekventu, ilgtermina caurviju
prasmju, tikumu un vértibu attistibu
skoléniem, ka ari vienotas uzvedibas,
komunikacijas un audzinasanas
pieejas Tstenosanu.

Skola ir ieviesta pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates
novertéSanas sist€ma un visu
skolotaju darbibas kvalitate ir
novértéta ka pietickama vai augstaka
par pietiekamu.

Skolas vadiba vertg, ka skolai ir
pietickams nodro$inajums ar augstas
kvalitates skolotaju kolektivu.

lielu slodzi? Cik skolotajiem §1
iestade nav vieniga darba vieta? Cik
skolotaji veido "skolotaju kodolu",
stradajot uz 0,8 slodzeém vai vairak?
Kada akademiska izglitiba ir
skolotajiem? Kuri skolotaji ir
sanémusi kadas kvalitates pakapes?
Kadi ir skolotaju snieguma raditaji
skola kopuma péc skola izveletas
pedagogu profesionalas darbibas
kvalitates novertésanas kriterijiem?
Uz pilna darba laiku nodarbinato
pedagogu skaits salidzinajuma ar
kopgjo pedagogu skaitu*.

Cilvékresursu
kvalitate un

Skola izpilda kvalitates ITmena
“Labi” nosacijumus un, papildus tam,

Skolai ir pieejams atbalsta personals,
kuri ne tikai individuali atbalsta

Skola (vai sadarbiba ar dibinataju) ir
pietiekama atbalsta personala

Kadi atbalsta specialisti skolai ir
pieejami? Cik lielu atbalsta apjomu
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kapacitate: Atbalsta

skolas vadibai ir pieradijumi un spgj

skolenus, bet vairakas reizes semestri

kapacitate, lai nodroSinatu

skoléniem un skolotajiem ir sniedzis

personala pamatot to, ka atbalsta personala apmekl€ macibu stundas, lai individualu atbalstu visiem katrs atbalsta specialists (piem.
pieejamiba. kvalitate un kapacitate skola ir loti palidzetu skolotajiem apzinat skolénu | skoléniem, kuriem ir specialas summari pedeja gada laika, ja
laba. atbalsta vajadzibas un risinatu izglitibas programmas vai atbalsta atbalsts nav regulars vai vidgji
problémsituacijas. pasakumi. meénest, nedéla, ja atbalsts ir
Skola, vai sadarbiba ar dibinataju, ir | Skola, vai sadarbiba ar dibinataju, ir | regulars)? Kada ir atbalsta specialistu
ieviesta atbalsta personala ieviesta atbalsta personala kvalifikacija un profesionalas
profesionalas darbibas kvalitates profesionalas darbibas kvalitates darbibas novertgjums pec iestades
novertesanas sist€ma, un visu vai novertésanas sist€ma un visu vai vai dibinataja noteiktiem krit€rijiem?
gandriz visu atbalsta personala gandriz visu atbalsta personala
darbibas kvalitate ir noverteta ka laba | darbibas kvalitate ir novertéta ka
vai augstaka par labu. pietickama vai augstaka par
Skolas vadiba péc saviem kritérijiem | pietiekamu.
var pamatot, ka skolai ir labs Skolas vadiba p&c saviem kriterijiem
nodro$inajums ar augstas kvalitates var pamatot, ka skolai ir pietiekams
atbalsta personalu. nodros§inajums ar augstas kvalitates
atbalsta personalu.
Skolotaji pilnveido | Izmantojot precizus un uzticamus Skolotaji individuali un kopa ar Skolotaji individuali un analizé un Skolotaju pasveértéjums, stundu

savu profesionalo
praksi.

datus no dazadiem avotiem
(piem@ram, informaciju par skolénu
izaugsmi un atgriezenisko saiti no
skol€niem par macibu procesu)
skolotaji individuali un kopa ar
kolggiem analizg un kritiski izverte,
cik efektivs bijis darbs uz skoléniem
izvirzitajiem sasniedzamajiem
rezultatiem. Skolotaji pielago planus,
lai darbs butu vél efektivaks.
Sistematiski plano un isteno savu
profesionalo izaugsmi. Mekle
papildus resursus - atbalstu, laiku un
izzinas materialus -, lai turpinatu
pilnveidoties. Var minét konkré&tus

kolegiem analiz€ un kritiski izverte,
cik efektivs bijis darbs, lai sasniegtu
izvirzitos sasniedzamos rezultatus
skol&niem, tas notiek izmantojot
parsvara paris datu avotus (piem.
skolénu atzimém un pasa skolotaja
novérojumiem). Skolotaji pielago
planus, lai darbs butu vél efektivaks.
Sistematiski izverte macibu
nodarbibu un macisanas pieejas
efektivitati.

Sistematiski plano un Isteno savu
profesionalo izaugsmi. Mekle
papildu resursus - atbalstu, laiku un
izzinas materialus -, lai turpinatu

kritiski izverte, cik efektivs bijis
darbs, lai sasniegtu izvirzitos
sasniedzamos rezultatus skoléniem,
tas notiek izmantojot parsvara paris
datu avotus (piem. skolénu atzimém
un pasa skolotaja novérojumiem).
Skolotaji pielago planus, lai darbs
butu vel efektivaks. Vairakas reizes
gada skolotaji izverte macibu
nodarbibu un maciSanas pieejas
efektivitati.

Sistematiski plano un isteno savu
profesionalo izaugsmi.

vérojumi, rezultatu analize,
ieguldijumi profesionalaja attistiba
uz pedagogu gada*, pedagogu
apmierinatiba ar sniegto
profesionalas pilnveides iesp&ju
daudzumu un kvalitati*.
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piemerus, ko ir ieviesis sava darbiba.

pilnveidoties.

Skolas darbinieku
noslodze,
izdegSanas risku

Katrs skolotajs apzinas un var
pamatot savu faktisko slodzi un art
skolas vadiba detalizeti parzina

Katrs skolotajs apzinas un var
pamatot savu faktisko slodzi un ar1
skolas vadiba zina skolotaju slodzi,

Katrs skolotajs apzinas un var
pamatot savu faktisko slodzi. Skolas
vadiba zina skolotaju kontaktstundu

Skolotaju faktiskas slodzes
sadalijums, aptaujas par darbinieku
psihologisko labsajiitu.

mazinasana. skolotaju slodzi, nemot véra gan nemot vera gan kontaktstundas, gan slodzi, bet tai ir tikai aptuvena

kontaktstundas, gan citas skolotaju citas skolotaju darba sastavdalas, nojausma par slodzi, kas ir saistita ar

darba sastavdalas, piem. planojotun | piem. planojot un gatavojoties citam skolotaja darba sastavdalam,

gatavojoties stundam, vertgjot stundam, vertgjot skolénu darbus, vai noslodzi darba arpus skolas.

skolénu darbus, piedaloties piedaloties sanaksmés, sadarbojoties | Lielaka dala skolotaju jiitas brivi

sanaksmes, sadarbojoties ar ar kolégiem, veicot administrativo parrunajot savu darba slodzi ar skolas

kolggiem, veicot administrativo darbu. Ja skolotajiem ir liela slodze vadibu. Skolas vadiba veic

darbu. Skolas vadibai ir pieradijumi, | skola vai summgjot pa vairakam pasakumus, lai samazinatu

ka skolotaju liela slodze skola vai darba vietam, tas negativi neietekmé& | administrativo slogu skolotajiem un

summgjot pa vairakam darba vietam | vinu darba kvalitati. Lielaka dala darbiniekiem.

negativi neietekmé vinu darba skolotaju jutas brivi parrunajot savu

kvalitati. Skolotaji jitas &rti darba slodzi ar skolas vadibu. Skolas

parrunajot savu darba slodzi ar skolas | vadiba veic pasakumus, lai

vadibu. Skolas vadiba veic samazinatu administrativo slogu

pasakumus, lai samazinatu skolotajiem un darbiniekiem.

administrattvo slogu skolotajiem un

darbiniekiem, nemot vera

informaciju par to esoso noslodzi.

Kvalitates limenu apraksts pa faktoriem apak§komponentam “Izglitibas programmu istenoSana”

Faktora Kvalitates Iimena “L.oti labi” Kvalitates imena “Labi” apraksts | Kvalitates imena “Pietieckami” Datu avoti pieradijumu iegiSanai
nosaukums apraksts apraksts
Izglitibas Skola ir skaidrs plans, ka skolas Skola ir labi skaidrs plans, ka skolas | Macibu procesa skoléni apgist art Skolas procesu apraksts, sanaksmju,
programmas izglitibas programma tiek realizéta izglitibas programmas tiek realiztas | caurviju prasmes, tikumus un tikSanas rezultati, skolas noteiktie
istenoSana un konkrétos priekSmetos, pasakumos konkr&tos priek§metos, pasakumos vertibas, tacu par to attistiSanu ir sasniegumu mérijumi. Visu izglitibas
marketings. u.c. aktivitates (tai skaita, ka, kad un | u.c. aktivitates (tai skaita, ka, kad un | atbildigs katrs skolotajs Skolas programmas macibu plana esoso
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kur skoléni apgiist caurviju prasmes,
tikumus, vértibas).

Vadiba vismaz reizi macibu gada
aktualize uzsvarus izglitibas
programmu 1stenoSana. Katrs
skolotajs saprot un var izskaidrot, ko
skola v€las sniegt skoléniem, caur
skolas izveletajam izglitibas
programmam un ka vina darbs ved
skolénus uz izglitibas programmas
istenosanu. Gan skolotaji, gan
skoléni, gan vecaki var izstastit par
to, kas skolas piedavajuma ir unikals
un kapéc.

Atbilstosi izglitibas programmai
notiek skolas normu, vértibu,
tradiciju, noteikumu isteno$ana un
tas rezultatu meérisana. Atbilstosi
izglitibas programmai skoléni apgust
attieksmi pret valsts simboliem,
patriotismu, lojalitati Latvijai, to
apgiliSanas rezultati tiek meriti.

kur skoléni apgiist caurviju prasmes,
tikumus, vértibas).

Vadiba vismaz reizi gada aktualize
uzsvarus izglitibas programmu
1stenoSana $aja macibu gada. Katrs
skolotajs saprot un var izskaidrot, ka
vina darbs ved skolénus uz izglitibas
programmas IstenoSanu. Gan
skolotaji, gan skoléni, gan vecaki var
izstastit par to, kas skolas
piedavajuma ir unikals, Tpass un
kapéc.

Atbilstosi izglitibas programmai
notiek skolas normu, vértibu,
tradiciju, noteikumu 1stenosSana.
Atbilstosi izglitibas programmai
skoléni apgiist attieksmi pret valsts
simboliem, patriotismu, lojalitati
Latvijai.

Iimeni nav vienotu uzsvaru, kuros
priekSmetos, kuri skolotaji, kuras
caurviju prasmes, tikumus un
vertibas attistitu kada apjoma, nemot
vera macibu jomu specifiku un
skolotaja personibu. No skolas
vadibas ir gadijuma atbalsts
skolotajiem, ka praktiski ieviest
caurviju prasmju, tikumu un vertibu
attistiSanu un progresa meérisanu.
Vadiba aktualizg uzsvarus izglitibas
programmu TstenoSana, bet tikai puse
vai mazak skolotaju var mingt
piemerus, ka vinu darbs $aja macibu
gada ved uz izglitibas programmas
kopigo mérku sasniegSanu. Katrs
skolotajs var izskaidrot, ka vina
darbs ved skolénus uz konkréta
priekSmeta izglitibas programmas
istenoSanu, tacu tikai dala skolotaju
var atbildet par to, ka vini kopigi
strada uz caurviju prasmju, tikumu
un vertibu Tstenosanu.

Atbilstosi izglitibas programmai
notiek skolas normu, vértibu,
tradiciju, noteikumu istenosana.
Atbilstosi izglitibas programmai
skoléni apgiist attieksmi pret valsts
simboliem, patriotismu, lojalitati
Latvijai.

macibu priekSmetu 1stenoSana (*A)

Audzinasanas darba
planosana.

Skola plano audzinasanas darbu.
Audzinasanas darba planosana skolas
vadibas komanda sadarbojas ar klasu

Skola plano audzinasanas darbu.
Audzinasanas darba planosana skolas
vadibas komanda sadarbojas ar klasu

Skola plano audzinasanas darbu.
Audzinasanas darba planosana

primari ir klasu audzinataju atbildiba.

Audzinasanas plani, skolas procesu
apraksts, sanaksmju piezimes,
tikSanas rezultati, skolas noteiktie
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audzinatajiem, pedagogiem un
atbalsta personalu.

Skola ir izstradati darba virzieni
audzinasanas mérka un uzdevumu
Istenosanai tris gadu periodam un
audzinasanas darba plans katram
macibu gadam. Par §1 plana
TstenoSanu, parraudzibu un
izvertéSanu ir noteikts atbildigais.

Skola ir sistéma, ka izvertet

sasniegtos rezultatus audzinaSanas
darba un skola to izmanto.

audzinatajiem, pedagogiem un
atbalsta personalu.

Skola ir izstradati audzinasanas darba
virzieni audzinasanas mérka un
uzdevumu TstenoSanai tris gadu
periodam un audzinasanas darba
plans katram macibu gadam. Par §1
plana Tstenosanu, parraudzibu un
izvertéSanu ir noteikts atbildigais.

Skola ir izstradati audzinasanas darba
virzieni audzinaSanas mérka un
uzdevumu Tstenosanai tris gadu
periodam un audzinasanas darba
plans katram macibu gadam.

sasniegumu merijumi

Macibu darba laika
efektiva
izmantoSana

Skola organizgtie pasakumi ir
pardomati un papildina macibu
procesu. Skolotajiem un skoléniem ir
skaidrs ar kadu mérki tiek rikots
konkrétais pasakums (koncerts,
ekskursija, konkurss, sporta diena,
utt.). Macibu gada un macibu posmu
sakuma un beigu laiks tiek izmantots
efektivi un produktivi, lai sasniegtu
macibu merkus. Skolas darba
organizacija lauj skol€niem un
skolotajiem laicigi biit uz stundam,
sagatavoties stundam un stundu laiku
produktivi veltit macibu darbam, §1s
procediiras ir ieviestas skolas Itment,
ko apstiprina gan skoléni, gan
skolotaji, gan vecaki.

Skola organizgtie pasakumi ir
pardomati un papildina macibu
procesu. Macibu gada un macibu
posmu sakuma un beigu laiks tiek
izmantots efektivi un produktivi, tas
tiek izmantots, lai sasniegtu macibu
mérkus. Skolas darba organizacija
lauj skoléniem un skolotajiem laicigi
bt uz stundam, sagatavoties
stundam un stundu laiku produktivi
veltit macibu darbam. Gadijumos,
kad tiek konstatgtas problémas,
skolas vadiba iesaistas un tas atri
NOVErs.

Skola organizgtie pasakumi ir
pardomati un papildina macibu
procesu, tac¢u skoléni ne vienmé@r zina
par $o pasakumu mérki un saistibu ar
macibu procesu. Macibu gada un
macibu posmu sakuma un beigu laiks
tiek izmantots efektivi un produktivi,
tas parsvara tiek izmantots, lai
sasniegtu macibu mérkus, tacu ir
atseviski izneémumi. Skolas darba
organizacija lieclakaja dala gadijumu
lauj skoléniem un skolotajiem laicigi
biit uz stundam, sagatavoties
stundam un stundu laiku produktivi
veltit macibu darbam, tacu paris
situacijas ir nenoverSami vai griti
€kas, ierobeZota &dnicas kapacitate,
resursu ierobezojums), kad tiek

Skolas procesu apraksts, pasakumu
plans ar ta merkiem, skolénu anketas.
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‘ izdariti kompromisi.

Kvalitates Iimenu apraksts pa faktoriem apakskomponentam “Drosiba un psihologiska labklajiba”

Faktora
nosaukums

Kvalitates Iimena “Loti labi”
apraksts

Kvalitates imena “Labi” apraksts

Kvalitates imena “Pietieckami”
apraksts

Datu avoti pieradijumu iegiSanai

Skola tiek ieveroti
iek$gjas kartibas un
droSibas noteikumi.

Skola pastav vienota izpratne par
drosu un labveligu vidi, labu
uzvedibu un savstarpgjo cienu, ta ir
atainota skolas ieksg€jas kartibas un
dro$ibas noteikumos. Visi skolas
darbinieki 11dzigi un konsekventi
ievero un veicina $o noteikumu
ievérosanu, un izprot savu lomu
bérnu aizsardzibas un vienlidzibas
veicinasana skola.

Ieksgjas kartibas noteikumi tiek katru
gadu izvertéti, atjaunoti un ieviesti
(1pasi skaidroti jaunajiem
darbiniekiem, skoléniem un
vecakiem), lai nodroSinatu to, ka tie
ir joprojam aktuali un noder, lai
veicinatu pozitivu, drosu un
labveligu vidi skola.

Skoléni izprot noteikumu nozimi un
nepiecieSamibu, tos ievéro, var
nosaukt un atpazit, kad tie ir vai nav
tikusi ieveroti.

Atbilstosi ieksgjas kartibas un
drosibas noteikumiem ir izstradatas
skaidras procediras ka rikoties
arkartas gadijumos, gan skolas

Skola pastav vienota izpratne par
drosu un labveligu vidi, labu
uzvedibu un savstarpgjo cienu, ta ir
atainota skolas ieksgjas kartibas un
drosibas noteikumos. Visi skolas
darbinieki I1dzigi un konsekventi
ievero un veicina $o noteikumu
ieverosanu, un izprot savu lomu
bérnu aizsardzibas un vienlidzibas
veicinasana skola.

Ieksgjas kartibas noteikumi tiek katru
gadu izvertéti, atjaunoti un ieviesti
(Tpasi skaidroti jaunajiem
darbiniekiem, skoléniem un
vecakiem), lai nodrosinatu to, ka tie
ir joprojam aktuali un noder, lai
veicinatu pozitivu, drosu un
labveligu vidi skola.

Lielaka dala skolénu izprot
noteikumu nozimi un
nepiecieSamibu, tos ievero, var
nosaukt un atpazit, kad tie ir vai nav
tikusi ieveroti.

Atbilstosi ieksgjas kartibas un
drosibas noteikumiem ir izstradatas
skaidras procediras, gan skolas

Skola pastav vienota izpratne par
drosu un labveligu vidi, labu
uzvedibu un savstarpgjo cienu, ta ir
atainota skolas iek$g€jas kartibas un
drosibas noteikumos. Lielaka dala
skolas darbinieku I1dzigi un
konsekventi ievero un veicina $o
noteikumu ievérosanu, un izprot savu
lomu bérnu aizsardzibas un
vienlidzibas veicinasana skola.
Ieksgjas kartibas noteikumi tiek katru
gadu izvertéti, atjaunoti un ieviesti
(bet netiek detalizeti parrunati ar
jaunajiem darbiniekiem, skoléniem
un vecakiem), lai nodroSinatu to, ka
tie ir joprojam aktuali un noder, lai
veicinatu pozitivu, drosu un
labveligu vidi skola.

Lai gan dala skolénu izprot
noteikumu nozimi un
nepiecieSamibu, tos ievero, var
nosaukt un atpazit, kad tie ir vai nav
tikusi ieveroti, ir vairaki skoléni, kas
noteikumus un sekas neuztver
nopietni.

Atbilstosi ieksgjas kartibas un

Skolas procesu un procediiru
apraksts, skolénu un darbinieku
anketas, intervijas.

35




darbinieki, gan skoléni parzina §1s
procediras un var tas detalizeti
atstastit.

darbinieki, gan skoléni parzina S§is
procediras un var tas detaliz&ti
atstastit.

drosibas noteikumiem ir izstradatas
skaidras procediiras, skolas
darbinieki parzina §1s procediiras un
var tas detalizEti atstastt, bet skoléni
tas neparzina un palaujas uz skolas
darbinieku noradém.

Fiziska drosiba ir
nodroS$inata un riski
ir mazinati.

Visi skoléni un skolas darbinieki
skola jutas fiziski drosi, skolas
vadibai ir pieradijumi, kas par to
liecina.

Skola ir sistema, ka sekot lidzi
cilveku fiziskas drosibas
parkapumiem, So informaciju
vairakas reizes gada apkopo,
izmantojot dazadus datu avotus
(piem. aptaujas, specifisku gadijumu
aprakstus, dienasgramatas ierakstus,
zinojumus, u.tml.), analiz€ un plano
turpmakos ricibas solus, lai veicinatu
skola cilvekiem fiziski drosu vidi.
Fiziskas drosibas parkapumi (starp
skoléniem, starp skolotajiem, starp
skoléniem un skolotajiem) tiek atri
identific€ti un noversti, risinot
situacijas c€lonus. Skolas vadiba
iesaistas problémas risinasana,
iesaistot visas nepiecieSamas puses,
lai izprastu situaciju un veicinatu to,
ka §adas situacijas neatkartotos.
Skola parzina un uzlabo tas riska
zonas (tualetes, garderobi, kapnes,
u.c.), kuras visbiezak notiek mobings
un cita veida fiziskas drosibas

Visi skoléni un skolas darbinieki
skola jutas fiziski drosi.

Skola ir sistéma, ka sekot lidzi
cilveku fiziskas drosibas
parkapumiem, So informaciju
vairakas reizes gada apkopo,
izmantojot dazadus datu avotus
(piem. aptaujas, specifisku gadijumu
aprakstus, dienasgramatas ierakstus,
u.tml.), analiz€ un plano turpmakos
ricibas solus, lai veicinatu skola
cilvekiem fiziski drosu vidi.

Fiziskas dros$ibas parkapumi (starp
skoléniem, starp skolotajiem, starp
skoléniem un skolotajiem) tiek atri
identific€ti un noversti, risinot
situacijas c€lonus. Skolas vadiba
iesaistas problémas risinasana,
iesaistot visas nepiecieSamas un
iesaistitas puses, lai izprastu situaciju
un veicinatu to, ka $adas situacijas
neatkartotos.

Skola parzina un uzlabo tas riska
zonas (tualetes, garderobi, kapnes,
u.c.), kuras visbiezak notiek mobings
un cita veida fiziskas drosibas
apdraudésana.

Visi skoléni un skolas darbinieki
skola jutas fiziski drosi.

Skola ir sistéma, ka sekot lidzi
cilveku fiziskas drosibas
parkapumiem, So informaciju
vairakas reizes gada apkopo,
izmantojot dazadus datu avotus
(piem. aptaujas, specifisku gadijumu
aprakstus, dienasgramatas ierakstus,
u.tml.), analizg un plano turpmakos
ricibas solus, lai veicinatu skola
cilvekiem fiziski drosu vidi.
Fiziskas dro§ibas parkapumi (starp
skoléniem, starp skolotajiem, starp
skol€niem un skolotajiem) tiek atri
identificéti un noveérsti, risinot
situacijas c€lonus, tacu neskatoties uz
to Sos parkapumus atkarto vieni un
tie pasi skoléni. Skolas vadiba
iesaistas problémas risinasana,
iesaistot visas nepiecieSamas un
iesaistitas puses, lai izprastu situaciju
un veicinatu to, ka $adas situacijas
neatkartotos.

Skola parzina tas riska zonas
(tualetes, garderobi, kapnes, u.c.),
kuras visbiezak notiek mobings un

Izglitojamo un pedagogu drosibas
sajutas lTmenis*, registréto
negadijumu un stidzibu skaits*,
skolas procesu un procediiru
apraksts, skolénu, vecaku un
darbinieku anketas, intervijas.
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apdraudéSana.

Skolas preventiva riciba ir noversusi
fiziskas drosibas parkapumus, pirms
tie ir notikusi vai agrina stadija,
skolas vadibai par to ir pieradijumi.

Skolas preventiva riciba ir noveérsusi
fiziskas dro§ibas parkapumus, pirms
tie ir notikusi vai agrina stadija.

cita veida fiziskas drosibas
apdraud@sana, tacu skoléni
veljoprojam tas norada ka riska
Zonas.

Emocionala drosiba
ir nodroSinata un
riski ir mazinati.

Emocionala drosiba tiek veicinata
veidojot pozitivas savstarpgjas
attiecibas starp visam skola
iesaistitam pusém. Skolai ir
pieradijumi, ka visi skoléni un
skolotaji skola jlitas emocionali
drosi. Skolai ir izstradata sistema ka
to monitor€t un izvertet regulari,
papildinot un pielagojot sistému, lai
ta veicinatu emocionalo drosibu
skola. Emocionala drosiba tiek
monitoréta un uzraudzita arl
digitalaja vidg, kas ir saistita ar skolu,
lai visas iesaistitas puses justos
cienttas un ieklautas .

Emocionala drosiba tiek veicinata
veidojot pozitivas savstarpgjas
attiecibas starp visam skola
iesaistitam pusém. Skolai ir
pieradijumi, ka lielaka dala skolénu
un skolotaju skola jiitas emocionali
drosi. Skolai ir izstradata sist€ma ka
to monitor&t un izverté to regulari,
papildinot un pielagojot sistému, lai
ta veicinatu emocionalo drosibu
skola. Emocionala drosiba tiek
monitoréta un uzraudzita ari
digitalaja vidg, kas ir saistita ar
skolu, lai visam iesaistitam pusém
bitu tiesibas biit cienitiem un
ieklautiem.

Emocionala drosiba tiek veicinata
veidojot pozitivas savstarpgjas
attiecibas starp visam skola
iesaistitam pusém. Skolai ir
izstradata sist€ma ka to monitorét un
izverte to regulari, papildinot un
pielagojot sisteému, lai ta veicinatu
emocionalo drosibu skola.
Emocionala drosiba tiek monitoréta
un uzraudzita art digitalaja vidg, tacu
skola nav skaidru procediiru, ka, cik
biezi to darit un kas par to ir
atbildigs.

Izglitojamo un pedagogu drosibas
sajutas lTmenis*, registréto
negadijumu un stidzibu skaits*,
izglitojamo Tpatsvars, kuri piedzivo
iebiedésanu, uzmaksanos,
vardarbibu, seksualo diskriminaciju
un launpratigu izmantosanu*, skolas
procesu un procediiru apraksts,
skolénu, vecaku un darbinieku
anketas, intervijas.

Skola tiek
nodrosinata skolénu
un darbinieku
labbiitiba
(psihologiska
labsajtita).

Skola valda stipra un vienota
kopienas sajiita, vienotas vertibas un
augstas gaidas cilvéku uzvedibai un
izaugsmei, vecako klasu skoléni rada
priek§zimi un integr€ skola jaunos
skolénus. Skola rtpgjas, lai ikviens
skolens netiek diskrimingts, apcelts,
bet it Tpasi ripgjas par skoléniem,
kuriem ir ar izglitibas vidi, socialas
vides, veselibas, ar gimeni saistitie
vai citi riski priekslaicigi pamest

Skola valda stipra un vienota
kopienas sajiita, vienotas vertibas un
augstas gaidas cilvéku uzvedibai un
izaugsmei. Skola riip€jas, lai ikviens
skoleéns netiek diskrimingéts, apcelts,
bet it Ipasi rupé€jas par skoléniem,
kuriem ir ar izglitibas vidi, socialas
vides, veselibas, ar gimeni saistitie
vai citi riski priekslaicigi pamest
izglitibu.

Piederbas sajiita tiek veicinata

Skola ir defingtas vertibas un gaidas
cilveku uzvedibai un izaugsmei, tacu
nav veérojama vienota kopibas sajiita
visa skola. Skola riipgjas, lai ikviens
skolens netiek diskrimingts, apcelts,
bet it Tpasi rlip&jas par skoléniem,
kuriem ir ar izglitibas vidi, socialas
vides, veselibas, ar gimeni saistitie
vai citi riski priekslaicigi pamest
izglitibu.

Piederibas sajlitas veicinasana notiek

Skolas procesu un procediru
apraksts, skolénu, vecaku un
darbinieku anketas, intervijas.
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izglitibu. Skoléni, kas ir $aja riska
grupa, norada, ka vini skola un klase
juitas labi.

Piederibas sajuta tiek veicinata skolas
vide, lai veidotu kopienas sajiitu, kas
ir pozitiva, taisniga, cieppilna un
icklaujosa. Piederibas sajiitas
veicinasana notiek klasu un skolas
Itmeni, caur visa personala attieksmi
un vienotu izpratni par to, ka arT caur
dazadiem pasakumiem, kas palidz
saliedet skolas saimi.

skolas vidg, lai veidotu kopienas
sajltu, kas ir pozitiva, taisniga,
cienpilna un ieklaujoSa. Piederibas
sajlitas veicinasana notiek klasu un
skolas Itment, caur visa personala
attieksmi un vienotu izpratni par to,
ka arT caur dazadiem pasakumiem,
kas palidz saliedét skolas saimi.

klasu liment, caur individualu
skolotaju iniciativu.

Kvalitates limenu apraksts pa faktoriem apak§komponentam “Infrastruktiira un resursi”

Faktora Kvalitates IlTmena “Loti labi” Kvalitates Ilmena “Labi” apraksts | Kvalitates llmena “Pietickami” Datu avoti pieradijumu iegiSanai
nosaukums apraksts apraksts
Materialtehniskie Skolai ir plass dazadu Skolai ir plass dazadu Skolai ir pietickams dazadu Pieejamo resursu apkopojums un

resursi: Iekartu un
ne-digitalu resursu
nodrosinajums.

materialtehnisko resursu klasts, kas ir
sabalanséts starp macibu jomam, lai
atbalstitu un izaicinatu skolénus
dazados vinu macisanas Itmenos.
Vismaz reizi gada katra macibu joma
vai priekSmeta tiek izvertéts resursu
nodro$inajums (to skaits, darba
kartiba un atbilstiba miisdienam),
skolas vadiba to parzina.

Skola tiek nodroSinati pamatresursi
macibu darbam (piem. kancelejas
preces), kuri skolotajiem ir &rti
pieejami, kad nepiecieSami.

Skolotaji ir apmierinati ar viniem

materialtehnisko resursu klasts, lai
atbalstitu un izaicinatu skolénus
dazados vinu macisanas Itmenos.
Resursu un iekartu klasts ir
sabalans€ts starp macibu jomam.
Vismaz reizi gada katra macibu joma
vai priekSmeta tiek izvertets resursu
nodro$inajums (to skaits, darba
kartiba un atbilstiba miisdienam),
skolas vadiba to parzina.

Skola tiek nodrosinati pamatresursi
macibu darbam (piem. kancelejas
preces), kuri skolotajiem ir erti
pieejami, kad nepiecieSami.

materialtehnisko resursu klasts, lai
atbalstitu un izaicinatu skolénus
dazados vinu macisanas Itmenos.
Skolai ir plans, ka sabalansgt resursu
un iekartu pieejamibu visam macibu
jomam, ta¢u Sobrid ir jomas, kuras ir
izteikti vairak pieejamo resursu.
Vismaz reizi gada skola kopuma tiek
izvertets resursu nodrosinajums (to
skaits, darba kartiba un atbilstiba
misdienam), skolas vadiba to
parzina, tacu $ads izvertgjums
nenotiek pa macibu jomam.

Skola tiek nodrosinati pamatresursi

izvertejums, skolotaju un skoleénu
intervijas, aptaujas.
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pieejamo apjomu kop&Sanai un
drukasanai. Skoléniem ir pieejams
plass klasts ar skolas iekartam un
resursiem arpus stundu macibu un
attistibas vajadzibam (piem.
gramatas, sporta spélu bumbas,
mikroskopi, kartes).

Iekartas un resursi skolotajiem tiek
pieskirti taisnigi, izvertgjot skolotaja
kompetenci un vélmi tos izmantot
macibu procesa. Dargakiem
resursiem tiek uzstaditi meérki to
lietoSanai un pec noteikta perioda tie
tiek izverteti. Skolotajiem ir
saprotama kartiba, ka pieteikt un
pamatot vinu darbam nepiecieSamas
iekartas un resursus. LEmumu
pienemsana par resursu un iekartu
iegadi ir caurspidiga un atklata skolas
darbiniekiem, ta ir pamatota un
saskana ar skolas attistibas
prioritatém.

Skolotaji ir apmierinati ar vigiem
pieejamo apjomu kop&Sanai un
drukasanai.

Iekartas un resursi skolotajiem tiek
pieskirti taisnigi, izvertgjot skolotaja
kompetenci un vélmi tos izmantot
macibu procesa, dargakiem
resursiem tiek uzstaditi merki to
lietoSanai un p&c noteikta perioda tie
tiek izvertéti, taCu §1 kartiba nav
pilniba ieviesta visos gadijumos.
Lielakajai dalai skolotaju ir
saprotama kartiba, ka pieteikt un
pamatot vinu darbam nepiecieSamas
iekartas un resursus. LEmumu
pienemsana par resursu un iekartu
iegadi ir caurspidiga un atklata skolas
darbiniekiem, ta ir pamatota un
saskana ar skolas attistibas
prioritatém.

macibu darbam (piem. kancelejas
preces), kuri skolotajiem lielakoties
ir erti pieejami, kad nepiecieSami.
Vairak neka puse skolotaju ir
apmierinati ar viniem pieejamo
apjomu kopé&sanai un drukasanai.
Iekartas un resursi skolotajiem tiek
pieskirti taisnigi, tacu pirms to
pieskirsanas netiek veikts
izvertgjums par skolotaja kompetenci
un velmi tos izmantot macibu
procesa, dargakiem resursiem tiek
uzstaditi merki to lietoSanai, tacu
merki ir samera visparigi un/vai
netiek pec butibas izverteti. Dalai
skolotaju ir saprotama kartiba, ka
pieteikt un pamatot vinu darbam
nepiecieSamas iekartas un resursus.
Lémumu pienemsana par resursu un
iekartu iegadi ir pamatota un saskana
ar skolas attistibas prioritateém, tacu
ne vienmer skolotaji par to zina.

Materialtehniskie
resursi:
Informacijas un
komunikaciju
tehnologiju (IKT)
un digitalo resursu
nodro$inajums.

Skola ir kvalitativa IKT
infrastruktiira, lai nodro$inatu, ka
visu priek§metu stundas skolotdji un
skoléni var pieklat digitaliem,
tieSsaistes materialiem. Ir izstradata
kartiba, ka skolotaji var rezervet
laiku datorklases vai pieteikt mobilo
datorklasi ar internetu savam macibu
stundam. Datoru un plansetdatoru
skaits ir atbilstoSs, lai vismaz reizi
semestrT katrs skolotajs ar katru savu

Skola ir kvalitativa IKT
infrastruktira, lai nodroS$inatu, ka
visu priek§metu stundas skolotaji un
skoléni var pieklit digitaliem,
tieSsaistes materialiem. Ir izstradata
kartiba, ka skolotaji var rezervet
laiku datorklas€s vai pieteikt mobilo
datorklasi ar internetu savam macibu
stundam. Datoru un plansetdatoru
skaits ir atbilstoss, lai vismaz reizi
gada katrs skolotajs ar katru savu

Skola ir kvalitativa IKT
infrastruktiira, lai nodroS$inatu, ka
visu priek§metu stundas skolotgji un
skoléni var pieklat digitaliem,
tieSsaistes materialiem. Ir izstradata
kartiba, ka skolotaji var rezervet
laiku datorklas€s vai pieteikt mobilo
datorklasi ar internetu savam macibu
stundam. Skola, vai sadarbiba ar
citam organizacijam, skoléniem
arpus stundam tiek nodrosinata

Pieejamo resursu apkopojums un
izvertejums, skolotaju un skoleénu
intervijas, aptaujas, finan$u raditaji,
izglitojamo skaits uz vienu datoru vai
plansetdatoru, kas jaunaki par 3
gadiem*.
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klasi varetu stradat ar digitaliem,
tieSsaistes materialiem (aptuveni 1
ierice uz katriem 10 skol€niem).
Skola, vai sadarbiba ar citam
organizacijam, skoléniem arpus
stundam tiek nodrosinata pieeja
datoram ar internetu, ja viniem majas
tas nav pieejams.

Skola ir izstradati principi IKT
iekartu un programmatiiras iegadei,
atjaunoSanai, abon&Sanai un tie tiek
pielietoti. Ja tiek iegadatas jaunas
tehnologijas, papildus finansgjums
vismaz 10% no tehnologiju iegades
vertibas tiek paredzets, lai §1s
tehnologijas integrétu macibu
procesa un apmacitu skolotajus tas
lietot (ja to dara skolas personals, $im
mérkim veltita darba samaksa ir
icklaujama $aja finans€juma).
Digitalas tehnologijas tiek integrétas
macibu procesa, nosakot, kadus
macibu mérkus $is tehnologijas
palidzg€s sasniegt.

Skola, procesu efektivizesanai, tiek
ieviestas digitalas sistémas -
elektroniskai sazinai, dokumentu un
materialu glabasanai, vecaku un
sabiedribas inform&sanai,
elektroniskais zurnals, u.c. Skola
rupgjas par digitalo datu drosibu un
privatumu, atbilstosi likuma normam.
Skolotajiem un skolas darbiniekiem
tiek nodrosinats pietickams

klasi vargtu stradat ar digitaliem,
tieSsaistes materialiem (aptuveni 1
ierice uz katriem 20 skol€niem).
Skola, vai sadarbiba ar citam
organizacijam, skoléniem arpus
stundam tiek nodrosinata pieeja
datoram ar internetu, ja viniem majas
tas nav pieejams.

Skola ir izstradati principi IKT
iekartu un programmatiiras iegadei,
atjaunos$anai, abon€Sanai un tie tiek
pielietoti. Ja tiek iegadatas jaunas
tehnologijas, papildus finansgjums
vismaz 5% no tehnologiju iegades
vertibas tiek paredzets, lai §1s
tehnologijas integrétu macibu
procesa un apmacitu skolotajus tas
lietot (ja to dara skolas personals, $im
mérkim veltita darba samaksa ir
icklaujama $aja finans€juma).
Digitalas tehnologijas tiek integrétas
macibu procesa, nosakot, kadus
macibu mérkus §is tehnologijas
palidzes sasniegt, tacu ta ir vairak
atsevisku skolotaju iniciativa nevis
skola plasi pienemta prakse.

Skola, procesu efektivizésanai, tiek
ieviestas digitalas sisteémas -
elektroniskai sazinai, dokumentu un
materialu glabasanai, vecaku un
sabiedribas informé&Sanai,
elektroniskais zurnals, u.c. Skola
ripgjas par digitalo datu drosibu un
privatumu, atbilstosi likuma normam.

pieeja datoram ar internetu, ja vigiem
majas tas nav pieejams.

Skola ir izstradati principi IKT
iekartu un programmattiras iegadei,
atjaunoSanai, abon&Sanai un tie tiek
piclietoti. Ja tiek iegadatas jaunas
tehnologijas, tieck domats par to, ka
§ts tehnologijas integrét macibu
procesa un apmacitu skolotajus tas
lietot, tacu finans€jums ievie$anai
netiek paredzets.

Vairakas macibu jomas digitalas
tehnologijas tiek integrétas macibu
procesa, tacu ne vienmer tas notiek
meérktiecigi, nosakot, kadus macibu
mérkus §Ts tehnologijas palidzes
sasniegt.

Skola, procesu efektivizésanai, tick
ieviestas digitalas sistémas -
elektroniskai sazinai, dokumentu un
materialu glabasanai, vecaku un
sabiedribas informéSanai,
elektroniskais Zurnals, u.c. Skola
rupgjas par digitalo datu drosibu un
privatumu, atbilstosi likuma normam.
Skolotgjiem un skolas darbiniekiem
tiek nodroSinats pietickams
tehniskais atbalsts darba ar IKT.
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tehniskais atbalsts darba ar IKT.
Skola izmégina (pilot€) jaunas
tehnologijas maza apjoma pirms
lielakiem iepirkumiem, lai
parliecinatos par to lietderigumu,
piedalas tehnologiju iniciativas un
projektos, lai paaugstinatu savu
kompetenci.

Skolotajiem un skolas darbiniekiem
tiek nodrogSinats pietiekams
tehniskais atbalsts darba ar IKT.
Atseviskos gadijumos skola izmégina
(pilote) jaunas tehnologijas maza
apjoma pirms lielakiem iepirkumiem,
lai parliecinatos par to lietderigumu,
piedalas tehnologiju iniciativas un
projektos, lai paaugstinatu savu
kompetenci.

Materialtehniskie
resursi: Iekartu un
resursu jégpilna
izmantoSana
macibam.

Skola tiek monitor&ts un izvertets
butiskako (vertigako) resursu
izmanto$anas biezums to pieejamiba
un resursi tiek pardaliti, lai
nodro8inatu, ka tie tiek efektivi
izmantoti. Skola pieejamie resursi
tiek prasmigi izmantoti, lai veidotu
motivEjosu macibu vidi, lai sniegtu
nepiecieSamo atbalstu un izaicinatu
skolénus sasniegt vairak.

Gan skolas vadiba, gan skolotaji
iedrosina skolénus patstavigi un
atbildigi lietot skola pieejamos
resursus, gan stundu laika, gan arpus
tam. Skoléni pasi izv€las resursus no
skolas piedavata klasta un lieto tos
atbildigi, lai sasniegtu savas
individualas vajadzibas.

Lielaka dala skolotaju norada, ka
viniem ir viegli un erti ieklaut
macibu procesa dazadu iekartu un
resursu (ieskaitot IKT un digitalos

Skola tiek monitor&ts un izvertets
butiskako (vertigako) resursu
izmantoSanas biezums to pieejamiba
un resursi tiek pardaliti, lai
nodro§inatu, ka tie tiek efektivi
izmantoti. Skola pieejamie resursi
tiek prasmigi izmantoti, lai veidotu
motivejosu macibu vidi, lai sniegtu
nepiecieSamo atbalstu un izaicinatu
skolénus sasniegt vairak.

Gan skolas vadiba, gan skolotaji
iedro$ina skolénus patstavigi un
atbildigi lietot skola pieejamos
resursus, gan stundu laika, gan arpus
tam.

Vairak neka puse skolotaju norada,
ka viniem ir viegli un &rti ieklaut
macibu procesa dazadu iekartu un
resursu (ieskaitot IKT un digitalos
resursus) izmantosanu. Skola ir
darbinieki, kas atbalsta skolotajus
lietot iekartas un resursus, palidzot

Skola pieejamie resursi tiek prasmigi
izmantoti, lai veidotu motivgjosu
macibu vidi, lai sniegtu nepiecieSamo
atbalstu un izaicinatu skolénus
sasniegt vairak.

Gan skolas vadiba, gan skolotaji
iedrosina skolénus patstavigi un
atbildigi lietot skola pieejamos
resursus, gan stundu laika, gan arpus
tam.

Skolas vadiba strada pie ta, lai
skolotajiem ir viegli un erti ieklaut
macibu procesa dazadu iekartu un
resursu (ieskaitot IKT un digitalos
resursus) izmantos$anu, ta¢u vélamais
rezultats vél nav sasniegts. Skola ir
darbinieki, kas atbalsta skolotajus
lietot iekartas un resursus, palidzot
tos sagatavot darbam un sakartojot
tas pec darba, tacu $ads atbalsts
attiecas tikai uz paris resursiem
un/vai iekartam (piem. kopé&tajam vai

Stundu vérojumi, pieejamo resursu
apkopojums un izvertgjums,
skolotaju un skolénu intervijas,
aptaujas.
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resursus) izmantoSanu. Skola ir
darbinieki, kas atbalsta skolotajus
lietot iekartas un resursus, palidzot
tos sagatavot darbam un sakartojot to
peéc darba. Ja iekartu vai resursu
lietojums ir komplekss (piem.
trauslas iekartas, veselibai bistami
resursi, ja tos nepareizi lieto,
kompleksa iekartu savienosana),
skolotajam stunda ir pieejams paligs
(skolas darbinieks).

Skola tiek veikti uzlabojumi iekartu
un resursu organizeésana un
pieejamiba, lai tos izmantotu
intenstvak. Skolas vadiba veicina
skolotajus planot inovativas,
aizraujosas macibu stundas,
samazinot barjeras iekartu un resursu
izmanto$ana.

tos sagatavot darbam un sakartojot
tas pec darba, tacu $ads atbalsts nav
pieejams visiem skolotajiem. Ja
iekartu vai resursu lietojums ir
komplekss (piem. trauslas iekartas,
veselibai bistami resursi, ja tos
nepareizi lieto, kompleksa iekartu
savieno$ana), skolotajam stunda ir
pieejams paligs (skolas darbinieks).
Skolas vadiba veicina skolotajus
planot inovativas, aizraujoSas macibu
stundas, kuras tiek risinatas realas
dzives problémas, samazinot barjeras
un riskus iekartu un resursu
izmanto$ana.

laboratorijas iekartam).

Skolas vadiba veicina skolotajus
planot inovativas, aizraujoSas macibu
stundas, kuras tiek aktivi izmantotas
pieejamas iekartas un resursi , tomer
tas vairak izpauzas vardos, nevis ar
praktisku palidzibu skolotajiem.

Telpas un apkartgja
teritorija:
Atbilstosas telpas
un teritorija

Skolas telpas un apkartgja teritorija
atbilst pamatnormam, kuras ir
aprakstitas [tment "Pietiekami", tas
rada skol€niem velmi nakt uz skolu
un uzturéties taja. Skola ir atplitas un
individuala darba telpas skolotajiem.
Skola ir atptitas un "briva laika"
zonas skol€niem, kuras veicina
jégpilnu laika pavadisanu, sniedz
iespg€ju socializ&ties vai biit miera, ja
nepieciesams.

Skolas telpas un apkartgja teritorija
atbilst pamatnormam, kuras ir
aprakstitas liment "Pietiekami".
Telpas rada skoléniem un
personalam drosibas sajiitu, miera
sajlitu, tas ir ertas un pardomatas.

Skolas telpu izmers un
funkcionalitate atbilst normativajos
aktos noteiktajam. Macibu procesu
netrauce neatbilstosa gaisa kvalitate,
neatbilstoss apgaismojums,
temperatiira, trok$ni u.c. faktori.
Skoléni var justies dro$i par savam
atstatajam drébem un apaviem
garderobé. Eganas telpu izmérs un
aprikojums atbilst skolénu skaitam,
kas tas vienlaicigi apmekle. Telpas
var &rti parvietoties, ir pietiekami
plasas ejas, parvietoSanos
neapgritina vadi, kabeli un citi

Dati par skolas telpam, funkcijam un
to parametriem, skolénu un
darbinieku intervijas, aptaujas,
izglitibas procesa iesaistito
novertgjums par esoso vidi un
resursiem*, investicijas renovacija uz
vienu kvadratmetru*®.
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objekti aiz kuriem var aizkerties.
Skolas tualetes ir tiras un piemerotas
skolénu vajadzibam, aprikotas ar
nepiecieSamajiem resursiem, skoleni
tualet@s jutas drosi

Telpas un apkartne:

Multifunkcionalas
telpas, macisanas
Zonas.

Skolas €ka un telpas ir modernas un
fiziska vide veicina macisanos - tas ir
daudzveidigas un pielagojamas
dazadam vajadzibam. Lielaka dala
klasu telpas ir transform&jamas, lai
tas pielagotu individualam darbam,
paru darbam, grupu darbam un
frontalam darbam.

Skola un klasgs tiek veidotas
maciSanas zonas dazadiem
konkrétiem mérkiem - klusas zonas
netraucétam individualam,
patstavigam darbam, sadarbibas un
diskusiju zonas, neformala darba
zona, frontalas klausiSanas zona u.c.
Telpas tiek veidotas un atjaunotas,
planojot to daudzfunkcionalu
pielietojumu, piem. viegli apvienojot
un atdalot blakus telpas, ierikojot
telpas vairakas, atSkirigas macisanas
zonas, nodros$inot skolénu
parvietoSanos starp maciSanas zonam
stundas laika.

Telpas ir izmantojamas sienas, pie
tam var pielikt skolénu darbus,
instrukcijas, atgadnes vai uz tam var
rakstit un p&c tam tas viegli notirit.

Skola pakapeniski atjauno skolas
€kas un telpas, lai tas butu modernas
un fiziska vide veicinatu macisanos -
veidojot tas ir daudzveidigas un
pielagojamas dazadam situacijam un
vajadzibam. Lielaka dala atjaunoto
klasu telpu ir transform&jamas, lai tas
pielagotu individualam darbam, paru
darbam, grupu darbam un frontalam
darbam.

Skola un klasgs tiek veidotas
maciSanas zonas dazadiem
konkrétiem mérkiem - klusas zonas
netraucétam individualam,
patstavigam darbam, sadarbibas un
diskusiju zonas, neformala darba
zona, frontalas klausiSanas zona u.c.
Telpas tiek veidotas un atjaunotas,
planojot to daudzfunkcionalu
pielietojumu piem. viegli apvienojot
un atdalot blakus telpas, nemot véra
skolenu skaitu, ierikojot telpas
vairakas, atSkirigas maciSanas zonas,
nodros$inot skol€nu parvietosanos
starp maciSanas zonam stundas laika.
Telpas ir erti izmantojamas sienas,
pie tam var pielikt skolénu darbus,
instrukcijas, atgadnes vai uz tam var

Skola ir daudzveidigas telpas, kuras
ir pielagojamas vai izmantojamas
dazadam macibu situacijam un
vajadzibam. Dala klasu telpas ir
transformgjamas, lai tas pielagotu
individualam darbam, paru darbam,
grupu darbam un frontalam darbam.
Skolai ir redz&jums, ka veidot
macisanas zonas dazadiem
konkrétiem mérkiem - klusas zonas
netraucétam individualam,
patstavigam darbam, sadarbibas un
diskusiju zonas, neformala darba
zona, frontalas klausiSanas zona u.c.,
tacu skola vel ir procesa uz $1
redz€juma Tstenosanu. Lielakaja dala
telpu ir erti izmantojamas sienas, pie
tam var pielikt skolénu darbus,
instrukcijas, atgaddnes vai uz tam var
rakstit, limét limlapinas un péc tam
tas viegli notirit.

Dati par skolas telpam, funkcijam un
to parametriem, skolénu un
darbinieku intervijas, aptaujas.
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rakstit, Iimet Iimlapinas un p&c tam
tas viegli nofirft.

Kvalitates Iilmenu apraksts pa faktoriem apak§komponentam “FinanSu un administrativa efektivitate”

Faktora Kvalitates IlTmena “Loti labi” Kvalitates Ilmena “Labi” apraksts | Kvalitates Ilmena “Pietiekami” Datu avoti pieradijumu iegiSanai
nosaukums apraksts apraksts

Efektiva Administrativa darba organizacija ir | Administrativa darba organizacija ir | Administrativa darba organizacija ir | Procesu apraksts, darbinieku
administrativa veiksmiga un mérktieciga, izvirzot veiksmiga un mérktieciga, izvirzot veiksmiga un mérktieciga, izvirzot intervijas, sarunas, aptaujas, paveikto

darba organizacija.

darba prioritates un izvert€jot vadibas
komandas ietekmes iespg&jas. Ta tiek
izverteta nemot vera darbinieku
atgriezenisko saiti.

Stundu saraksts un telpu
noslogojums tiek sastadits efektivi,
lai tas ir rts gan skoléniem, gan
skolotajiem. Stundu saraksts ir
pieejams I1idz ar macibu semestra
sakumu un ir parredzams vismaz
menesi uz prieksu.

Skolotaju un darbinieku slodzu
sadaltjums ir lidzsvarots, nemot véra
darbinieku velmes un iespgjas.
Vidgji reizi nedgla ir ieplanots laiks,
kad skolotdji var kopa profesionali
sadarboties (kopigas stundu, projektu
planoSanas, skolénu snieguma un
atbalsta parrunasanas u.c.)

Skolas vadiba atbalsta skolotaju
iniciativas dazadot macibu procesu,
atsaucigi parplanojot skolas darbu
(piem. macibu ekskursijam, stundam

darba prioritates un izvertgjot
vadibas komandas ietekmes iespgjas.
Efektivi tiek sastadits stundu
saraksts, telpu noslogojums, lai tas ir
erts gan skoléniem, gan skolotajiem.
Stundu saraksts ir parredzams vismaz
ménesi uz priekSu, pastavigs stundu
saraksts tiek sastadits ne vairak ka 2
nedg€las péc macibu gada sakuma.
Skolotaju un darbinieku slodzu
sadalijums ir lidzsvarots, nemot veéra
lielako dalu darbinieku vélmes un
iespgjas.

Ir ieplanots laiks katru ménesi, kad
skolotaji var kopa profesionali
sadarboties (kopigas stundu, projektu
planosanas, skolénu snieguma un
atbalsta parrunasanas u.c.)

Skolas vadiba atbalsta skolotaju
iniciattvas dazadot macibu procesu,
atsaucigi parplanojot skolas darbu
(piem. macibu ekskursijam, stundam
arpus skolas telpam, lielaku vai

darba prioritates un izvertgjot
vadibas komandas ietekmes iespgjas.
Efektivi tiek sastadits stundu
saraksts, telpu noslogojums, lai tas ir
erts gan skoléniem, gan skolotajiem.
Stundu saraksts ir parredzams vismaz
ménesi uz prieksu.

Lielakajai dalai skolotaju un
darbinieku slodZzu sadalijums ir
Iidzsvarots, nemot véra darbinieku
velmes un iespéjas.

Ir ieplanots laiks, kad skolotaji var
kopa profesionali sadarboties
(kopigas stundu, projektu planosanas,
skolénu snieguma un atbalsta
parrunasanas u.c.), taéu tam ir vairak
gadijuma raksturs, nevis regulars
process, kas notiek vismaz reizi
meénesi.

Skolas vadiba atbalsta skolotaju
iniciativas dazadot macibu procesu,
tacu praktiskai darba parplanosanai
biezi vien ir §kérsli (piem. macibu

darbu uzskaitfjums, merjjumi péc
skolas noteiktiem krit€rijiem.
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arpus skolas telpam, lielaku vai
pielagotu telpu, materialtehnisko
resursu nepiecieSsamibu atSkirigam
stundam)

pielagotu telpu, materialtehnisko
resursu nepiecieSsamibu atskirigam
stundam)

ekskursijam, stundam arpus skolas
telpam, lielaku vai pielagotu telpu,
materialtehnisko resursu
nepiecieSamibu atskirigam stundam)

Visu procesu

Skola visos Itmenos nepartraukti

Skola ka aktiva maciSanas vide visos

Skola ka aktiva macibu vide izverté

Procesu apraksts, darbinieku

efektivitates izverte savu efektivitati un limenos nepartraukti izverte savu savu efektivitati, tacu tas notiek intervijas, sarunas, aptaujas, paveikto
paaugstinasana. efektivitati veicinosas stratégijas. efektivitati un efektivitati veicino$as | neregulari un parsvara to veic darbu uzskaitfjums, merijumi péc

Skola ir vienots fokuss uz stratégijas. Skola ir vienots fokuss uz | vadibas komanda. Skolas vadibai ir skolas noteiktiem krit€rijiem.

efektivitati, kas vadas péc vienotas efektivitati, kas vadas péc vienotas vienota izpratne par efektivitati

izglitibas kvalitates definicijas. izglitibas kvalitates definicijas. veicino§iem apstakliem - kam ir

Skolas kolektivam ir vienota izpratne | Skolas kolektivam ir vienota izpratne | janotiek un kadam ir jabiit procesam,

par efektivitati veicinoSiem par efektivitati veicinoSiem lai nodros$inatu augstaku efektivitati

apstakliem - kam ir janotiek un apstakliem - kam ir janotiek un (Piem&ram, ka nodroS$inat efektivu

kadam ir jabiit procesam, lai kadam ir jabiit procesam, lai komunikaciju ar darbiniekiem,

nodrosinatu augstaku efektivitati nodro$inatu augstaku efektivitati komunikaciju ar vecakiem, efektivas

(Piemé&ram, ka nodros$inat efektivu (Piemé&ram, ka nodroS$inat efektivu sanaksmes, efektivu veértésanu), bet

komunikaciju ar darbiniekiem, komunikaciju ar darbiniekiem, ta nav iedzivinata skola plasak.

komunikaciju ar vecakiem, efektivas | komunikaciju ar vecakiem, efektivas

sanaksmes, efektivu veértésanu). sanaksmes, efektivu vértésanu).

Lai méritu progresu, tiek izmantoti Lai méritu progresu, tiek regulari

dati, lai regulari izvertetu izvertetas efektivitates stratégijas un

efektivitates strat€gijas un izvirziti no tam tiek izvirziti turpmakie

turpmakie attistibas soli. attistibas soli.

Kvalitates IlTmenu apraksts pa faktoriem apak§komponentam “Vadibas profesionala darbiba”

Faktora Kvalitates Iimena “L.oti labi” Kvalitates imena “Labi” apraksts | Kvalitates imena “Pietieckami” Datu avoti pieradijumu iegiSanai
nosaukums apraksts apraksts

Vaditajam ir
skaidra vizija un
strategisks

Direktoram ir vizija par to, kadu Saja
skola vélas izaudzinat absolventu un
kadam biitu jabut macibu procesam,

Direktoram ir vizija par to, kadu $aja
skola velas izaudzinat absolventu,
kadam biitu jablit macibu procesam,

Direktoram ir vizija par to, kadu $aja
skola vélas izaudzinat absolventu,
kadam biitu jabut macibu procesam,

Intervijas, anketas ar skolas
darbiniekiem.
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redz&jums par savas
skolas darbu, ka art
skaidras prioritates
par darbu (Balstits
uz valsts
augstskolu, vidgjas
izglitibas iestazu,
valsts un pasvaldibu
izglitibas iestazu
vaditaju
profesionalas
darbibas
novertesanas
metodiku (IKVD,
2019)).

lai $adi skoléni izaugtu. ST vizija ir
vienota ar skolas darbiniekiem,
skoléniem un vinu vecakiem.
Direktoram ir stratégisks redzgjums
un plans, ka So viziju parverst
darbiba. Skolas darbinieki labi
parzina stratégisko planu, tam piekrit
un piedalas ta izpilde. Plans pilniba,
vai ar paris atkapem tiek Tstenots -
par to liecina pieradijumi.

Direktors sava darbiba pauz iestades
veértibas, ar savu vadibas stilu rada
pieméru, ka vins/-a sagaiditu, ka
skolotaji vada skolenus.

Direktors skaidro skolotajiem un
citiem darbiniekiem skolas mérkus
un attistibas prioritates un kadu
ricibu, kadu sniegumu vins sagaida
no katra darbinieka, lai sashiegtu
skolas mérkus.

lai $adi skoléni izaugtu. ST vizija ir
vienota ar skolas darbiniekiem,
skoléniem un vinu vecakiem.
Direktoram ir stratégisks redz&jums
un plans, ka $o viziju parverst
darbiba. Skolas darbinieki piekrTt $im
planam, piedalas plana izpilde, zina
konkrétas veicamas aktivitates, bet
ne visu planu kopuma. Plans kopuma
tiek Tstenots, tacu ne par visiem ta
elementiem ir veikts detalizets
izvertejums. Direktors sava darbiba
pauz iestades vertibas, ar savu
vadibas stilu rada pieméru, ka vin$/-a
sagaiditu, ka skolotaji vada skolenus.

lai $adi skoléni izaugtu. Vel tiek
panakta vienota izpratne par viziju ar
skolas darbiniekiem, skoléniem un
vinu vecakiem.

Direktoram ir stratégisks redz&jums
un plans, ka So viziju parverst
darbiba, taCu ne visi skolas
darbinieki piekrit §im planam. Skolas
darbinieki labi parzina stratégisko
planu un piedalas ta izpildé. Plans
pilniba, vai ar paris atkapem tiek
stenots - par to liecina pieradijumi.
Direktors sava darbiba pauz iestades
veértibas, ar savu vadibas stilu rada
pieméru, ka vin$/-a sagaiditu, ka
skolotaji vada skolénus.

Vaditajs spgj
pienemt lémumus
un uznemties
atbildibu (Balstits
uz valsts
augstskolu, vidgjas
izglitibas iestazu,
valsts un pasvaldibu
izglitibas iestazu
vaditaju
profesionalas
darbibas
novertéSanas

Sp&j pienemt arT nepopularus
lemumus, taja skaita arT paaugstinata
stresa situacijas. [zvertgjot riskus,
sp€j pienemt kvalitativus un taisnigus
lémumus arf situacijas, kad nav
pilnigas informacijas un uznemas
atbildibu par pienemtajiem
lémumiem.

Pienem skaidrus, konkr&tus
lémumus, apsverot iespgjamos
riskus. Spgj atri pienemt pamatotus
lémumus kritiskas situacijas un
uznemas atbildibu par pienemtajiem
lémumiem.

Izmanto dazadas pieejas [emumu
pienemsanai: konsultgjas ar citiem,
iesaista ekspertus. Spgj patstavigi
veidot viedokli, balstoties uz
apkopotajiem ekspertu viedokliem. Ir
parliecinats par pienemtajiem
lémumiem, gatavs tos aizstavet.

Intervijas, anketas ar skolas
darbiniekiem.
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metodiku (IKVD,
2019))

Vaditajs prot vadit
komandu - vadibas
komandu,
skolotajus,
darbiniekus

Efektivi organize vadibas komandas
darbu, vadibas komanda pastav
atbildibu un sasniedzamo rezultatu
dalfjums. Direktors vada komandu,
parzina vadibas komandas kolegu
progresu uz mérku sasniegSanu vinu
atbildibas jomas, Sis progress ir
izmerams.

Parruna un parzina ar katru vadibas
komandas darbinieku vina/-as
labsajiitu, energijas limeni, darbu
apjomu, lai savlaicigi konstatetu
profesionalas izdegsanas riskus.
Direktors vienmér uznemas atbildibu
un cienpilni atrisina vadibas
komandas ieks€jos konfliktus.
Vismaz reizi gada kopigi ar vadibas
komandas kolégiem izverté vadibas
komandas darbu, izvert€jumu balstot
datos un pieradijumos, nemot vera ari
skolotaju un skolénu viedokli.
Direktors veido pozitivas attiecibas
starp skolotdjiem un citiem iestades
darbiniekiem, riip&jas par komandu
un motive to kop&jo mérku
sasniegSanai, skola $adas attiecibas
starp skolotajiem ikdiena var
noverot.

Direktors skolotajiem ir pieejams un
sasniedzams.

Direktors monitore skolas darbinieku

Efektivi organizeé vadibas komandas
darbu, vadibas komanda pastav
atbildibu un sasniedzamo rezultatu
dalfjums. Direktors vada komandu,
parzina vadibas komandas kolégu
progresu uz mérku sasniegsanu vinu
atbildibas jomas.

Parruna un parzina ar katru vadibas
komandas darbinieku vina/-as
labsajttu, energijas Iimeni, darbu
apjomu, lai savlaicigi konstatetu
profesionalas izdegSanas riskus.
Direktors uznemas atbildibu un
cienpilni atrisina vadibas komandas
ieksgjos konfliktus.

Vismaz reizi gada kopigi ar vadibas
komandas kolégiem izverte vadibas
komandas darbu, izvert€§juma nemot
vera art skolotaju un skolénu
viedokli.

Direktors veido pozitivas attiecibas
starp skolotajiem un citiem iestades
darbiniekiem, riip&jas par komandu
un motivé to kop&jo mérku
sasniegSanai.

Direktors skolotajiem ir pieejams un
sasniedzams.

Direktors monitoré skolas darbinieku
labsajitas [tmeni un apmierinatibu ar
darba apstakliem tiesi, aprunajoties
ar darbiniekiem vai netiesi, uzzinot

Organizg vadibas komandas darbu,
vadibas komanda pastav atbildibu un
sasniedzamo rezultatu dalfjums.
Direktors vada komandu, parzina
vadibas komandas kolégu progresu
uz merku sasniegSanu vinu atbildibas
jomas, tau ne visi merki ir precizi
nodefinéti, vai ir nav datu,
pieradijumu, ka noteikt progresu.
Parruna un visparigi parzina ar katru
vadibas komandas darbinieku vina/-
as labsajiitu, energijas Iimeni, darbu
apjomu, lai savlaicigi konstatétu
profesionalas izdegsanas riskus.
Gandriz visos gadijumos direktors
uznemas atbildibu un cienpilni
atrisina vadibas komandas iek$gjos
konfliktus.

Vismaz reizi gada kopigi ar vadibas
komandas kolégiem izveérté vadibas
komandas darbu, izvert€juma nemot
vera ar1 skolotaju un skoleénu
viedokli.

Direktors veido pozitivas attiecibas
starp skolotajiem un citiem iestades
darbiniekiem, rip&jas par komandu
un motive to kop&jo mérku
sasniegSanai, tacu skolotaji ne
vienmer ir vienoti un motiveti stradat
uz skolas mérku sasnieg$anu.
Direktors skolotajiem ir pieejams un

Intervijas, anketas ar skolas
darbiniekiem.
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labsajiitas ITmeni un apmierinatibu ar
darba apstakliem tiesi, aprunajoties
ar darbiniekiem vai netiesi, uzzinot
no vietniekiem, struktiirvienibu
vaditajiem, citiem vidgja Iimena
vaditajiem vai aptaujam.

no vietniekiem, strukttrvienibu
vaditajiem, citiem vidgja Iimena
vaditajiem vai aptaujam.

sasniedzams.

Parmainu vadisana
(Balstits uz valsts
augstskolu, vidgjas
izglitibas iestazu,
valsts un pasvaldibu
izglitibas iestazu
vaditaju
profesionalas
darbibas
novertésanas
metodiku (IKVD,
2019))

Veido vidi, kura veicina un iedroSina
parmainas un inovacijas. Izcel un
skaidro izglitibas iestadé veiksmigu
parmainu vai inovaciju pieredzi.
Personiski sniedz skaidru viziju par
parmainu ietekmi. Veiksmigi motive
personalu parmainam.

Veido sasaisti starp izglitibas
iestades mérkiem un parmainu
procesa mérkiem. Atklati runa par
parmainu procesa plusiem un
minusiem un kopigi ar darbiniekiem
izstrada ricibas planu parmainu
vadisanai.

Izcel parmainu procesa ieguvumus
un prieksrocibas. Skaidro parmainu
raditas iesp€jas un to, ka tas ietekmes
izglitibas iestades darbibu. Identifice
efektivas darbibas, kuras
nepiecieSams saglabat. Apzinas
iemeslus, kas rada pretestibu
parmainam, un veic pasakumus, lai
to mazinatu.

Intervijas, anketas ar skolas
darbiniekiem.

Vaditajs sadarbojas
ar pasvaldibu, lai
stenotu viziju,
strat€giju un
prioritates

Sadarbojas ar izglitibas iestades
dibinataju, veidojot strategiskas
attiecibas (tai skaita aktivi piedaloties
konferencés, sanaksmes, darba
grupas, komisijas, seminaros,
projektos). Izmanto informacijas
apmainu, lai veicinatu izglitibas
iestades mérku sasniegSanu.

Aktivi sadarbojas ar dibinataju, ar
datiem pamatojot skolas vadibai un
darbiniekiem nepieciesamo atbalstu
un sniedzot savu vértgjumu kopigaja
atbalsta sniegSanas izvertéSana.

Sp&j pamatot dibinatajam izglitibas

Sadarbojas ar izglitibas iestades
dibinataju, veidojot stratégiskas
attiecibas (tai skaita aktivi piedaloties
konferences, sanaksmés, darba
grupas, komisijas, seminaros,
projektos). Izmanto informacijas
apmainu, lai veicinatu izglitibas
iestades mérku sasniegSanu.

Aktivi sadarbojas ar dibinataju,
informgjot par skolas vadibai un
darbiniekiem nepieciesamo atbalstu
un veicot izvertésanu.

Sp&j pamatot dibinatajam izglitibas
iestades noteiktas prioritates, tam

Sadarbojas ar izglitibas iestades
dibinataju, veidojot stratégiskas
attiecibas. Izmanto informacijas
apmainu, lai veicinatu izglitibas
iestades mérku sasniegSanu.

Aktivi sadarbojas ar dibinataju,
informgjot par skolas vadibai un
darbiniekiem nepieciesamo atbalstu
un veicot izvertéSanu.

Intervijas, dati par sadarbibas
pasakumiem.

48




iestades noteiktas prioritates, tam
nepiecieSamo finans€jumu un sasaisti
ar dibinataja noteiktajam prioritatem.

nepiecieSamo finansgjumu un sasaisti
ar dibinataja noteiktajam prioritatém.

Skolas vadibas
komandas aktiva
iesaistiSanas
kvalitativa macibu
procesa uzturéSana,
ta proaktiva
atbalstiSana.

Skolas Iimeni ir nodefingts, ko Saja
skola saprot ar kvalitativam
macibam, labu macibu stundu, labu
skolotaja darbu, par to gan skolas
vadibai, gan skolotajiem ir vienota
izpratne un tas tiek izmantots par
pamatu parrunajot un analizgjot
skolotaju sniegumu.

Vadibas komanda ir eksperti par
macisSanu, macisanos un
audzinasanu, pie kuriem skolotaji
nak un konsultgjas par stundu
planosanu, stundu vadisanu,
klasvadibu, u.c. Vadibas komanda ir
viens vai vairaki cilvéki, kuri
vairakas reizes katru ménesi véro
stundas, parskata un ar skolotajiem
parruna stundu planus, skolénu
darbus u.c. veidos tiesi (personigi)
pieredz to, ka skola notiek macibas.
Skolas vadiba vac un apkopo
dazadus datus, pieradijumus (vismaz
3 dazadus datu avotus - vérojot
stundas, caurskatot skolénu darbus,
atzimes, kav€jumus, sarunas ar
skoléniem, skolotajiem, vecakiem,
un/vai aptaujajot §Ts iesaistitas puses
u.c. veidos) par to, kada ir macibu
kvalitate skola. Katra skolotaja darbs
no skolas vadibas puses vismaz reizi

Skolas Itment ir nodefinéts, ko Saja
skola saprot ar kvalitativam
macibam, labu macibu stundu, labu
skolotaja darbu, par to gan skolas
vadibai, gan skolotajiem ir vienota
izpratne un tas tiek izmantots par
pamatu parrunajot un analizgjot
skolotaju sniegumu.

Vadibas komanda ir eksperti par
macisanu, macisanos un
audzinasanu, pie kuriem skolotaji
nak un konsultgjas par stundu
planosanu, stundu vadisanu,
klasvadibu, u.c. Vadibas komanda ir
viens vai vairaki cilvéki, kuri vismaz
reizi ménest katru menesi vero
stundas, parskata un ar skolotajiem
parruna stundu planus, skolénu
darbus u.c. veidos tiesi (personigi)
pieredz to, ka skola notiek macibas.
Skolas vadiba vac un apkopo
dazadus datus, pieradijumus (vérojot
stundas, caurskatot skolénu darbus,
atzimes, kav€jumus, sarunas ar
skoléniem, skolotajiem, vecakiem,
un/vai aptaujajot STs iesaistitas puses
u.c. veidos) par to, kada ir macibu
kvalitate skola. Katra skolotaja darbs
no skolas vadibas puses vismaz reizi
macibu gada ir caurskatits kada no

Skolas Itment ir nodefingts, ko Saja
skola saprot ar kvalitativam
macibam, labu macibu stundu, labu
skolotaja darbu, par to gan skolas
vadibai, gan skolotajiem ir vienota
izpratne un tas tiek izmantots par
pamatu parrunajot un analizgjot
skolotaju sniegumu.

Vadibas komanda ir viens vai vairaki
cilveki, kuri vairakas reizes semestri
vero stundas, parskata un ar
skolotajiem parruna stundu planus,
skolénu darbus u.c. veidos tiesi
(personigi) pieredz to, ka skola
notiek macibas.

Skolas vadiba vac un apkopo
dazadus datus, pieradijumus (vérojot
stundas, caurskatot skolénu darbus,
atzimes, kavéjumus, sarunas ar
skoléniem, skolotajiem, vecakiem,
un/vai aptaujajot $Ts iesaistitas puses
u.c. veidos) par to, kada ir macibu
kvalitate skola, tacu tas nenotiek
sistematiski. Katra skolotaja darbs no
skolas vadibas puses vismaz reizi
macibu gada ir caurskatits kada no
Siem veidiem un par to ar $o
skolotaju ir bijusi 1saka vai garaka
individuala saruna.

Ir identific@ti skolotaji, kuriem

Stundu verosanas dati, skolotaju
pasvert&jums, intervijas, anketas ar
skolas darbiniekiem.

49




macibu gada ir caurskatits kada no
Siem veidiem un par to ar o
skolotaju ir bijusi individuala saruna.
Ar skolotajiem, kuru skoléniem ir
zemi vert&jumi, vai ieprieks stundas
konstatéti trikumi, darbs no vadibas
puses ir caurskatits vismaz reizi
semestr.

Ir identific@ti skolotaji, kuriem
nepiecieSsams papildu atbalsts un
konstatgts, par kadam lietam tas ir
nepiecieSams. Skolas vadiba var par
visiem skolotajiem izstastit, kam
kads atbalsts ir nepiecieSams un ar1
katrs skolotajs to par sevi to zina un
var izstastit.

Siem veidiem un par to ar $o
skolotaju ir bijusi 1saka vai garaka
individuala saruna.

Ir identificeti skolotaji, kuriem
nepiecieSams papildu atbalsts un
konstatéts, par kadam lietam tas ir
nepieciesams.

nepieciesams papildu atbalsts un
konstatgts, par kadam lietam tas ir
nepiecieSams.

Kvalitates Iimenu

apraksts pa faktoriem apak§komponentam “Atbalsts un sadarbiba”

Faktora Kvalitates Iimena “Loti labi” Kvalitates imena “Labi” apraksts | Kvalitates imena “Pietiekami” Datu avoti pieradijumu iegisanai
nosaukums apraksts apraksts
Skolotaju Skolas vadiba sadarbojas ar Skolas vadiba sadarbojas ar Pienemot skolotaju darba, skolas Skolas procesu apraksts, skolotaju

pienemsana un

noturéSana darba.

dibinataju planojot potencialas
vakances un to aizpildisanu.
Pienemot skolotaju darba, skolas
vadiba veic atlases procesu -
parliecinas par vina kompetenci vadit
macibas (piem. vadot atklato stundu),
par skolotaja atbilstibu skolas
vertibam un pieejai. Skolotaji, kas
tiek pienemti darba skola, tiek
detalizeti informéti par skolas kartibu

dibinataju planojot potencialas
vakances un to aizpildiSanu.
Pienemot skolotaju darba, skolas
vadiba parliecinas par vina
kompetenci vadit macibas (piem.
vadot atklato stundu), par skolotaja
atbilstibu skolas vertibam un pieejai.
Skolotaji, kas tiek pienemti darba
skola, tiek detalizeti informéti par
skolas kartibu (darba organizaciju,

vadiba parliecinas par vina
kompetenci vadit macibas (piem.
vadot atklato stundu), par skolotaja
atbilstibu skolas vertibam un pieejai.
Skolotaji, kas tiek pienemti darba
skola, tiek detalizeti informeti par
skolas kartibu, tacu ir vairakas skolas
darbibas pamatlietas, kuras jaunam
skolotajam ir jaatklaj procesa. Skolas
vadiba veic darbibas, lai palielinatu

intervijas un anketas, statistika.
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(darba organizaciju, pienakumiem,
vertesanas kartibu, uzvedibas
noteikumiem, sanaksmju kartibu,
skolas pieeju u.c.) un sanem papildus
atbalstu vismaz pirmaja gada péc
pievienosanas skolai. Katram
skolotajam, kur§ pievienojas skolai ir
pieejams mentors, pie Kura griezties
ar neskaidribam.

Skolas vadiba analizé dazadus
aspektus, kas ietekmé skolotaju
apmierinatibu ar darba apstakliem un
velmi palikt darba - profesionalo
atbalstu, darba slodzi, karjeras
izaugsmi, skolénu uzvedibu,
profesionalu un cieppilnu sadarbibu
ar vadibu un citiem skolas
darbiniekiem, veic darbibas, lai
palielinatu vélmi palikt darba. Vairak
neka 3/4 skolotdju ir apmierinati vai
loti apmierinati ar darbu $aja skola.

pienakumiem, vert€sanas kartibu,
uzvedibas noteikumiem, sanaksmju
kartibu, skolas pieeju u.c.) un sanem
papildus atbalstu vismaz pirmaja
gada péc pievienosanas skolai.
Skolas vadiba analizé dazadus
aspektus, kas ietekmé skolotaju
apmierinatibu ar darba apstakliem un
velmi palikt darba - profesionalo
atbalstu, darba slodzi, karjeras
izaugsmi, skolénu uzvedibu,
profesionalu un cienpilnu sadarbibu
ar vadibu un citiem skolas
darbiniekiem, veic darbibas, lai
palielinatu velmi palikt darba.

velmi palikt darba, tacu p&dgjo 3
gadu laika nav veikta padzilinata
analize par aspektiem, kas Saja skola
ietekme skolotaju apmierinatibu ar
darba apstakliem un v&lmi palikt
darba.

Savstarpgjas
maciSanas
komanddarbs
(Balstits uz "Skola
ka macisanas
organizacija
(OECD, 2016)"

Skolas vadiba veido iespgjas
skolotajiem dalities ar iegiito
pieredzi, plano, lai skolotajiem biitu
laiks, ko veltit profesionalas
pilnveides aktivitatem.

Skolotaji sadarbojas un lidzdarbojas
macibu procesa planosana,
istenosSana un izverté$ana, dalas sava
pieredzg, lai atbalstitu cits cita darbu.
Ir izstradatas sistémas un struktiiras,
ka veicinat veiksmigu profesionalas
kopienas darbu. Skolotajiem vismaz

Skolotaji sadarbojas un lidzdarbojas
macibu procesa planosana,
istenoSana un izveértéSana, dalas sava
pieredzg, lai atbalstttu cits cita darbu.
Skolotdjiem vismaz reizi gada ir
javeic pasveértésana un refleksija, lai
izprastu savas stipras puses un jomas
uzlabojumiem saistiba ar sava darba
kvalitati un profesionalas pilnveides
planosanu. Visi skolotdji iesaistas
$aja procesa, apzinas savu $1 briza
kapacitati un spgj raksturot savu

Skolotaji sadarbojas un lidzdarbojas
macibu procesa planosana,
IstenoSana un izveérté$ana, dalas sava
pieredzg, lai atbalstitu cits cita darbu.
Skolotajiem vismaz reizi gada ir
javeic pasvertésana un refleksija, lai
izprastu savas stipras puses un jomas
uzlabojumiem saistiba ar sava darba
kvalitati un profesionalas pilnveides
planosanu. Lielaka dala skolotaju
iesaistas $aja procesa, apzinas savu ST
briza kapacitati un spgj raksturot

Skolas procesu apraksts, skolotaju
intervijas un anketas, statistika,
skolotaju verteésanas pieraksti.
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reizi gada ir javeic pasvertésana un
refleksija, lai izprastu savas stipras
puses un jomas uzlabojumiem
saistiba ar sava darba kvalitati un
profesionalas pilnveides planosanu.
Visi skolotaji iesaistas $aja procesa,
apzinas savu §1 briza kapacitati un
sp€j raksturot savu vélamo izaugsmi
noteikta laika posma, ka ar zina,
kadu ricibu veiks, lai to sasniegtu.
Skolotaji izrada uztice€Sanos viens
otram un ir izstradatas un ieviestas
kolektiva sadarbibas normas
(principi), kas veicina profesionalas
sadarbibas procesu.

velamo izaugsmi noteikta laika
posma. Skolotaji izrada uztic€sanos
viens otram un ir izstradatas un
ieviestas kolektiva sadarbibas normas
(principi), kas veicina profesionalas
sadarbibas procesu.

savu velamo izaugsmi noteikta laika
posma. Vairak neka puse skolotaju
izrada uztic€Sanos viens otram.

Talakizglitiba un
atbalsts skolas
darbiniekiem
(Balstits uz "Skola
ka macisanas
organizacija
(OECD, 2016)"

Skolas vadiba plano un piedava
kvalitativu profesionalo atbalstu
saviem darbiniekiem, kas palidz
viniem attistit savas zinasanas un
prasmes. Profesionalas pilnveides
plans tiek strateégiski planots
sadarbojoties skolas vadibai ar katru
skolotaju, lai skolotaji iegtitu
profesionalu pilnveidi, kas ir viniem
piemérota un ciesi saistita ar vinu
karjeras izaugsmes mérkiem. Skolas
vadiba monitorg un izverte
profesionalas pilnveides aktivitaSu
rezultatu un ietekmi uz ikdienas
darbu, lai nodros$inatu p&ctecibu un

dzilaku izpratni par dazadam t€mam.

Skolotajiem tiek rikotas iesp&jas
daltties pieredzg, parnest jaunas

Skolas vadiba plano un piedava
kvalitativu profesionalo atbalstu
saviem darbiniekiem, kas palidz
viniem attistit savas zinasanas un
prasmes. Profesionalas pilnveides
plans tiek stratégiski planots, lai
skolotaji iegiitu profesionalu
pilnveidi, kas ir viniem piem&rota un
ciesi saistita ar vinu karjeras
izaugsmes mérkiem. Skolas vadiba
monitoré un izverté profesionalas
pilnveides aktivitasu rezultatu un
ietekmi uz ikdienas darbu, lai
nodro$inatu p&ctecibu un dzilaku
izpratni par dazadam t€mam, tacu $is
Vertejums ir virspusigs.

Skolotajiem tiek rikotas iesp&jas
daltties pieredzg, parnest jaunas

Skolas vadiba plano un piedava
kvalitativu profesionalo atbalstu
saviem darbiniekiem, kas palidz
viniem attistit savas zinasanas un
prasmes. Profesionalas pilnveides
plans tiek strateégiski planots, lai
skolotaji ieglitu profesionalu
pilnveidi, kas ir viniem piemérota un
ciesi saistita ar vigu karjeras
izaugsmes mérkiem. Skolas vadiba
jauta skolotajiem pasiem izvertét
profesionalas pilnveides aktivitasu
rezultatu un ietekmi uz ikdienas
darbu.

Skolotajiem tiek rikotas iesp&jas
daltties pieredzg, parnest jaunas
zinaSanas skolas ieksienes
kapacitates celSana, tacu sadi

Skolas procesu apraksts, skolotaju
intervijas un anketas, statistika.
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zinasanas skolas ickSienes
kapacitates celSana, lai tam baitu
lielaka ietekme uz macisanu,
macisanos un audzinasanu.

zinasanas skolas iekSienes
kapacitates celSana, lai tam biitu
lielaka ietekme uz maciSanu,
macisanos un audzinasanu.

pasakumi ne vienmer ir pectecigi un
ir atseviski skolotaji, kas nepiedalas
un nedalas ar savu pieredzi.

Izzinas, inovaciju
kulttra skola
(Balstits uz "Skola
ka macisanas
organizacija
(OECD, 2016)"

Skolas vadiba gan ar vardiem, gan
darbiem (laiku, atzinibu, papildus
iesp&jam) atbalsta skolotajus
parmainu procesa, izmeginot jaunas
darba metodes, inovacijas. Skolotaji
aktivi doma un izmégina dazadas
jaunas metodes un inovacijas, izverte
to ietekmi uz skolénu macisanos un
dalas pieredzg ar citiem kol€giem
gan skola, gan arpus tas. Inovacijas
tiek mérktiecigi izvirzitas, liekot
uzsvaru uz tam, kuras ir saistitas ar
macisanas un macisanas vajadzibam.

Skolas vadiba gan ar vardiem, gan
darbiem atbalsta skolotajus parmainu
procesa, izméginot jaunas darba
metodes, inovacijas. Vairak neka
puse skolotaju aktivi doma un
izmégina dazadas jaunas metodes un
inovacijas, izverte to ietekmi uz
skolénu macisanos un dalas pieredze
ar citiem kolégiem. Inovacijas tiek
mérktiecigi izvirzitas, liekot uzsvaru
uz tam, kuras ir saistitas ar maci$anas
un macisanas vajadzibam.

Skolas vadiba gan ar vardiem
atbalsta skolotajus parmainu procesa,
izm&ginot jaunas darba metodes,
inovacijas, tacu neatbalsta ar
papildus laiku, atzinibu vai papildus
iesp&jam. Skola ir skolotaju grupa,
kas aktivi doma un izmégina dazadas
jaunas metodes un inovacijas, izverte
to ietekmi uz skolénu macisanos un
dalas pieredze ar citiem kolégiem,
taCu tas nav vairakums skolotaju.

Skolas procesu apraksts, skolotaju
intervijas un anketas, statistika.

Vecaku iesaiste
skolas dzive.

Informaciju par skola notiekoSajiem
pasakumiem, sapulceém, iniciativam,
iesp&jam iesaistities, vecaki sanem
savlaicigi un vecakiem saprotama
forma. Klatienes pasakumu norises
laiks un vieta ir pieméroti dalibnieku
iesp&jam tajos piedalities.. Skolai ir
mérkis biit pieejamai visiem savu
skolénu vecakiem, un pieradijumi
liecina, ka ta ir samazinajusi un/vai
noversusi Skérslus, kas kave vecaku
iesaisti (fiziskas vides pieejamiba,
pasakumu laiks, sazinas valoda,
aizspriedumi). Skola aicina vecakus
iesaistities skolas pasakumu

Informaciju par skola notiekosajiem
pasakumiem, sapulc€m, iniciativam,
iespgjam iesaistities, vecaki sanem
savlaicigi un vecakiem saprotama
forma. Planojot pasakumus klatieng,
skola pardoma pasakuma norises
laika un vietas piemérotibu
dalibnieku iesp&jam un censas
rikoties tam atbilstoSi. Skolai ir
mérkis biit pieejamai visiem savu
skolenu vecakiem, un ta strada, lai
aizvien mazinatu skerslus, kas kave
vecaku iesaisti (fiziskas vides
pieejamiba, pasakumu laiks, sazinas
valoda, aizspriedumi). Skola aicina

Informaciju par skola notiekoSajiem
pasakumiem, sapulcém, iniciativam,
iespgjam iesaistities, vecaki
lielakoties sanem savlaicigi un
vecakiem saprotama forma. Planojot
pasakumus klatieng, skola pardoma
pasakuma norises laika un vietas
piemérotibu dalibnieku iespgjam un
censas rikoties tam atbilstosi. Skolai
ir merkis biit pieejamai visiem savu
skolénu vecakiem, tacu ir manami
skersli, kas kave vecaku iesaisti
(fiziskas vides pieejamiba, pasakumu
laiks, sazinas valoda, aizspriedumi).
Skola aicina vecakus iesaistities

Skolas procesu apraksts, skolotaju un
vecaku intervijas un anketas,
statistika.
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organiz&Sana, ka arT ir pretimnakosa
vecaku iniciativam, ja tadas ir.
Vecaki, kas ir iesaistijusies skolas
padomeg, ir reals atbalsts skolas
darbam, un ta izprot situaciju skola.
Planojot parmainas, kas var
ieveérojami skart arT vecaku intereses
vai pienakumus, skola uzklausa
vecaku viedokli daudz plasaka
meéroga nevis tikai caur skolas
padomi un sanemto atgriezenisko
saiti nopietni apsver, pienemot
lemumu.

vecakus iesaistities skolas pasakumu
organiz€$ana, ka ari ir pretimnakosa
vecaku iniciativam, ja tadas ir.
Planojot parmainas, kas var
ieverojami skart arT vecaku intereses
vai pienakumus, skola uzskata par
svarigu uzklaustt ar vecaku viedokli,
dara to un sanemto atgriezenisko saiti
nopietni apsver, piepemot lemumu.
Skolas padome ir reals atbalsts skolas
darbam, un ta izprot situaciju skola.

skolas pasakumu organizéSana, ka art
ir pretimnakosa vecaku iniciativam,
jatadas ir. Vecaku padome atbalsta
skolas darbu un ta izprot situaciju
skola. Planojot parmainas, kas var
ieveérojami skart arT vecaku intereses
vai pienakumus, tiek iesaistita skolas
padome, bet pargjie skolénu vecaki
loti maza mera.

Skolas loma un
sadarbiba vietgja
kopiena.

Skola saprot, ka ir dala no vietgjas
kopienas un apzinas gan to, ka
kopienas apstakli ietekmg tas darbu,
gan to, ka skolas darbs var ietekmét
apkartgjo kopienu. Skola ir
izveidojusi efektivu sadarbibu ar
citam pasvaldibas institicijam, kas ir
atbildigas par bérnu labklajibu un
drosibu, un aktivi versas pie tam, ja
tas vajadzigs - abpusgja sadarbiba ir
noverteta ka loti laba. Tapat skola ir
izveidojusi efektivu sadarbibu ar
organizacijam, kas bagatina skolénu
maciSanas pieredzi - bibliotekam,
muzejiem, institfcijam,
uzpémumiem, organizacijam -, un
palidz saviem skoléniem tas atklat un
izmantot. Skolas vadiba un skolotaji
seko I1dzi kopienas aktualitatém un
zina, ar kadiem izaicindjumiem ta

Skola saprot, ka ir dala no vietgjas
kopienas un apzinas gan to, ka
kopienas apstakli ietekmg tas darbu,
gan to, ka skolas darbs var ietekmét
apkartéjo kopienu. Skola ir
izveidojusi efektivu sadarbibu ar
citam pasvaldibas institlicijam, kas ir
atbildigas par b&rnu labklajibu un
drosibu, un aktivi veérsas pie tam, ja
tas vajadzigs. Tapat skola ir
izveidojusi efektivu sadarbibu ar
organizacijam, kas bagatina skolénu
macisanas pieredzi - bibliotekam,
muzejiem, institiicijam,
uzp@mumiem, organizacijam -, un
palidz saviem skol€niem tas atklat un
izmantot. Skola nem véra sev
zinamos apstaklus, planojot skolénu
macibu darbu, skolas piedavajumu
(izvelu grozus, interesu izglitibu,

Skola ir izveidojusi efekttvu
sadarbibu ar citam pasvaldibas
institlicijam, kas ir atbildigas par
bérnu labklajibu un drosibu, un aktivi
versas pie tam, ja tas vajadzigs.
Tapat skola ir izveidojusi efektivu
sadarbibu ar organizacijam, kas
bagatina skolénu macisanas pieredzi
- bibliotekam, muzejiem,
institlicijam, uznpémumiem,
organizacijam -, un palidz saviem
skoléniem tas atklat un izmantot.
Skola nem véra sev zinamos
kopienas apstaklus, planojot skoleénu
macibu darbu un veidojot skolas
piedavajumu (izvelu grozus, intereSu
izglitibu, svesvalodas u.c.)

Skolas procesu apraksts, skolotaju un
vecaku intervijas un anketas,
statistika, sarunas ar citu institticiju
parstavjiem.
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saskaras. Tas ietver arT izpratni par
faktoriem, kas var traucét skoléniem
macities vai vecakiem iesaistities
skolas dzive, uzticéties skolas
institficijai un darbiniekiem. Skola
nem vera sev zinamos apstaklus,
planojot skolénu macibu darbu,
skolas piedavajumu (izvélu grozus,
interesu izglitibu, svesvalodas u.c.),
saskarsmes veidu ar vietgjo kopienu.

svesvalodas u.c.) , saskarsmes veidu
ar vietgjo kopienu.

Pieredzes apmaina
ar citam skolam,
citiem skolotajiem,
piedaliSanas
vietgjos un
starptautiskos
projektos.

Skolas vadiba, skolotaji un skoléni,
izvertgjot skolas un savas stipras
puses un uzlabojamas jomas, meklg&
pieredzes apmainas iespgjas, lai
dalitos ar saviem labas prakses
piemériem, ka arf lai iegiitu pieredzi
un atbalstu no citiem, tajas jomas,
kur nepiecieSama papildus attistiba.
Pieredzes apmaina notiek ar skaidru
méerki dalities un/vai iegiit no
apmainas pieredzes, tiek piesaistiti
tie cilveki, kuri varés vistieSak
dalities vai arT iegiit no pieredzes
apmainas, tai skaita vadibas
komanda, skolotaji un skoléni. Péc
pieredzes apmainas iegiita pieredze
tiek apkopota un ar to dalas skolas
iekSienes resursu cel$anai
(prezentgjot secinajumus sapulces,
vadot darbnicas, daloties ar
resursiem, utt.), apmainas ietekme
tiek izvertéta un tiek attistita, lai
nodrosinatu tas pectecibu. Visiem vai

Skolas vadiba, skolotaji un skoléni,
izvertgjot skolas un savas stipras
puses un uzlabojamas jomas, meklg
pieredzes apmainas iespgjas, lai
dalitos ar saviem labas prakses
piemériem, ka arf lai ieglitu pieredzi
un atbalstu no citiem, tajas jomas,
kur nepiecieSama papildus attistiba.
Pieredzes apmaina notiek ar skaidru
mérki dalities un/vai iegiit no
apmainas pieredzes, tiek piesaistiti
tie cilveki, kuri vares vistiesak
dalities vai arT iegiit no pieredzes
apmainas, tai skaita vadibas
komanda, skolotaji un skoléni. P&c
pieredzes apmainas ieglita pieredze
tiek apkopota un ar to dalas skolas
iekSienes resursu celSanai
(prezentgjot secinajumus sapulces,
vadot darbnicas, daloties ar
resursiem, utt.), apmainas ietekme
tiek izverteta un tiek attistita, lai
nodrosinatu tas pectecibu. Vairak

Skolas vadiba, skolotaji un skoléni,
izvertgjot skolas un savas stipras
puses un uzlabojamas jomas, mekle
pieredzes apmainas iespgjas, lai
dalitos ar saviem labas prakses
piemériem, ka arf lai ieglitu pieredzi
un atbalstu no citiem, tajas jomas,
kur nepiecieSama papildus attistiba.
Pé&c pieredzes apmainas iegiita
pieredze tiek apkopota un ar to dalas
skolas iekSienes resursu celSanai
(prezentgjot secinajumus sapulcgs,
vadot darbnicas, daloties ar
resursiem, utt.), apmainas ietekme
tiek izvértéta un tiek attistita, lai
nodroSinatu tas péctecibu. Vairakas
skolénu un skolotaju grupas pédgjo 3
gadu laika ir bijuSas tieSi iesaistitas
pieredzes apmaina uznemot viesus,
braucot pieredzes apmaina, vai veicot
pieredzes apmainu attalinati
(sarakstoties, tieSsaiste).

Skolas procesu apraksts, skolotaju
intervijas un anketas, statistika.
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gandriz visiem skol€niem un
skolotajiem p&dgjo 3 gadu laika ir
bijusi tieSa iesaiste pieredzes
apmaina uznemot viesus, braucot
pieredzes apmaina, vai veicot
pieredzes apmainu attalinati
(sarakstoties, ticSsaiste).

neka pusei skolénu un skolotaju
pedgjo 3 gadu laika ir bijusi tieSa
iesaiste pieredzes apmaina uznemot
viesus, braucot pieredzes apmaina,
vai veicot pieredzes apmainu
attalinati (sarakstoties, tieSsaiste).
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