AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Liepajas Raina 6. vidusskola (turpmak — izglitibas iestade) darbibas un izglitibas
programmu TstenoSanas kvalitates vertéSanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditaja Karla Strautina profesionalas darbibas noverteésanas rezultatiem.
Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 25.marta rikojums Nr.1D-06e/124 “Par akreditacijas
ekspertu komisijas izveidi”.

Vertesanas norises laiks izglitibas iestade: no 2022.gada 30.marta lidz 12.aprilim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

- . Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates
Komisijas vaditaja Sandra Zagorska . o
novertéSanas departamenta vecaka eksperte
. . . Izglitibas kvalitates valsts dienesta Licenc€Sanas

Eksperte Aira Aija Krimina g . L

un registru departamenta vecaka eksperte
Eksperte Eva Odzina Carnikavas pamatskolas direktora vietniece
Eksperte Lana lvanova Plavinu vidusskolas direktora vietniece

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vértéSanu, izmantojot $adas
metodes:

1. Attalinatas intervijas un sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem,
izglitibas iestades dibinataja parstavjiem, izglitojamiem, izglitojamo vecakiem, izglitibas
iestades padomi, atbalsta personalu.

2. 8 macibu blokstundu un 1 stundas (40 min) vérosana attalinati.

w

Izglitibas iestades virtuala apskate kopa ar izglitibas iestades vaditaju.

4. Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades pasnovertgjuma zinojums, izglitibas
iestades attistibas planosanas dokuments, vert€Sanas kartiba, skolvadibas sisttma “E-klase”
(turpmak — E-klase), Valsts izglitibas informacijas sist€ma (turpmak — VIIS), audzinasanas
darba prioritates tris gadiem un to izvert&jums).

5. Situaciju analize (attalinati) par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

6. Timeklvietnes http://citadaskola.lv/un komunikacijas socialajos medijos izp&te.

7. Attalinato macibu organizacijas un istenosanas izpéete.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Liepajas Raina 6. vidusskola

Izglitibas iestades juridiska adrese: Ganibu iela 106, Liepaja, LV-3411
Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 3013900933
Izglitibas iestades vaditajs: Karlis Strautins

Izglitibas iestades dibinatajs: Liepajas pilsétas pasvaldibas administracija
Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 797
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Izglitibas programmas:

Izglitibas programmas Izglitibas Licence/LicencéSanas ID Izglitojamo
nosaukums programmas Nr. LicencéSanas skaits
kods datums

Pamatizglitibas programma / 21011111/ 9131/ 26.06.2009. / 185/

IPamatizglitibas programma 21011111 V_2861 25.06.2020. 412

\Vispargjas videjas izglitibas

matematikas, dabaszinibu un 31013011 8999 26.06.20009. 41

tehnikas virziena programma

\Vispargjas vidgjas izglitibas 23

profesionali orientéta virziena 31014011 9001 26.06.20009.

programma

Vispargjas vidgjas izglitibas 31016011 V 2044 29.06.2020. 136

programma

111. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditaciju un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu (norada vert€§jamas jomas, krit€rijus un

kvalitates vertgjuma [imenus)

Jomas un kriteriji:

Kvalitates vert€juma [imenis

Izcili

Loti labi Labi Japilnveido

Nepietiekami

1. Atbilstiba mérkiem:

1.1. Kompetences un sasniegumi

1.2.1zglitibas turpinasana un
nodarbinatiba

1.3. Vienlidziba un ieklausana

2. Kvalitativas macibas:

2.1. MaciSana un macisanas

2.2. Pedagogu profesionala
kapacitate

2.3. Izglitibas programmu
IstenoSana

3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba

3.2. Drosiba un psihologiska
labklajiba

3.3. Infrastruktira un resursi

4. Laba parvaldiba

4.1. Administrativa efektivitate

4.2. Vadibas profesionala darbiba

4.3. Atbalsts un sadarbiba

Kopsavilkuma 12 vérteésanas
kriteriji

O [X | X [X

IV. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoSanas kvalitates vértéjums un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vértejums (norada vért€jamas jomas,
kriterijus un kvalitates vertejuma limenus)
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1. Atbilstiba mérkiem

Jomas “Atbilstiba mérkiem” kvalitates vertesana tiek veikts tris kriteriju izvert&jums.

1.1. Kriterijs “Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€§juma [imenis

Izcili

(®)

Loti labi
(4)

Labi | Japilnveido

©) )

Nepietiekami

1)

Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo
ikdienas macibu sasniegumu
nodros$inasanai (pamatizglitiba)

X

Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo
ikdienas macibu sasniegumu
nodro§inasanai (vidgja izglitiba)

Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo
macibu sasniegumu diagnosticeéSanai

Izglitibas iestades darbiba, analizgjot
izglitojamo sasniegumus valsts
parbaudes darbos

Izglitibas iestades ikdienas macibu
sasniegumu atbilstiba valsts parbaudes
darbos iegiitajiem rezultatiem

Izglitibas iestades vispargjas vidgjas
izglitibas ~ programmas  TstenoSanas
rezultatu atbilstiba valsti noteiktajam
prasibam

Izglitibas iestades sniegtais atbalsts
darbam ar talantigiem izglitojamiem
augstvertigu rezultatu sasniegSanai

Izglitibas iestades audzinaSanas darba
izverteSanas kvalitate

Izglitibas iestades nodroSinata iespgja
izglitojamiem ieght pilsoniskas
lidzdalibas pieredzi

Punktu kopsumma

32

legiitais kvalitates vert€§juma Iimenis

Labi

Kritérija “Kompetences un sasniegumi” veértgjums atbilst kvalitates vért€juma limenim Labi. To

apliecina $ada informacija:

1.1.1. Tzglitibas iestades izveidota sistéma macibu sasniegumu nodro$inasanai ir optimala, tai skaita: (i)
52% izglitojamo ikdienas vidgjie macibu sasniegumi statistiski ir no 5 lidz 7 ballém, tai skaita 4.-
9 .klasgs - 53%; 10., 11.klas€s - 45% un 12. klases - 55%); (ii) ekspertu komisija, analizgjot valsts
parbaudes darbu rezultatus, secinaja, ka tie obligatajos centralizétajos eksamenos (turpmak - CE)

2020./2021.m.g. ir augstaki neka valstl, pieméram, ka liecina statistiskie Valsts izglitibas satura

centra (VISC) dati, 2020./2021.m.g. izglitibas iestades vid&jais sniegums anglu valoda ir 73,2%
(valsti 66,6%), latvieSu valoda 61,7% (valsti 51,2%), matematika 37,8% (valsti 36,1%), no tiem
viena darba veértgjums ir < 5%. 2018./2019.m.g. un 2019./2020.m.g. valsts parbaudes darbu
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1.1.2.

rezultati obligatajos CE (iznpemot matematiku) ir nedaudz virs vid€ja snieguma valstl.
Matematikas CE raditaji $ajos macibu gados ir zemaki par vid€jo sniegumu valsti, 2019.gada par
3,6% un 2020.gada zemaki par 6,8%. Salidzinot matematikas CE tris p&d&jo gadu sniegumu péc
skolas tipa (vidusskola), tie ir zemaki, pieméram, 2019./2020.m.g. izglitibas iestades vidg&jais
sniegums ir 28,6% (vidgjais vidusskolas ir 38,8% t.i. -10,2%). Parbaudes darbu un izglitibas
iestades gada vertgjumi ir atSkirigi nedaudzos gadijumos, pieméram, matematika. Analizgjot
2020./21.m.g. kartoto valsts parbaudes (diagnosticg€joso) darbu rezultatus 9.klases, secinams, ka
tie ir augstaki par vidgjiem raditajiem valstT; (iii) izglitibas iestade apkopo un analizé informaciju,
datus par izglitojamo ikdienas macibu sasniegumiem, veic nepieciesamos uzlabojumus sava
darbiba un ir redzama pozitiva ikdienas macibu sasniegumu dinamika. Izglitibas iestadei ir
noteikts mérkis, ka lidz 2022./2023.m.g. noslégumam jaizveido efektiva atbalsta un motivacijas
sistema, lai Katrs izglitojamais sasniegtu sev labako rezultatu, kapinot klases vid&jo veértéjumu par
1 balli.

Izglitibas iestade ir izveidota sistéma darbam ar talantigajiem izglitojamiem, lai identificétu un
attistitu ikviena izglitojama spgjas: (i) izglitibas iestadé ir pedagogi, kuri nodroSina §is sistémas
darbibu. Vinu darbs tiek atbalstits un apmaksats; (ii) izglitojamo pétniecisko darbu izstrade
iestade ir sanémusi augstus noveértgjumus gan pilsétas, gan valsts, gan starptautiska meéroga.
Vidusskolas posma ir iegiitas godalgotas vietas starptautiskajas jauno zinatnieku izstadés “Milset
Expo-Sciences” Polija, “MILSET Expo” Apvienotajos Arabu Emiratos, starptautiskaja
izgudrojumu un inovaciju izstade “Minox 2020, konkursa “Intel Isef” ASV, u.c.

Izglitibas iestades pedagogiem ir izpratne par veidiem, ka istenot pilsonisko audzinaSanu un
pilsonisko lidzdalibu: (i) ir izveidota sistéma pilsoniskas lidzdalibas apgtiSanai; (ii) ir aktiva un
plasi parstavéta izglitojamo pasparvalde, izglitojamie darbojas Eiropas Parlamenta Vestnieku
skola, ir iesaistfjusies programma “Lideris mani”, iesaistas brivpratigo darba kopienas laba,
labdaribas akcijas u.c. aktivitatés; (iii) izglitibas iestade tiek stiprinata izglitojamo izpratne par
piederibu Latvijas kulttirtelpai, patriotisms un lepnums par valsti.

Izglitibas iestade ir noteikti audzinasanas darba prioritarie uzdevumi tris gadiem, defingjot
sasniedzamos rezultatus, nemot vera izglitojamiem raksturigas personibas iezimes un istenoto
izglitibas programmu specifiku. Audzinasanas darba prioritaro virzienu noteikSana ir iesaistitas
visas mérkgrupas. lzglitibas iestadé darbojas “EMU” platforma, digitals atbalsta riks, kas lauj
sekot 11dzi izglitojamo emocionalajam vajadzibam iestadg.

1.2. Kriterijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
Izglitibas iestades darbs ar X

izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sasniegumi

Izglitibas iestades riciba, izvertgjot X
absolventu un/vai vinu vecaku sniegto

informaciju par nepiecieSamo ricibu

izglitibas procesa pilnveidei

Izglitibas iestades izglitojamo iemesli X

izglitibas iestades mainai un macibu
partraukSanai
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Izglitibas iestades 1stenota karjeras X

izglitiba
Izglitibas iestades Tstenotais monitorings X
par absolventu turpmakajam

macibam/studijam un/vai profesionalo
darbibu

Punktu kopsumma | 19

legiitais kvalitates vert€§juma limenis | Loti labi

Kriterija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vertgjums atbilst kvalitates vertejuma Itmenim Loti
labi. To apliecina $ada informacija:

1.2.1.

1.2.2.

Izglitibas iestade veic mérktiecigu darbu karjeras izglitiba un monitoringu par absolventu
turpmakajam macibam/studijam, tai skaita: (i) izglitibas iestade macibu gada nosléguma izzina
izglitojamo, absolventu un vinu vecaku vertejumu par izglitibas procesu, izverté iegito
informaciju un nepiecieSamibas gadijuma pilnveido iestades darbibu; (ii) karjeras izglitiba tiek
istenota gan integréjot to macibu un audzinasanas procesa ka programmas dalu (vairak ka 95%
izglitojamo ir informéti par aktualitateém darba tirgt, karjeras iesp&jam, tendencém vietgja un
valsts méroga un izglitojamie, sakot ar 7. klasi, veido savu karjeras planu, ko prezentg 9. klasg),
gan izmantojot iesp&ju sanemt karjeras konsultanta sniegtas konsultacijas par turpmakas
izglitibas ieguves iespgjam. Macibu gada ietvaros, piesaistot vecaku un vietgjas kopienas
parstavjus, izglitojamiem tiek organiz&tas tikSanas ar dazadu profesiju parstavjiem, ka ari
iespgja apmekl&t dazadus uznémumus, lai pilnigak izzinatu attiecigas jomas specifiku. Izglitibas
iestade iesaistas izglitibas izstades “Kur macities talak?” organizé$ana Liepaja, tadejadi dodot
plasas iespgjas izglitojamiem iepazit citas izglitibas iestades, gan profesionalas, gan augstakas
un palidzot pienemt apzinatu l€mumu par izglitibas turpinasanu; (iii) izglitibas iestade
meérktiecigi un sist€miski izzina savu absolventu turpmakas macibas/studijas un izmanto So
informaciju sava darba izvértésanai; (iv) statistiskie dati liecina, ka popularakas studiju nozares,
ko izvelas absolventi, ir vadiba un socialas zinatnes, medicina un veselibas apriipe, humanitaras
un makslas zinatnes, dabaszinatnes; (V) izglitibas iestade ir defingjusi precizus un izm&ramus
merkus saistiba ar absolventu izglitibas turpinasanu un nodarbinatibu.

Izglitibas iestade veic darbu ar izglitojamiem, lai nodroSinatu izglitibas ieguvi atbilstosi vinu
sp&jam, tai skaita izglitibas iestadé tiek veikts darbs ar izglitojamiem, kuriem ir zemi macibu
sasniegumi, lai nodro§inatu vinu izglitibas turpinasanu. Sadarbojoties visiem iesaistitajiem,
tomer veiktas aktivitates, lai noverstu izglitojamo palikSanu uz otru macibu gadu, ne vienmer ir
sekmigas, ko apliecina fakts, ka dazi izglitojamie paliek uz otru gadu taja pasa klase.

1.3. Kriterijs “Vienlidziba un ieklauSana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma Iimenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) (2) )

Izglitibas iestades darbiba un izglitibas X

programmas TstenoSand un izglitibas

ieguve iesaistito izpratne par vienlidzibas

un ieklausanas aspektiem izglitiba

Izglitibas iestades izveidota sistéma X

ieklaujosas macibu vides nodroSinasanai
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un vienlidzigas atticksmes organizacijas
kultiiras ievieSanai

Izglitibas iestades darbiba konstatgto
izglitibas kvalitates risku identific€Sana
un izvert€Sana, tai skaita: (1) apvienotas
klases nepietickama/maza izglitojamo
skaita del, (2) ieprieksgja macibu gada
par 10-20% zemaki vidgjie raditaji viena
vai vairakos obligatajos centralizétajos
eksamenos vispargja vidgja izglitiba,
salidzinot ar valsts vidéjiem raditajiem,
(3) VIIS ievadita informacija par
izglitojamiem, kuri bez attaisnojosa
iemesla ilgsto§i neapmekle izglitibas
iestadi (20 un vairak macibu stundas /
nodarbibas semestr), (4) izglitibas
iestad€ nav pieejami atbalsta personala
pakalpojumi (ieprieksgja un/vai aktualaja
macibu gada), (5) izglitibas iestade
ilgstosas pedagogu vakances (vairak ka 1

meénesi iepriek$§ja un/vai aktualaja
macibu gada)

Punktu kopsumma 11

lIegutais kvalitates vert€&juma [imenis Loti labi

Kriterija “Vienlidziba un ieklausana” veértejums atbilst kvalitates vertg§juma Itmenim Loti labi. To
apliecina $ada informacija:

1.3.1.

1.3.2.

Izglitibas iestade ir veikusi nozimigu darbu, lai nodrosinatu vienlidzigas attieksmes un ieklaujoSas
organizacijas kultiiras izveidi, tai skaita: (i) izglitibas iestadg ir definéti merki, kuri jasasniedz,
pieméram, veidot ieklaujosu vidi izglitojamiem ar maciSanas un uzvedibas griittbam, balstoties
personaliz&tas atbalsta sisteémas izveidosana un 360 gradu profila izveidg, un tie tick mérktiecigi
realizeti; (ii) izglitibas iestade isteno ieklaujoSu macibu vidi, 1stenojot vienlidzigas attieksmes
organizacijas kultliru, veicinot dazada pienemsanu, ko apliecina ekspertu verotais macibu stundas
un apstiprina sarunas gan izglitojamie, gan pedagogi, gan vecaki, gan dibinatajs; (iii) izglitibas
iestades pasvert€Sana iegitie dati un informacija apliecina, ka izglitibas iestadé nav sastopama
diskriminacija, ksenofobija un cita veida neiecietiba; (iv) izglitibas iestade ir izstradata kartiba
gadijumiem, kad kads tiek apcelts, kas nosaka ricibu, ja tiek konstatéta fiziska vai emocionala
vardarbiba vai izglitojamais apdraud savu vai citu droSibu. Sarunas ar pedagogiem, izglitojamiem,
atbalsta personalu ir giits apliecinajums, ka visas iesaistitas puses parzina $o kartibu un jebkuras
konstatétas konfliktsituacijas tiek risinatas nekavéjoties, nepiecieSamibas gadijuma nodrosinot
nepiecieS$amo atbalstu visiem iesaistitajiem; (V) izglitibas iestades koplietoSanas telpas —
garderobg, gaitenos ir izvietoti QR kodi problémsituaciju pieteikSanai. Izglitibas iestades vadiba,
analizg&jot konfliktsituaciju risinasanas procesus, ir parliecinajusies, ka $1 kartiba ir efektiva un
darbojas.

Izglitibas iestades darbiba ir konstatéti kvalitates riski: (i) 2021./2022. macibu gada VIIS ir
ievadita informacija par izglitojamiem, kuri bez attaisnojosa iemesla ilgstosi neapmekIg izglitibas
iestadi (20 un vairak macibu stundas semestri), bet izglitibas iestade mérktiecigi sadarbojas ar
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pasvaldibas institlicijam $is problémas risinasana; (ii) 2020./2021.m.g. izglitibas iestade bija
ilgstosa pedagoga vakance fizika (vidusskolas posma).

Izvertgjot jomas “Atbilstiba meérkiem” turpmakas attistibas iespgjas, var secinat, ka:

1.

ir iespgjams paaugstinat izglitojamo Iidzatbildibu par ikdienas macibu sasniegumiem, tadejadi
noversot izglitojamo palikSanu uz otru gadu taja pasa klasg,;

ir iesp€jams paaugstinat izglitojamo un izglitojamo vecaku lidzatbildibu neattaisnoto kav&umu
mazinasana, balstoties uz izglitibas iestades izvirzitajam vertibam.

2. Kvalitativas macibas

Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates vertesana tiek veikts trTs kriteriju izvertejums.

2.1. Kriterijs “MaciSana un macisanas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert&§juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) (3] 1)
Izglitibas iestades izveidota sist€éma datu X

ieguvei par maciSanas un maciSanas
kvalitati un tas pilnveidei

Izglitibas  procesa planoSanas un X
istenoSanas efektivitate un kvalitate

Izglitibas procesa diferenciacija, X
individualizacija un personalizacija

Izglitibas procesa istenoSanas kvalitate X
attalinatajas macibas

Macibu sasniegumu verteésanas kartiba

Izglitibas iestades individualizéta un/vai
personalizeta atbalsta sniegSana
izglitojamiem

Punktu kopsumma | 21

Tegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Macisana un maciSanas” vertéjums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

2.1.1. Izglitibas iestadg izglitibas procesa planosana, ta efektivitate un kvalitate, ka arT atbalsta sniegSana

izglitojamiem ir optimala, tai skaita: (i) pedagogi plano macibu un audzinasanas procesu un to
isteno parsvara efektivi; (ii) visas vérotajas stundas pedagogi nosaka macibu stundas
sasniedzamos rezultatus un tie ir saprotami izglitojamiem, tomer bitu v&lama aktivaka
izglitojamo iesaiste sasniedzamo rezultatu defin€Sana, tadejadi veicinot vinu ieinteresétibu un
lidzatbildibu macibu procesa norisg; (iii) 90 % attalinati vérotajam macibu stundam tika noverotas
3 fazes — ierosinasana, apjégsana, refleksija, ka ari 90% stundas pedagogi palidzgja izglitojamiem
izprast, ka macities, skaidroja, ka izpildit macibu uzdevumus, palidzot izglitojamiem veidot
jaunus ieradumus; (iv) 90% vérotajas macibu stundas pedagogu izmantotas macibu metodes,
metodiskie panémieni, ka arT macibu procesa izmantotie jégpilnie uzdevumi mérktiecigi virzija
izglitojamos uz macibu stundas sasniedzamo rezultatu; (v) visas attalinati verotajas macibu
stundas pedagogi sniedza jégpilnu atgriezenisko saiti izglitojamiem, attistot izglitojamo prasmi
domat par savu macisanos, toméer ne visas stundas tika novérota izglitojamo atgriezeniskas saites
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2.1.2.

sniegSana pedagogam par macibu stundu; (vi) izglitibas iestadé pedagogi veic izglitojamo macibu
sasniegumu vertésanu, balstoties uz iestade izstradato macibu sasniegumu veért€Sanas kartibu.
Macibu sasniegumu vert€Sanas kartiba ir sistematiska, ieklaujoSa, atklata un metodiski
daudzveidiga. TieSsaistes sarunu laika izglitojamie un to parstavji apliecina, ka ir iepazinusSies ar
macibu sasniegumu vertéSanas kartibu, tai skaita ar vert€jumu uzlaboSanas iespg&jam. Izglitibas
iestade veido parbaudes darbu grafiku, izmantojot E-klases zurnala sniegtas iespgjas.
Akreditacijas ekspertu komisija attalinatajas intervijas parliecinajas, ka pedagogi parsvara izprot
macibu sniegumu vértésanas kartibu, tomér E-klases Zurnala redzamie ieraksti neparada vienotu
pieeju reemigréjuso un imigréjuso izglitojamo macibu sasniegumu atspogulosanai, ka art veicot
ierakstus E-klas¢, atseviski pedagogi ikdienas macibu darba neveic formativo vert&jumu
ierakstus.

Izglitibas iestade ir sist€ma, ka tiek diagnosticéts un sniegts individualiz&ts un/vai personalizets
atbalsts izglitojamiem. Ta nodroSinasana iesaistas pedagogi un atbalsta personals. Ir uzsakta
sisteémas izveide - ieklaujosas vides izglitojamiem ar macisanas un uzvedibas gritibam veidosana,
balstoties personalizétas atbalsta sistémas izveidoSana un 360 gradu profila izveide, ar kuras
palidzibu tiek diagnosticéts un sniegts individualizeéts un/vai personaliz&ts atbalsts izglitojamiem
ar macisanas un uzvedibas griutibam. Izglitibas iestade ir izveidota datu baze, kura ir uzsakts
apkopot informaciju par izglitojamiem, kuriem tiek sniegta palidziba, So sisttmu parrauga
socialais pedagogs. Izglitibas iestade regulari izverté izveidotas sist€mas un sniegta atbalsta
efektivitati, nepiecieSsamibas gadijuma to pilnveidojot.

Izglitibas iestadg€ izveidota sist€éma datu ieguvei par maciSanas un macisanas kvalitati, izglitibas
procesa diferenciacija, individualizacija un personalizacija ir augsta Iiment, tai skaita: (i) izglitibas
iestadg ir izveidota mérktieciga sistéma maciSanas un macisanas procesa kvalitates izvertéSanai
un pilnveidei visas Tstenotajas izglitibas programmas; (ii) Katru semestri tiek veikta macibu stundu
veéro$ana, lai iegitu objektivu informaciju par maciSanas un maciSanas procesa kvalitati; (iii)
organizgta sadarbiba ar Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas inovaciju centra (turpmak -
LU SIIC) pétniekiem, kuri arT piedalas stundu veroSana un datu analizg. Visa iegiita informacija
tiek apkopota un analiz€ta, tas rezultata veicot izglitibas iestades darba pilnveides pasakumus;
(iv) izglitibas iestadg lielakaja dala vérotajas macibu stundas tiek veikta macibu un audzinasanas
procesa diferenciacija un individualizacija, to pielagojot atbilstosi izglitojamo sp&jam,
vajadzibam un interesém.

Veicot attalinato macibu sisteémas izvert§jumu izglitibas iestade, akreditacijas ekspertu komisija
konstatgja, ka: (i) izglitibas iestad€ ir izveidota sistéma, kura visam iesaistitajam pusém ir
saprotama, pedagogi kopigi planoja izglitibas satura apguvi, péc nepiecieSamibas to samazinot,
ka ar1 pielagojot macibu stundu sarakstu, to veidojot blokstundas, kur pirmaja dala tika apgiita un
nostiprinata macibu viela, otraja dala veikts individualais darbs ar izglitojamiem; (ii) attalinataja
macibu procesa bija piecjamas individualas konsultacijas visos macibu priekSmetos,
izglitojamiem ar maciSanas grutibam tika piesaistiti pedagoga paligi un atbalsta komanda, lai
sniegtu neiecieSamo palidzibu; (iii) izglitibas iestade ar savu darbibu attalinata macibu procesa
organizacija un realizacija, dalijas pieredzg ar citam izglitibas iestadeém, tadejadi sniedzot atbalstu
iestazu administracijam, ko atzinigi noverte ar1 dibinatajs.

2.2. Kriterijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vért&juma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(©) (4) ®3) ) 1)
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Pedagogiem nepieciesamas izglitibas un X
profesionalas kvalifikacijas atbilstiba
normativajos aktos noteiktajam
prasibam

Pedagogiem nepiecieSamas X
profesionalas kompetences pilnveides
atbilstiba normativajos aktos
noteiktajam prasibam

Izglitibas iestades istenotas pedagogu X
profesionalas kompetences pilnveides
efektivitate

Pedagogu noslodze un profesionalas X
kvalitates novertesanas kartiba izglitibas
iestade

Pedagogu  profesionalas  darbibas X

pilnveides sist€ma izglitibas iestade

Punktu kopsumma | 19

legiitais kvalitates vertg§juma Itmenis | Loti labi

Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” vertejums atbilst kvalitates vértgjuma limenim Loti labi.

To apliecina $ada informacija:

2.2.1. Izvertgjot Valsts izglitibas informacijas sisttma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju, tika

konstatéts, ka: (i) izglitibas iestadé strada 77 pedagogi, no tiem 6 macas, un 3 ir pedagoga paligi
ar citu augstako izglitibu, un visiem ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama izglitiba un
profesionala kvalifikacija; (ii) visi pedagogi ir veikus$i tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo
pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi; (iii) izglitibas iestade ir pieprasijusi nepiecieSamo
informaciju par personalu no Sodu registra un katru gadu tiek atjaunota informacija VIIS; (iv)
izglitibas iestad€ nav ilgstosas pedagogu amata vakances.
Izglitibas iestade: (i) pedagogiem pamata ir optimala noslodze, kas atbilst iestades un istenoto
programmu kvalitativai TstenoSanas nodrosinasanai un specifikai; (ii) attalinatajas sarunas, stundu
vero$ana ekspertu komisija parliecinajas, ka izglitibas iestades pedagogi efektivi ievie§ pedejo
divu macibu gadu laika profesionalas kompetences kursos iegiitas zinasanas, prasmes un
kompetences; (iii) ir izveidota pedagogu kvalitates vértéSanas sist€ma, kas palidz pedagogiem
novertét savas profesionalas sp&jas, analiz&t stipras un pilnveidojamas puses un planot turpmak
nepiecieSamo attistibu atbilstosi izglitibas iestades un valsts noteiktajam izglitibas attistibas
prioritatém; (iv) pedagogi uzskata, ka izglitibas iestad€ var sanem savam profesionalas pilnveides
vajadzibam nepiecie$amo atbalstu. Saja macibu gada iestade strada pie pedagogu profesionalas
pilnveides radara izveides, lai turpmak katram pedagogam vai pedagogu grupai planotu un
noteiktu profesionalas pilnveides vajadzibas; (v) tiek Tstenota pedagogu profesionalas darbibas
kvalitates novertésana, pieskirot atbilstosu kvalitates pakapi. Pedagogu profesionalas darbibas
kvalitates pakapes ir sanémusi 11 pedagogi t.i. 14,3%. 2021./2022. macibu gada pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates novértéSanai ir pieteicies 1 pedagogs; (vi) astoni iestades
pedagogi, ka lektori, piedalas valsts vai paSvaldibas pedagogu profesionalas kvalifikacijas
celSana.
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2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu isteno$ana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) ) €))
Izglitibas iestades informacijas par tas X

istenoto izglitibas programmu ievadiSana
un aktualiz€Sana VIIS

Izglitibas iestades 1istenotas izglitibas X
programmas atbilstiba tiesibu aktos
noteiktajam prasibam, aktualitate un
misdienigums

Izglitibas  programmas  1stenoSana X
iesaistito  izpratne par izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem

Izglitibas iestades pedagogu sadarbiba, X
nodrosinot vienotu pieeju izglitibas
programmas TstenoSana

Izglitibas iestades stenoto X
macibu/arpusstundu pasakumu
efektivitate, nodrosinot izglitibas
programmas méerku sasniegSanu

Izglitibas iestades darbiba macibu laika X
efektivai izmantoSanai, 1stenojot
izglitibas programmu

Izglitibas iestades piedavato padzilinato X

kursu skaits un to istenoSanas kvalitate

Punktu kopsumma | 27

legiitais kvalitates vertgjuma Itmenis | Loti labi

Kriterija “Izglitibas programmu TstenoSana” vertgjums atbilst kvalitates vertg§juma Itmenim Loti labi.

To apliecina §ada informacija:

2.3.1. Izvertgjot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika konstatets,
ka: (i) izglitibas iestades nolikuma esosa informacija atbilst faktiskajai situacijai — nolikums ir
aktualizEts un iesniegts apstiprinasanai dibinatajam; (ii) informacija par izglitibas iestades
stenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualizéta atbilstosi tiesibu aktiem; (iii)
izglitibas iestade atbilstoSi licenc@tajai  izglitibas programmai ir ievadijusi VIIS macibu
priekSmetu un stundu planu, pedagogu tarifikaciju; (iv) informacija par neattaisnotajiem
kav&jumiem ir ievadita VIIS; (V) pasnovertéjuma zinojums ir atjaunots un ir publiskots izglitibas
iestades timekla vietne.

Izvertgjot izglitibas iestades Tstenoto izglitibas programmu atbilstibu tiesibu aktos noteiktajam
prasibam, aktualitati un misdienigumu, tika konstatets, ka: (i) izglitibas iestade Isteno
misdienigas, aktualas un pieprasitas izglitibas programmas, kuras ir pieejamas Liepajas pilsétas
un novada izglitojamiem. Izglitibas programmu istenoSana notiek saskanota pedagogiska darbiba,
ko palidz sasniegt gan vienots pedagogu redzgjums par katra izglitibas programma
sasniedzamajiem rezultatiem, gan kopiga izglitibas programmu macibu satura planos$ana, gan
izglitibas programmu Tstenosana, piem&ram, nodrosSinot starpprickSmetu saikni; (ii) efektiva
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izglitibas programmu Tsteno$ana nodroSina ar efektivi izmantotu macibam pieejamo laiku. Tas
tiek sasniegts ne tikai, izmantojot saskanotu pedagogisko darbibu, bet ari izmantojot izstradato
macibu un arpusstundu izglitojamo Iidzdalibas planojumu atbilstosi audzinasanas programma
planotajam sadarbibas modelim; (iii) izglitibas iestades vadibas komanda, dibinatajs un citas
iesaistitas puses raksturo So ka inovativu izglitibas iestadi, kura isteno kvalitativas vispargjas
pamatizglitibas un vispargjas vidgjas izglitibas programmas, kura ir profesionali pedagogi, plass
misdienigu tehnologiju nodrosinajums, to jégpilna lietosana un fokusésanas uz macisanos darot.
Pedagogu sadarbiba izglitibas iestadé tiek organizéta daudzveidigi, par to liecina: (i) izglitibas
iestad€ darbojas macibu jomas un maciSsanas grupas, kuras darbojas dazadu macibu priekSmetu
un izglitibas posmu pedagogi; (ii) pedagogi savstarpgji sadarbojas, dalas ar labas prakses
piemé@riem, ir Skola 2030 eksperti; (iii) metodiskais darbs ménesa ietvara notiek cetru nedélu
cikla: 1.nedéla — pedagogu kopsapulce, 2.nedéla — tickas metodiska padome, 3.nedéla — darbs
jomas, 4.nedéla — kopdarbes laiks; (iii) metodiska darba prioritates tiek izvirzitas, balstoties uz
ieprieksgja gada macibu un audzinasanas darba izvertgjumu, valstl izvirzitajam prioritatém un
stundu veérojumu analizi. Sarunas lielaka dala pedagogu atzinigi novérte metodisko darbu, spgj
nosaukt individualos un izglitibas iestades defingtos merkus metodiskaja darba, spgj skaidrot, ka
macibu saturs ieklaujas izglitibas programmu mérku sasniegSana.

Izglitibas iestadeé organizétie macibu un arpusstundu pasakumi tiek planoti un organizeti
sadarbojoties visam iesaistitajam mérkgrupam: (i) planojot pasakumus, tiek nemtas vera
izglitojamo intereses un vajadzibas. Arpusstundu pasakumi icklaujas macibu satura, papildinot to
un nodroSinot izglitojamo izpratni par macibu satura sasaisti ar kultiiras, sporta un izklaides
aktivitatem; (ii) pedagogiem ir vienota izpratne par to, kade] tiek rikots konkretais pasakums un
kads ir ta mérkis, visas meérkgrupas atzinigi noverte ,,Lideribas dienas” pasakumus ar devizi “Ne
ganam, ne vadam, bet radam un daram”, kur caur liderisma elementiem akcepté paradumus un
izglitibas iestades vertibas - cienu, lidzatbildibu, prata atvertibu, zinatkari; (iii) sarunas
izglitojamie un pedagogi apliecina, ka organiz&tie macibu un arpusstundu pasakumi tiek analizéti,
veicot izglitojamo aptaujas un izvertgjot turpmak organizgjamo pasakumu planosanu.

Izvertgjot jomas “Kwvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas, var secinat, ka:

1. ir iesp&ams ievérot vienotu pieeju reemigréjuso un imigréjuso izglitojamo macibu sasniegumu
atspogulo$anai skolvadibas sistéma E-klase un ievérot konsekvenci formativo veértgjumu ierakstu
veikSana, ka arT atbildigajam veikt regularu parraudzibu par ierakstu kvalitati;

2. ir iespgjams registrét E-klases Zurnala izglitojamos, kuri apmeklé individualas konsultacijas,
tadejadi sniedzot informaciju par izglitojamo konsultaciju apmeklé$anu vecakiem, ka arT atbalsta
personalam nepiecieSamibas gadijuma;

3. ir iesp€ams turpinat personalizétas atbalsta sist€mas veidoSanu un 360 gradu profila izveidi
papildinot to ar talantigajiem izglitojamiem.

3. Ieklaujo$a vide
Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates vertesana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

3.1. Kritérijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
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Izglitibas  iestades  izpratne  par X
faktoriem, kuri ietekmé izglitibas
pieejamibu

Izglitibas vides pieejamiba un izglitibas X
programmas pielagosana izglitojamiem
ar specialajam vajadzibam

Izglitibas iestades iesp&ju un X
piedavajuma ietekme uz iesp&jam
nodro§inat augstu izglitibas kvalitati

Izglitibas iestades riciba priekslaicigas X
macibu partraukSanas risku mazinasana

Punktu kopsumma 14

Iegiitais kvalitates vérté&juma limenis Labi

Kriterija “Pieejamiba” veért&jums atbilst kvalitates veért§juma Iimenim Labi. To apliecina $ada
informacija:

3.1.1

3.1.2.

Izglitibas iestade veic regularu darbu, lai nodroS§inatu izglitibas iestades pieejamibu, tai skaita: (i)
izglitibas iestadeé dazadam meérkgrupam ir lidziga izpratne par faktoriem, kas ietekmé izglitibas
pieejamibu, piemé&ram, izglitibas programmu piedavajums, iestades Tstenota pedagogiska pieeja
atbilstosi izglitojamo sp&am, ko apliecina sarunas guta informacija; (ii) izglitibas iestade ir
pieejams optimals piedavajums un tiek Tstenotas darbibas, kas nodrosSina augstaku izglitibas
kvalitati, tai skaita: lai nodroSinatu parvaldibas kvalitati izglitibas iestade ir pilnas slodzes
vaditajs, vaditaja vietnieks izglitibas joma, vaditdja vietnieks audzinasanas joma un Vvaditaja
vietnieks saimnieciski administrativaja darba; izglitibas iestadei ir piecjams dibinataja
finansgjums mikroklimata un fiziskas vides meérktiecigai sakartosanai, pieméram, EMU projekta
finans€Sana; izglitibas iestadé ir pieejama daudzveidiga intereSu izglitiba, kas nodroSina
izglitojamiem iesp&ju pilnveidoties un daudzpusigi attistities, pieméram, koris, dejas, sports,
liderapmaciba, datorika, astronomijas skola, skanu studija u.c.; (iii) nepiecieSamibas gadijuma
izglitibas iestade, sadarbiba ar augstskolu, piedava iesp&ju izmantot dienesta viesnicu.

Izglitibas iestade ir veiktas mérktiecigas darbibas uzlabojot izglitibas iestades pieejamibu, tai
skaita: (i) izglitibas iestade nodros§ina musdienigu vides pieejamibas risinajumu — pacélaju, kas
atvieglo iekliSanu izglitibas iestade arT izglitojamiem ar kustibu trauc€jumiem; (ii) izglitibas
iestadei sadarbiba ar dibinataju ir izveidota sist€ma priekslaicigas macibu partraukSanas risku
mazinasanai; (iii) izglitibas iestade sava darba mérktiecigi izmanto Eiropas Sociala fonda projekta
Nr.8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai” (turpmak —
PUMPURS) iespgjas, sniedzot atbalstu 89 izglitojamiem.

3.2. Kritérijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ©) ) 1)
Izglitibas  iestades darbs, iegistot X

informaciju un datus par izglitojamo,
vecaku un personala drosibu un
psihologisko labklajibu

Izglitibas iestades ick$€jas kartibas un X
drosibas noteikumu ieveroSana

Vo=
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Izglitibas iestades fiziska drosiba un ar to X
saistito risku  identificéSana  un
noversana

Emocionala drosiba izglitibas iestade un X
ar to saistito risku novérSana

Izglitibas  iestades  personala un X
izglitojamo labizjuta

Punktu kopsumma 19

legiitais kvalitates vertéjuma Itmenis Loti labi

Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vertéjums atbilst kvalitates vertéjuma limenim Loti labi.
To apliecina §ada informacija:

3.2.1. Izglitibas iestade ir ieguldijusi mérktiecigu darbu drosibas un psihologiskas labklajibas

3.2.2.

nodro$inasana, tai skaita: (i) izglitibas iestade reizi semestri iegiist datus, kas apliecina, ka gandriz
visi no aptaujatajiem vert€ iestades mikroklimatu, fizisko un emocionalo vidi ka drosSu.
AnketéSana piedalas vairak ka 60 % iesp&jamo respondentu; (ii) izglitibas iestadg ir izstradata
sistéma, ka rikoties fiziskas drosibas apdraudéjumu gadijuma un informacija par fiziskas drosibas
draudiem un parkapumiem tiek regulari apkopota, analizéta gan planojot talit€ju ricibu, gan
turpmako preventivo darbu. Sarunas ar vecakiem, izglitojamiem, atbalsta personalu un
pedagogiem tika noradits, ka jebkuras konstatetas konfliktsituacijas tiek risinatas nekavgjoties,
nepiecieSamibas gadijuma nodroSinot nepiecieSamo atbalstu visiem iesaistitajiem. lzglitibas
iestades koplietosanas telpas — garderob€, gaitenos ir izvietoti QR kodi problémsituaciju
pieteikSanai; (iii) izglitibas iestade ir vienota izpratne par faktoriem, kas ietekm& emocionalo
drosibu un ta veic izglitojoSu darbu, palidzot apgiit emocionalas drosibas jautajumus, tos
integrgjot izglitibas procesa, piemeéram, EMU projekta aktivitates. Izglitibas iestadei ir
informacija, ka vairak ka 90% izglitojamo un darbinieku iestade jutas drosi, ko sarunas apliecinaja
gan izglitojamie, gan darbinieki, gan izglitojamo vecaki; (iv) izglitibas iestade veicina piederibas
un kopienas izjiitu, to raksturo vienotas definétas vértibas — ciena, lidzatbildiba, prata atvértiba,
zinatkare — un cienpilna attieksme. Izglitojamie, darbinieki aktivi iesaistas un sadarbojas
labizjutas veicinasana gan inicigjot aktivitates, gan iesaistoties to realizésana. Stiprinot piederibas
izjutu viet&jai kopienai, izglitibas iestade iesaistas dazadas aktivitates, piem&ram, “Staro Liepaja”,
izglitibas izstades organiz&sana u.c.

Izglitibas iestade ir izstradajusi iek$€jas kartibas un droSibas noteikumus, iesaistot dazadas
mérkgrupas, tomer noteikumu izstrades procesa ir iesp&jams plasak iesaistit izglitojamos, tadejadi
palielinot vinu Iidzatbildibu. Noteikumi ir zinami visiem, visas puses izprot to nozimi un savu
personigo atbildibu noteikumu ieverosana. Izglitibas iestade ir izstradata kartiba, ka rikoties
arkartas situacijas, tiek preventivi parbaudita izglitojamo un personala riciba.

3.3. Kriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) 2 €))
Izglitibas iestadei pieejamie | X

materialtehniskie  resursi  izglitibas
programmas istenoSanai

Izglitibas iestadei pieejamas informacijas X

un

komunikacijas tehnologijas un
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digitalie resursi izglitibas programmas
IstenoSanai

Izglitibas  iestades  materialtehnisko | X
resursu
efektivitate

un iekartu izmantoSanas

Izglitibas iestades apkart&ja teritorija un X
telpu atbilstiba macibu un audzinasanas
procesam

Izglitibas iestades apkartgjas teritorijas X
un telpu multifunkcionalitate

Punktu kopsumma 22

Iegutais kvalitates vert€&juma [imenis Loti labi

Kriterija “Infrastruktiira un resursi” vertgjums atbilst kvalitates vert€§juma Itmenim Loti labi. To

apliecina $ada informacija:

3.3.1.

Izglitibas iestade ir veikusi nozimigu darbu, lai nodroSinatu kvalitativu infrastruktiiru un
resursus macibu procesa pilnvertigai nodros§inasanai, tai skaita: (i) izglitibas iestadei ir plass
dazadu materialtehnisko resursu klasts, pieméram, skarienjttigi ekrani, stikla tafeles, 3D
printeri (viena no lielakam 3D printeru klasém Eiropa, ar 11 printeriem), teleskops, virtualas
realitates brilles, ierice, kas strada 3D papildinataja realitate, ar 3D skeneri un heptiskajam
rokam, skanu ierakstu studija u.c., kas veicina izglitojamo aktivu iesaistiSanos gan gatavu
produktu izstrade, gan izzinot dazadus procesus, izmantojot simulacijas. Pedagogiem ir zinama
kartiba macibu procesam nepiecieSamo resursu pieteiksanai; (ii) izglitojamiem arpus macibu
procesa ir iesp&ja izmantot resursus un iekartas, pieméram, zurnalus, galda spéles, datorus u.c.;
(iii) izglitibas iestade ir pieejama kvalitativa IKT infrastrukttra katram pedagogam, kas lauj to
visos macibu priekSmetos jégpilni izmantot, ko apliecina vérotais macibu stundas. Izglitibas
iestade ir izveidota sisteéma IKT riku izmantoSanas macibu procesa parraudzibai; (iv) izglitibas
iestades darbibas efektivitates uzlabosanai tiek ieviestas un aktivi izmantotas digitalas sisteémas,
piemeéram, 360 gradu profila izveide izglitojamiem ar maciSanas un uzvedibas griitibam,
metodiska darba planoSanai u.tml.; (V) izglitibas iestades attalinata apskate liecina, ka tai ir
ir atseviskas telpas atbalsta personalam, pieejama atpitas telpa pedagogiem, ari izglitojamiem
ir pieejamas atpiitas zonas un izglitojamo pasparvaldei ir iekartota sava telpa. Izglitojamie aktivi
iesaistas vides uzlabosana, pieméram, konkursa par izglitibas iestades €dnicas dizainu; (Vi)
izglitibas iestades €ka un telpas ir funkcionalas, tas veicina maciSanos, ir daudzveidigas un
pielagojamas dazadam izglitibas iestades darbinieku un izglitojamo vajadzibam — kabinetos
esosas darba vietas ir viegli parvietojamas, pielagojot telpu dazadam macibu metodém un darba
formam, aktu zalei un atseviskam telpam ir multifunkcionals pielietojums.

Izvertgjot jomas “Ieklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. ir nepiecieSams izmantot skolvadibas sistémas E-klase iesp&ju registrét pedagogu individualas

sarunas ar izglitojamiem un vecakiem, lai nepiecieSamibas gadijuma atbalsta personalam/
administracijai biitu pieejama pilniga informacija par pedagogu veiktajam individualajam sarunam

ar izglitojamo un/vai vecakiem;
2. ir iespejams plasak iesaistit dazadu vecumposmu izglitojamos izglitibas iestades ieks$&jas kartibas
noteikumu izstradg.

4. Laba parvaldiba
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Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates verteSana tiek veikts tris krit€riju izvert&jums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert&juma [imenis

Izcili

©)

Loti labi
(4)

Labi | Japilnveido
®3) )

Nepietiekami

(€))

Izglitibas iestades stratégiskas, ikgad&jas
un ikdienas darba plano$anas sistéma un
efektivitate

Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas
iestades darba, izglitibas programmas
IstenoSanas pasverteSanas kvalitate un
efektivitate

Personala parvaldibas efektivitate

Izglitibas iestades vadibas komandas
darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas
attisttbas  un/vai  nozares politikas
mérkiem

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas un
izpratne par finansu un resursu efektivu
parvaldibu

Visu procesu efektivitates
paaugstinasana  izglitibas  iestadg,
istenojot izglitibas programmu

Punktu kopsumma

legiitais kvalitates vertg§juma limenis | Loti labi

Kriterija “Administrativa efektivitate” vertejums atbilst kvalitates vertgjuma ltmenim Loti labi. To

apliecina $ada informacija:
4.1.1. Tzglitibas iestades stratégiskas, ikgad&jas un ikdienas darba planoSanas sistéma un efektivitate ir

augsta Iimeni, ko apliecina: (i) izglitibas iestades vaditajs sekmigi vada izglitibas iestades
strat€giskas attistibas planosanu, ikgad&jas darbibas plano$anu un ikdienas darba planosanu, taja
iesaistot gandriz visas meérkgrupas, mazaka aktivitate vérojama no izglitojamo un vinu vecaku
puses; (ii) iestadei ir izstradats attistibas plans 2022.-2025. gadam, nemot véra gan nozares
attistibas politiku un Liepajas valsts pils€tas izglitibas nozares attistibas koncepciju 2020.-
2025.gadam, gan pasvert€Sanas procesa iegiitos kvalitativos un kvantitativos raditajus; (iii)
pasvertéSana un attistibas planosana tiek veikta 3 gadalaiku cikla: junija (paSvert€§jums no
pedagogiem), augusta (jaunu prioritasu un attistibas virziena noteik$ana) un janvari (secinajumi
un nepiecieSamas korekcijas); (iv) iestades vaditajs efektivi organize vadibas komandas darbu, ir
izveidota profesionala vadibas komanda, kuru raksturo sadarbiba, atbildiba un mérktieciba.
Izglitibas iestades vaditdja vietniekiem ir delegéti konkréti amata pienakumi un atbildiba par
noteiktas jomas (piemeéram, macibu, audzinaSanas, metodiskais darbs u.c.) vadiSanu izglitibas
iestade, kas nodroSina saméra autonomu un fokus€tu darbibu jomas ietvaros, taja pat laika
nodrosinot jomu mijiedarbibu kopgjo izglitibas iestades merku TstenoSana; (v) iestades vaditajs
parzina personala vadibas stratégijas, izmanto daZadus resursus, taja skaitd sve$valodas
pieejamos, lai iepazitos ar jaunakajiem pétijumiem un pieejam organizaciju kulttiras, kvalitates
vadibas u.c. ar iestazu parvaldibu saistitiem jautajumiem; (vi) efektivai informacijas apritei,
iestade loti veiksmigi darbojas sisteémiski ieplanotas organizatoriskas sanaksmes, kuras notiek
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dazados vadibas Iimenos; (vii) izglitibas iestades vaditajs sadarbiba ar izglitibas iestades
personalu, izglitojamiem un dibinataju efektivi plano budzetu, piesaista papildu finansu lidzeklus

no dazadiem avotiem, piem&ram, iesaistoties valsts un starptautiskos projektos.

4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€juma [imenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido

®) (4) @) )

Nepietiekami

(€))

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas,
izpratne par izglitibas iestades darbibas
tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot
tiesibu aktus

X

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas par
taktikam,
prasme pienemt [@mumus un uznemties
atbildibu

lideribas  stratégijam un

Izglitibas iestades vaditaja komunikacija

Izglitibas iestades vaditaja kompetence
sniegt un sanemt atgriezenisko saiti,
veidojot maciSanas organizacija kultiiru
izglitibas iestade

Izglitibas iestades vaditaja etiskums

Izglitibas iestades vaditaja izpratne par
izglitibas attistibas, tostarp izglitibas
kvalitates, un/vai

nozares politikas

mérkiem un sasniedzamajiem

rezultatiem

Izglitibas iestades vaditaja profesionala
kompetence audzinasanas, maciSanas un
macisanas jautajumos

Punktu kopsumma

27

legiitais kvalitates vert€§juma Iimenis

Loti labi

Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” vertejums atbilst kvalitates vertgjuma lirmenim Loti labi. To

apliecina $ada informacija:

4.2.1. Izglitibas iestades vaditajam ir plasas zinaSanas, prasmes un kompetences, kuras nepiecieSamas

kvalitativa un efektiva parvaldibas procesa nodrosinasanai: (i) vaditajam ir plasas zinaSanas un
kompetence izmantot ikdienas darba dazadas lideribas stratégijas un taktikas, kuras palidz Tstenot
demokratisku Iemumu pienemsanu izglitibas iestadg; (ii) vaditajs ir arT sertificéts treneris un RTU
magistra studiju kursa “Lideribas stratégijas un taktikas” lektors un akreditacijas komisijas
vaditajs; (ii) vaditajam ir plaSas zinaSanas stratégiskaja komunikacija, iek$gja komunikacija un
krizes komunikacija. lzglitibas iestades vaditajs ir atverts komunikacijai, sp&j novertet situacijas
kontekstu un mérkauditoriju, brivi komunicé dazadas auditorijas, tai skaita starptautiskas; (iii)
vaditajs prot sniegt profesionalu un uz izaugsmi verstu atgriezenisko saiti saviem darbiniekiem,
taja ieklaujot potenciali pilnveidojamas uzvedibas variantus un modelgjot vélamo vai nevélamo
ricibu; (iv) vaditaja darbiba ir augsti &tiska, vaditajs ir defingjis ar personigas vértibas un
principus un konsekventi rikojas saskana ar tiem; (vi) vaditajam ir nepiecieSamas zinaSanas un
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izpratne par medijpratibas jautajumiem, ko apliecina vina istenota publiska komunikacija, tai
skaita socialajos tiklos; (Vi) vaditajam ir plasas zinasanas par aktualiem jautajumiem pedagogija,
skolvadibas jautajumos, kas veicina aktivu iesaisti audzinasanas, maciSanas un maciSanas
jautajumos visas izglitibas pakapés; (vii) péc iestades vaditdja iniciativas, izglitibas iestadei
izveidots savs atsevisks zimols Citadaskola (www.citadaskola.lv), kura atpazistams Latvija un
arpus Latvijas. Vaditajs populariz€ savas izglitibas iestades paveikto ka labas prakses pieméru
valsts politikas TstenoSana.

4.2.2. Vaditajam ir labas zinasanas par iestades darbibas tiesiskuma jautajumiem un vaditaja atbildibu.

Vaditajs nodroSina iestades darbibas tiesiskumu, izstrada ieks€jos normativos aktus, veic to
atjaunoSanu atbilstosi realajai situacijai.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X

kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju
un/vai pasvaldibu

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X
kvalitate ar vietgjo kopienu un/vai
nozares organizacijam

Izglitibas  iestades vaditaja riciba, X
veidojot izzinas un inovaciju
organizacijas kultiiru izglitibas iestadé

Izglitibas  iestades vaditaja riciba X
savstarpgjas pieredzes apmainai un
komanddarbam izglitibas iestade

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas X
kvalitate ar izglitojamo vecakiem

Izglitibas  iestades vaditaja riciba, X
nodrosinot izglitibas iestades

padomes/konventa  un  izglitojamo
parstavibas institlicijas darbibu

Izglitibas iestades sadarbibas kvalitate ar X

augstakas izglitibas iestadem

Punktu kopsumma | 26

legiitais kvalitates verte§juma Itmenis | Loti labi

Kriteérija “Atbalsts un sadarbiba” vértejums atbilst kvalitates vértéjuma Ilimenim Loti labi. To apliecina

$ada informacija:

4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja izmantotas parvaldibas stratégijas nodro§ina augstu visu izglitibas
iestades iesaistito puSu sadarbibas kvalitati, tai skaita: (i) izglitibas iestades vaditajs isteno
sekmigu, produktivu sadarbibu ar izglitibas iestades dibinataju planojot pedagogu profesionalas
kompetences pilnveidi, defingjot izglitibas iestades attistibas viziju, strat€égiju un ikgadgjas
prioritates, nodrosinot atbilstoSu un musdienigu infrastruktiiru un resursus izglitibas programmu
IstenoSanai; (ii) vaditajs inici€ un organize sadarbibu ar vietgjo kopienu un nozares organizacijam,
parstavot izglitibas iestadi kopienas istenotajas aktivitatés, ka ari piedavajot pasakumus un
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http://www.citadaskola.lv/

4.3.2.

aktivitates sadarbibas veicinasanai. lestade regulari piedalas un veido pilsétas meéroga pasakumus,
pieméram, Citada zinatne, Staro skola, Skola skola (Kurzemes méroga izstade) u.c.; (iii) izglitibas
iestades vaditajs nodroSina mérktiecigu sadarbibu ar augstakajam izglitibas iestadeém, ir noslegti
sadarbibas ligumi ar divam augstakas izglitibas iestadem: Liepajas Universitati par savstarp&ju
pétnieciskas bazes izmantoSanu (pedagogu supervizijam, izglitojamo pé&tnieciskajiem darbiem,
prakses vietu nodro§inasana studentiem un macibspékiem) un Latvijas Universitati par pedagogu
maciSanas grupu vadiSanu u.tml. Pedagogi un vaditajs aktivi piedalas augstakas izglitibas iestazu
rikotajas konferencgs, ka ari dalas pieredzg pilsétas un valsts méroga; (iv) iestadei ir nodibinata
sadarbiba ar Eiropas Kosmosa agentiiru projekta CanSat istenoSana, izglitibas uznémumu
“Lielvards”, uznemumu “3D print hub” u.c.; (v) izglitibas iestades vaditajs mérktiecigi veido
sadarbibu ar Valsts izglitibas attistibas agentiiru istenojot starptautiskas sadarbibas un mobilitates
projektus. Istenoti 7 starptautiskas sadarbibas un Erasmus+ strat€gisko partneribu projekti; (Vi)
vaditajs veido izzinas un inovaciju organizacijas kulttru iestad€, ko raksturo personala un
izglitojamo atvertiba parmainam, ka ar1 izpratne par to nepiecieSamibu un atbalsts parmainu
ieviesanai, piemeram, veicinot mérktiecigu, produktivu pedagogu komanddarbu paSvaditas
maciSanas caurviju prasmju apguvei, starppriekSmetu satura planosanai.

Vaditajs nodrosinajis priekSnosacijumus un atbalsta sekmigu izglitibas iestades padomes un
izglitojamo pasparvaldes darbu, plano vadibas komandas atbalstu: (i) izglitojamo vecakiem ir
nodrosinata sadarbiba ar izglitibas iestadi, ko raksturo regularitate un pieejamiba ikvienam, tiek
veikta vecaku izglitoSana par audzinasanas jautajumiem, piemeram, “6 padomi Tev un Tavam
pusaudzim”, “Efektivas vecakosSanas prakses”, tomér saredzamas iesp&jas aktivakai vecaku
iesaistei izglitibas iestades darbiba, veidojot atbalsta sistému vecaku iniciativam, nodro§inot
proaktivu vecaku un citu iesaistito puSu intereSu lidzsvaroSanu; (ii) Vecakiem un citiem
interesentiem ir iesp&ja sekot Iidzi izglitibas iestades aktualitatem izglitibas iestades tmekla
vietn€ un socialajos tiklos, ka ar iesaistities dazadas izglitibas iestades aktivitates; (iii) intervija
vecaki apliecina, ka izglitibas iestades padomes darba aktivitates inici€ gan vecaki, gan izglitibas
iestades vaditajs; (iv) izglitibas iestadg ir izveidota un aktivi darbojas arT izglitojamo paSparvalde,
kas kopa ar vadibas komandu un pedagogiem iesaistas dazadu pilsoniskas lidzdalibas pasakumu,
kultiiras, sporta pasakumu inici€$ana un vadiSana. Vaditajs rada priekSnosacijumus un atbalsta
sekmigu izglitibas iestades padomes un izglitojamo paSparvaldes darbibu, plano vadibas
komandas atbalstu un nepieciesamos finanSu resursus.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1.

ir nepiecieSsams ieviest vienotu un stabilu atbalsta sistému vecaku iniciativam, nodro§inot vecaku
un citu iesaistito pusu interesu lidzsvarosanu, veidojot vienotu izpratni par organizacijas darbibas
kultiiru, viziju, misiju, darbibas prioritatém, kas nosaka veicamos uzdevumus gan 1stermina, gan
ilgtermina, nodros§inot vecaku iesaisti izglitibas iestades attistibas planosana, izpilde, kvalitates
izvertésana savu kompetencu robezas;

ir iesp&jams dazadot informacijas aprites veidus, ka no vecakiem iegiit atgriezenisko saiti par
iek§gjam norisem klase, izglitibas iestade, lai maksimali nepielautu atsevisku vecaku
neapmierinatibu par iestddes darbu macibu un audzinasanas procesa.

Labas prakses piemers:
Problémsituaciju pieteikSanai izglitibas iestades koplietoSanas telpas ir izvietoti QR kodi, kas lauj
izglitojamiem pieteikt problému nemanamak.

18
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoS$anas kvalitates un izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs

Stipras puses

13.,3.1,32

Macibu satura planosanas efektivizéSanai, iestades darbibas efektivai planoSanai,
iek$€jai daudzveidigai datu bazu veidoSanai izglitibas iestade produktivi izmanto
Google vidi.

2.3.

Ir izveidota sisttma efektiva macibu darba planoSanai, kas sevi ietver pedagogu
sadarbibu metodiskajas jomas un macisanas grupas, veidojot izglitibas iestade vienotu
pieeju efektivas macibu stundas TstenoSanai, pedagogu sadarbibai un novértéSanai,
macibu resursu izstradei un pieredzes apmainai ar labas prakses piemériem.

3.2.

Izglitibas iestades meérktiecigi veiktas aktivitates stiprinot piederibas izjiitu vietgjai
kopienai inicigjot, iesaistoties un realiz§jot dazadas aktivitates, piemé&ram,
iesaistiSanas “Staro Liepaja”, izglitibas izstades organiz&sana.

3.3.

Materialtehniskas bazes daudzveidigs nodroSinajums izglitibas programmu
TstenoSanai, kas veicina izglitibas kvalitates paaugstinasanos.

1. Izglitibas iestades vaditaja augsta profesionalitate, etiskums un komunikacijas
sp&jas rada iesp&jas ikvienam pedagogiskajam darbinickam sanemt pilnvertigu,
profesionalu atgriezenisko saikni, kas veicina un nodroSina kvalitativa izglitibas
procesa stenoSanu izglitibas iestade.

2. lIzglitibas iestades vaditaja kompetences, paSiniciativa un ieguldijums parmainu
procesu ievieSana, lai veicinatu un nodrosinatu valsts, izglitibas iestades dibinataja
un pasas izglitibas iestades defin€to mérku sasniegSanu.

V1. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglittbas programmu istenoSanas kvalitates un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboS$anai

Kriterijs

leteikumi

3.2.

Lai efektivak parraudzitu darbu ar izglitojamiem, ir nepiecieSams izmantot
skolvadibas sistemas E-klase iesp&ju registrét pedagogu individualas sarunas ar
izglitojamiem un vinu vecakiem.

leteikumu ieviest sakot ar 2022./2023. macibu gadu.

Informdciju par veiktajam darbibam ieteikuma ieviesand ieklaut izglitibas iestades
pasnovértejuma zinojuma, kas tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienestd lidz

2023. gada 1.oktobrim.

4.3.

2022./2023. mdacibu Qada ieviest vienotu un stabilu atbalsta sisttmu vecaku
iniciativam, nodros§inot vecaku un citu iesaistito pusu interesu lidzsvarosanu, veidojot
vienotu izpratni par organizacijas darbibas kulttru, viziju, misiju, darbibas
prioritatém, kas nosaka veicamos uzdevumus gan Istermina, gan ilgtermina,
nodros$inot vecaku iesaisti izglitibas iestades attistibas planosana, izpildg, kvalitates
izvertésana savu kompetencu robezas.

19

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




Informdciju par veiktajam darbibam ieteikuma ieviesana ieklaut izglitibas iestades
pasnovértejuma zinojumd, kas tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz
2023. gada 1.oktobrim.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Sandra Zagorska

Datums skatams laika zZimoga
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