AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Ludzas pilsétas vidusskola (turpmak — izglitibas iestade) darbibas un izglitibas
programmu TstenoSanas kvalitates vertéSanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditaja Andra Joksta profesionalas darbibas novertésanas rezultatiem.
Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 1.aprila rikojums Nr.1D-06e/150 “Par akreditacijas
ekspertu komisijas izveidi”.

VertéSanas norises laiks izglitibas iestadé: no 2022.gada 11.aprila lidz 20.aprilim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

- . Izglitibas kvalitates valsts dienesta
Komisijas vaditaja Sandra Zagorska 8 o -
Kvalitates noverteésanas departamenta vecaka
eksperte
Izglitibas kvalitates valsts dienesta
Eksperte Dina Jekabsone : _% .. 1=
Licenc@sanas un registru departamenta vecaka
eksperte
Eksperte Liene Triipa Ogres 1.vidusskolas direktora vietniece
Eksperte Zaiga Ivana Mazsalacas vidusskolas direktore

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vértéSanu, izmantojot $adas
metodes:

1. Attalinatas intervijas un sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, vaditaja vietniekiem,
pedagogiem, izglitibas iestades dibinataja parstavjiem, izglitojamiem, vecakiem, izglitibas
iestades padomi, atbalsta personalu.

2. 10 macibu stundu verosana klatieng.

3. Izglitibas iestades klatienes apskate kopa ar izglitibas iestades vaditaju un izglitibas iestades
vaditaja vietnieku saimnieciski administrativaja darba.

4. Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades pasnoveértéjuma zinojums, izglitibas
iestades attistibas planosanas dokuments, vert€Sanas kartiba, skolvadibas sisttma “E-klase”
(turpmak — E-klase), Valsts izglitibas informacijas sistéma (turpmak — VIIS), audzinasanas
darba prioritates tris gadiem un to izvértéjums).

5. AnketeSana (izglitojamo, izglitojamo vecaku un pedagogu).

6. Situaciju analize par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

7. Timeklvietnes https://lpvsk.lv/ un komunikacijas socialajos medijos analize.

8. Attalinato macibu organizacijas un TstenoSanas izpéte.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Ludzas pilsétas vidusskola

Izglitibas iestades juridiska adrese: Blaumana iela 4, Ludza, Ludzas novads, LV-5701
Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 4213903466
Izglitibas iestades vaditajs: Andris Joksts

Izglitibas iestades dibinatajs: Ludzas novada pasvaldiba

Izglitojamo skaits izglitibas iestadé - 502
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Izglitibas programmas:

Izglitibas programmas
nosaukums

Izglitibas
programmas
kods

IstenoSanas vietas
adrese (ja atSkiras
no juridiskas
adreses)

Licence/LicencéS$anas ID

Nr.

LicencéSanas
datums

Izglitojamo
skaits

IPamatizglitibas programma

21011111

P. Miglinika iela
27, P. Miglinika
iela 27A, P.
Miglinika iela
27B,

P. Miglinika iela
34A, Sporta iela
21, Ludza, Ludzas
novads, LV-5701

V_2947

29.06.2020.

408

Specialas pamatizglitibas
programma izglitojamajiem
ar maciSanas trauc€jumiem

21015611

P. Miglinika iela
27, P. Miglinika
iela 27A, P.
Miglinika iela
27B,

P. Miglinika iela
34A, Sporta iela
21, Ludza, Ludzas
novads, LV-5701

V_117

21.06.2011.

\Vispargjas videjas izglitibas
visparizglitojosa virziena
programma/

\Vispargjas vidgjas izglitibas
programma

31011011/
31016011

P. Miglinika iela
27, P. Miglinika
iela 27A, P.
Miglinika iela
27B,

P. Miglinika iela
34A, Sporta iela
21, Ludza, Ludzas
novads, LV-5701/
P. Miglinika iela
27, P. Miglinika
iela 27A, P.
Miglinika iela
27B,

P. Miglinika iela
34A, Sporta iela
21, Ludza, Ludzas
novads, LV-5701

V-7192/
V_3184

28.04.2014./
14.07.2020.

14/54

\Vispargjas vidgjas izglitibas
matematikas, dabaszinibu
un tehnikas virziena
programma

31013011

P. Miglinika iela
27, P. Miglinika
iela 27A, P.
Miglinika iela
27B,

P. Miglinika iela
34A, Sporta iela
21, Ludza, Ludzas
novads, LV-5701

V-7194

28.04.2014.
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111. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditaciju un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu (nordda vert€jamas jomas, krit€rijus un

kvalitates vertejuma limenus)

Jomas un kriteriji:

Kvalitates vert&§juma [imenis

Izcili

Loti labi Labi Japilnveido

Nepietiekami

1. Atbilstiba mérkiem:

1.1. Kompetences un sasniegumi

1.2. Izglitibas turpinasana un
nodarbinatiba

1.3. Vienlidziba un ieklauSana

2. Kvalitativas macibas:

2.1. MaciSana un macisanas

2.2. Pedagogu profesionala
kapacitate

2.3. Izglitibas programmu
istenoSana

3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba

3.2. Drosiba un psihologiska
labklajiba

3.3. Infrastruktiira un resursi

4. Laba parvaldiba

4.1. Administrativa efektivitate

4.2. Vadibas profesionala darbiba

4.3. Atbalsts un sadarbiba

Kopsavilkuma 12 vérteésanas

kriteriji

IV. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoSanas kvalitates veértéjums un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vértéjums (norada vert€jamas jomas,

kriterijus un kvalitates vertgjuma [imenus)

1. Atbilstiba merkiem

Jomas “Atbilstiba mérkiem” kvalitates vertesana tiek veikts tris krit€riju izvertgjums.

1.1. Kriterijs “Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo X
ikdienas macibu sasniegumu
nodro§inasanai (pamatizglitiba)
Izglitibas iestades sist€éma izglitojamo X
ikdienas macibu sasniegumu
nodros$inasanai (vidgja izglitiba)
3
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Izglitibas iestades sisteéma izglitojamo
macibu sasniegumu diagnostic€$anai

Izglitibas iestades darbiba, analizgjot
izglitojamo sasniegumus valsts
parbaudes darbos

Izglitibas iestades ikdienas macibu
sasniegumu atbilstiba valsts parbaudes
darbos iegiitajiem rezultatiem

Izglitibas iestades vispargjas vidgjas
izglitibas ~ programmas  TstenoSanas
rezultatu atbilstiba valsti noteiktajam
prasibam

Izglitibas iestades sniegtais atbalsts
darbam ar talantigiem izglitojamiem
augstvertigu rezultatu sasniegSanai

Izglitibas iestades audzinaSanas darba
izvertéSanas kvalitate

Izglitibas iestades nodroSinata iespgja
izglitojamiem iegiit pilsoniskas
lidzdalibas pieredzi

Punktu kopsumma | 30

Tegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kriterija “Kompetences un sasniegumi” veért§jums atbilst kvalitates vért€juma limenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

1.1.1. Izglitibas iestades izveidota sist€éma macibu sasniegumu nodrosinasanai ir optimala, tai skaita: (i)

33% izglitojamiem pamatizglitiba un 30% vidgja vispargja izglitiba ikdienas vid&jie macibu
sasniegumi statistiski ir no 6 lidz 8 ballém, 53% pamatizglitiba un 44% vid&ja vispargja izglitiba
- pietiekama ITment, statistiski no 4 lidz 5 balleém, 5% robeZas ir redzama negativa ikdienas macibu
sasniegumu dinamika, salidzinot ar iepriek$éja macibu gada vid€jiem raditajiem. Tegiitie dati
liecina, ka samazinas optimalo veértéjumu ipatsvars visos izglitibas posmos, tas tiek skaidrots ar
lielu skaitu izglitojamo un pedagogu slimosanu $aja macibu gada. lzglitibas iestade apkopo un
analiz€ informaciju un datus par izglitojamo ikdienas macibu sasniegumiem, IpasSi darba ar
izglitojamiem, kuriem ir zemi vert§jumi, veic nepiecieSamos uzlabojumus sava darbiba,
izglitojamiem ir iesp&jams sanemt viniem nepiecieSamo atbalstu; (ii) lai ieglitu datus par
izglitojamo zinaSanam un prasmém, parejas posmos (1.,5.,10. klasé) macibu priekSmetu pedagogi
veic izglitojamo zinasanu un prasmju diagnostiku, ta tiek attiecinata pret normativajos aktos
noteiktajam prasibam macibu satura apguvei; (iii) izglitibas iestadé analizé sasniegumus valsts
parbaudes darbos, un iegiitie dati norada, ka 9. klases izglitojamo vid&jie raditaji ir augstaki neka
valsti, latvie$u valoda un matematika mainigi 5% robezas. 12. klases centraliz&to eksamenu
rezultati ir augstaki neka valsts vidgjie, ar augSupejoSu tendenci anglu valoda un matematika,
zemaki neka valstT ir kimijas eksamena rezultati, tacu kopuma tie ir stabili un lielakoties sakrit ar
ikdienas macibu sasniegumiem; (iv) izglitibas iestadg ir izvirzitas audzinasanas darba prioritates
3 gadiem, kas norada uz visu iesaistito pusu un institiiciju sadarbibu, vértibu izkopsanu,
iedzivinasanu un pilsonisko Iidzdalibu. Semestra beigas klaSu audzinataju sanaksmés tiek
izvértéts klases stundu saturs, parrunata metodika. Macibu gada beigas klaSu audzinataji un
macibu priek§metu pedagogi veic audzinasanas darba izveértejumu, kas tiek analizEts pa jomam
klaSu audzinataju sanaksmeés un iesniegts iestades vaditajam; (v) macibu stundu vérojumi norada,
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1.1.2.

ka izglitojamie dalgji prot definét macibu stundas sasniedzamos rezultatus, ir dalgji motiveti
iesaistities macibu procesa (aptuveni 50%), lielakoties motivéti sakumskolas un vidusskolas
posma, uz izglitojamo motivacijas trikumu norada ari pedagogi un izglitibas iestades vadiba.
Aptaujas dati liecina, ka 62% izglitojamo nav motivéti piedalities izglitibas iestades piedavataja
interesu izglitiba.

Izglitibas iestade: (i) vidgjas vispargjas izglitibas programmu absolventu centralizéto eksamenu
indekss ieprieksgja macibu gada ir 58%. Izglitibas iestades vadiba, analizgjot iesp&jamo turpmako
darbibu, norada, ka izglitojamie uzrada labus rezultatus zinaSanu un prasmju lietoSana
standartsituacijas, bet jauzlabo pratibu pielietot zinasanas un prasmes nestandarta situacijas; (ii)
tiek Tstenots ESF projekts Nr. 8.3.2.2/16/1/001 “Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu
attistibai”, kura ietvaros ir pieejams arT atbalsts darbam ar talantigajiem izglitojamiem —
individualas un fakultativas nodarbibas. Izglitibas iestade piedalas olimpiade€s un konkursos
novada un valsts Iimeni, iegiistot godalgotas vietas. Saja macibu gada (2021./2022.m.g.) 105
izglitojamie piedalijas valsts olimpiades novada Itmeni un 4 valsts [iment (2 godalgots vietas).
Izglitojamiem ir iesp&ja sanemt paSvaldibas stipendijas, un macibu gada beigas ar pasvaldibas
atbalstu talantigie izglttojamie tiek godalgoti. Pedagogu darbs ar talantigajiem izglitojamiem tiek
atbalstits un apmaksats; (iii) pedagogiem ir izpratne par veidiem, ka izglitojamie ar
organizatoriskajiem, metodiskajiem un didaktiskajiem pan€mieniem apgiist pilsonisko Iidzdalibu,
izglitibas iestade efektivi izmanto dazadas izglitibas metodes pilsoniskas lidzdalibas pieredzes
veidoSanai izglitojamiem neformalaja un interesu izglitiba (daliba vietgjas kopienas pasakumos,
pieméram, Komunistiska genocida upuru pieminas pasakuma Ludzas stacija, jaunsargu
aktivitates, Lapu gajiena sadarbiba ar LNB spekiem, novadpétniecibas pulcina, tradicionalajas
ierindas skatgs u.c.), izglitojamiem ir iesp&ja darboties izglitojamo pa$parvaldg, parstavot savas
intereses, piedalities ikgadgja latgalieSu rakstu valodas un kultiirvéstures olimpiade, kultiras
kanona u.c. konkursos, ieraksti E-klases zurnala norada, ka izglitojamie pilsonisko lidzdalibu
apgust arT klases stundas.

1.2. Kriteérijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vertejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
Izglitibas iestades darbs ar X

izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sasniegumi

Izglitibas iestades riciba, izvertgjot
absolventu un/vai vinu vecaku sniegto
informaciju par nepiecieSamo ricibu
izglitibas procesa pilnveidei

Izglitibas iestades izglitojamo iemesli X
izglitibas iestades mainai un macibu

partraukSanai

Izglitibas iestades 1istenota karjeras X
izglitiba

Izglitibas iestades Istenotais monitorings X

par absolventu turpmakajam macibam/
studijam un/vai profesionalo darbibu

Punktu kopsumma
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legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kriterija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vért&jums atbilst kvalitates vértéjuma limenim Labi.

To apliecina §ada informacija:

1.2.1.

1.2.2.

Izglitibas iestades izveidota sisteéma izvertgjot karjeras izglitibas kvalitati un datu ieguvi par
macibam un Tstenoto izglitibas programmu kvalitati ir optimala, tai skaita: (i) izglitibas iestadg ir
izstradata sist€éma, ka tiek veikts darbs ar izglitojamiem, kuriem ir zemi macibu sasniegumi,
macibu griitibas macibu satura apguve, to skaits neparsniedz 10 %. Lai nodroSinatu vinu izglitibas
turpinasanu, tiek piedavatas individualas konsultacijas, notiek individualas sarunas, tiek
piesaistits atbalsta personals un vecaki; (ii) izglitibas iestade $aja macibu gada ir iesaistijusies ESF
projekta Nr.8.3.4.0./1/1/16/1/001 ““Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai”
(turpmak - PUMPURS) un sniedz izglitojamiem papildu individualo atbalstu; (iii) izglitibas iestade
veic preventivu darbu, lai novérstu otrgadniecibas iesp&jamibu, ped&jo tris gadu laika uz 2. gadu
palicis tikai 1 izglitojamais; (iv) ir vérojama minimala izglitojamo macibu partrauksana, ta nav
saistita ar izglitibas iestades darba kvalitati, bet ar atseviskiem gadijumiem, kuri norada uz
pamatotiem iemesliem izglitibas iestades mainai, piemeram, dzives vietas maina vai izglitibas
iestades maina valodas barjeras del; (v) karjeras izglitiba tiek integréta macibu un audzinasanas
procesa atbilstosi izglitibas programmai, vecumposma Tpatnibam, dodot iespgju iepazit dazadas
profesijas, pieméram, Karjeras ned€las, macibu ekskursiju. lzglitojamiem ir pieejamas arl
individualas konsultacijas pie karjeras konsultanta, notiek sadarbiba ari ar novada Kkarjeras
specialistu. 60% 7.-12.Kl. izglitojamo ir apmekl&jusi individualas karjeras konsultacijas. 1.- 6.kl.
izglitojamiem karjeras izglitibu realiz€ klasu audzinataji vismaz vienu reizi menesi, ko apliecina
arT E-zurnala pieejamie dati, nepiecieSamibas gadijuma sadarbojoties ar karjeras konsultantu, 7.-
12 kl. karjeras izglitibu realizé karjeras konsultants projekta ,,Karjeras atbalsts vispar&jas un
profesionalas izglitibas iestades” ietvaros; (vi) macibu nosléguma tiek izzinatas absolventu
turpmakas macibas/studijas un profesionala darbiba, iegiita informacija un dati liecina, ka
aptuveni 60 — 70% 9.klasu absolventu izvélas turpinat macibas Ludzas pilsétas vidusskola,
aptuveni 70% 12.klasu absolventu turpina studét augstakas izglitibas iestadés. Absolventi
atgriezas Ludza un turpina darba gaitas (40% pedagogu ir izglitibas iestades absolventi).
Izglitibas iestades riciba, izvert§jot absolventu un vinu vecaku sniegto informaciju par
nepiecieSamo ricibu izglitibas programmu kvalitates un procesa pilnveidei tiek nodrosinata dalgji,
pamatojoties uz sarunam ar vecakiem un absolventiem un vecaku anketgsanu, iegtita informacija
netiek mérktiecigi izmantota izglitibas iestades turpmakas attistibas plano$ana.

1.3. Kriterijs “Vienlidziba un ieklausana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) 2 €))
Izglitibas iestades darbiba un izglitibas X

programmas istenoSana un izglitibas
ieguve iesaistito izpratne par vienlidzibas
un ieklausanas aspektiem izglitiba

Izglitibas iestades izveidota sistéma
ieklaujosas macibu vides nodrosinasanai
un vienlidzigas attiecksmes organizacijas
kultiiras ievieSanai
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Izglitibas iestades darbiba konstat&to X
izglitibas kvalitates risku identific€Sana
un izverteSana, tai skaita: (1) apvienotas
klases nepietickama/maza izglitojamo
skaita del, (2) ieprieksgja macibu gada
par 10-20% zemaki vidgjie raditaji viena
vai vairakos obligatajos centralizétajos
eksamenos vispargja vidgja izglitiba,
salidzinot ar valsts vidgjiem raditajiem,
(3) VIIS ievadita informacija par
izglitojamiem, kuri bez attaisnojosa
iemesla ilgsto§i neapmekle izglitibas
iestadi (20 un vairak macibu stundas /
nodarbibas semestr1), (4) izglitibas
iestad€ nav pieejami atbalsta personala
pakalpojumi (ieprieksgja un/vai aktualaja
macibu gada), (5) izglitibas iestade
ilgstosas pedagogu vakances (vairak ka 1
menesi
macibu gada)

iepriek§gja un/vai aktualaja

Punktu kopsumma | 9

Iegitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kritérija “Vienlidziba un ieklausana” vértejums atbilst kvalitates vértéjuma limenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

1.3.1.

Izglitibas iestade veido ieklaujosu macibu vidi un Tsteno vienlidzigas attieksmes organizacijas
kultliru, tai skaita: (i) izglitibas iestadé iegihita informacija liecina, ka iestadé nav sastopama
diskriminacija, ksenofobija vai cita veida neiecietiba. Dalgji struktur€to interviju un sarunu laika
iegiitd informacija apliecina, ka iestad€ par vienlidzibas un ieklauSanas aspektiem dati parsvara
balstas uz empiriskiem novérojumiem; (i) izglitibas iestadg ir izstradata kartiba par vaditaja un
pedagogu ricibu, ja tick konstatéta fiziska vai emocionala vardarbiba. Ta pieejama iestades
majas lapa. Pedagogi, izglitojamie un vinu vecaki parzina ricibu problémsituaciju gadijumos.
P&c E-klases parskata ,,Individualas sarunas ar vecakiem un skoléniem” veiktajiem ierakstiem
var secinat, ka personals, izglitojamie un vinu vecaki parzina izstradato kartibu un sadarbojas
problémsituaciju risinasana; (i) izglitibas iestadeé strada profesionali atbalsta personala
specialisti (socialais pedagogs, logop&ds, psihologs, bibliotekare, medicinas masa, karjeras
konsultants), kuri savu kompetencu ietvaros nodro§ina atbalstu pedagogiem, izglitojamiem un
vinu vecakiem; (iii) izglitibas iestades darbiba ir konstatéjams viens izglitibas kvalitates risks,
kur$ norada, ka iestadé nav pieejams specialais pedagogs, kas ir nepiecieSamais atbalsta
personals Specialas pamatizglitibas programmas izglitojamajiem ar mdacisanas traucéjumiem
IstenoSanai.

Izvertgjot jomas “Atbilstiba meérkiem” turpmakas attistibas iesp€jas, var secinat, ka:

1.

ir nepiecieSams macibu nosléguma vai izglitojamiem mainot izglitibas iestadi, izzinat
izglitojamo, absolventu un vinu vecaku vert€§jumu par izglitibas procesu, izvertét iegiito
informaciju un nepiecieSamibas gadijuma pilnveidot savu darbibu atbilstosi sanemtajai
atgriezeniskajai saitei;
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2.

ir iesp&jams izveidot ikdienas macibu sasniegumu analizes statistisk0 sistému, kura palidz
meérktiecigi planot izglitibas iestadei sasniedzamos rezultatus un parraudzit to izpildi,
pakapeniski sasniedzot augstakus ikdienas macibu sasniegumus izglitojamiem nakamajiem tris
gadiem.

2. Kvalitativas macibas

Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates veértésana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

2.1. Kriterijs “MaciSana un macisanas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) (3] 1)
Izglitibas iestades izveidota sisteéma datu X

ieguvei par maciSanas un maciSanas
kvalitati un tas pilnveidei

Izglitibas  procesa planoSanas un X
IstenoSanas efektivitate un kvalitate

Izglitibas procesa diferenciacija, X
individualizacija un personalizacija

Izglitibas procesa TstenoSanas kvalitate X
attalinatajas macibas

Macibu sasniegumu vértéSanas kartiba X

Izglitibas iestades individualizéta un/vai X
personalizeta atbalsta sniegSana
izglitojamiem

Punktu kopsumma | 17

Iegitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “MaciSana un macisanas” vert&jums atbilst kvalitates veérté§juma Iimenim Labi. To apliecina
§ada informacija:

2.1.1.

Izglitibas iestade ir merktieciga izglitibas procesa planosana un Tsteno$ana Un maciSanas un
macisanas kvalitate: (i) dati par maciSanas un macisanas kvalitati un pilnveidi tiek iegdti,
regulari veicot macibu stundu véroSanu, pédéja macibu gada laika administracija ir Verojusi
vairak neka 40 % pedagogu macibu stundu atbilstosi identific€tajai vajadzibai (izglitojamo
adaptacija, uzvedibas problémas, macibu stundas efektivitate u.c.) un pedagogiem savstarpgji
verojot macibu stundas, kas tiek fikséts kopéja dokumenta. Administracijas veiktie macibu
stundu veérojumi norada, ka 80 % no pedagogiem defin€ macibu stundu sasniedzamos rezultatus,
vairak ir izglitojamo centrétu stundu, bet nepieciesams vél stradat pie uzdevumu diferencésanas,
ko apliecina arT akreditacijas laika iegitie dati un informacija par macibu stundu vérosanu; (ii)
90 % verotajas macibu stundas definéti sasniedzamie rezultati, dal&ji verojama izglitojamo
iesaiste sasniedzamo rezultatu izvirziSana, visas macibu stundas vérojamas 3 dalas, macibu
saturs tiek pielagots izglitojamo vecumposmam, nemot vera iepriek§€jas zinasanas un prasmes,
pedagogi sniedz atgriezenisko saiti izglitojamiem, 60 % macibu stundu macibu process tiek
pielagots, lai taja var€tu iesaistities visi izglitojamie, ka arT jégpilni tick izmantotas tehnologijas,
kas palidz sasniegt macibu stundas defin€tos sasniedzamos rezultatus, izglitibas process 50 %
ir izglitojamo centréts; (iii) izglitibas iestades istenotais attalinatais macibu process ir
planveidigs - pedagogi plano macibu darbu nedglas ietvaros, noradot t€mas, sasniedzamos
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2.1.2.

rezultatus un planotos darbus, sazina un pedagogu atgriezeniska saite izglitojamiem attalinata
macibu procesa laika notiek E-klasg, telefoniski, Zoom platforma, aptuveni 30 % - 50 % macibu
stundas nodroSinatas tieSsaiste. lzglitibas iestade, organizgjot attalinato macibu procesu,
vairakkart anketg un nem véra izglitojamo un vecaku ieteikumus procesa pilnveidosana. legitie
dati un informacija liecina, ka macibu sasniegumu Ilimenis ir nedaudz pazeminajies,
izglitojamiem un pedagogiem paaugstingjusies digitala pratiba, to norada 14% pedagogu; (iv)
ir izstradata macibu sasniegumu vertéSanas kartiba, ar kuru tiek iepazistinati izglitojamie un
vecaki, tai skaita par iesp&jam uzlabot sniegumu, ta periodiski tiek parskatita un korigéta,
pieejama visam iesaistitajam pusém izglitibas iestades majas lapa. legiita informacija liecina,
ka trikst vienotas izpratnes par formativas veérté$anas izmanto$anas mérkiem un lietderibu, E-
klases dati liecina, ka dazos macibu prickSmetos formativajiem vertejumiem, kuri tiek izteikti
procentuali, ir noraditi vert€Sanas kriteriji, bet dazos nav.

Izglitibas iestade ir pieejams atbalsta personals — izglitibas psihologs, logop&ds, socialais
pedagogs -, kas pamata sadarbojas ar pedagogiem un vecakiem macibu sasniegumu uzlabo$ana
un uzvedibas problému risinasana; individualizéts un personalizéts atbalsts izglitojamiem ar
specialajam vajadzibam, maciSanas griitibam tiek nodro§inats sadarbiba ar klasu audzinatajiem
un macibu priekSmetu pedagogiem, macibu gada sakuma diagnosticgjot izglitojamo vajadzibas,
izstradajot individualos macibu planus. Izglitibas process ir dalgji diferencéts un izglitojamiem
ir dal&ji iesp&jams sanemt visu veidu atgriezenisko saiti, uz to norada $adi dati: (i) 30% ve&rotajas
macibu stundas pedagogi nem véra izglitojamo vajadzibas maciSanas procesa, izmanto
atgadnes, pielago macisanas tempu u.tml.; (ii) 30% verotajas macibu stundas izglitojamie sanem
atgriezenisko saiti par to, ka labak kontrol&t, virzit un regulét savu darbibu, 20% vérojama
atgriezeniska saite un izglitojama ka personas vért§jums, 30% verotajas macibu stundas
izglitojamie sniedz atgriezenisko saiti viens otram.

2.2.Kritérijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) 3) (3] 1)

Pedagogiem nepiecie$amas izglitibas un X

profesionalas kvalifikacijas atbilstiba

normativajos aktos noteiktajam

prasibam

Pedagogiem nepiecieSamas X

profesionalas kompetences pilnveides
atbilstiba normativajos aktos
noteiktajam prasibam

Izglitibas iestades istenotas pedagogu X
profesionalas kompetences pilnveides

efektivitate

Pedagogu noslodze un profesionalas X
kvalitates novertesanas kartiba izglitibas

iestade

Pedagogu  profesionalas  darbibas X

pilnveides sistéma izglitibas iestadé

Punktu kopsumma
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Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” vert&jums atbilst kvalitates vert€&juma limenim Labi. To
apliecina $ada informacija:
2.2.1. Izvertgjot Valsts izglitibas informacijas sistéma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju, tika

konstatéts, ka: (i) izglitibas iestade strada 55 pedagogi un visiem ir normativajos aktos noteikta
nepiecie$ama izglitiba un profesionala kvalifikacija; (ii) visi pedagogi ir veikusi tiesibu aktos
noteikto nepiecieSamo pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi; (iii) izglitibas iestade ir
pieprasijusi nepiecieSsamo informaciju par personalu no Sodu registra un katru gadu tiek atjaunota
informacija VIIS; (iv) izglitibas iestad€ nav ilgstoSas pedagogu amata vakances.

Izglitibas iestadé: (i) pedagogiem tiek nodroSinata optimala noslodze, ir iesp&jams Tstenot
pedagogu savstarpgjo sadarbibu, tostarp savstarpgjo macibu stundu veroSanu, vienlaikus
nodrosinot visu izglitibas programmu macibu priekSmetu un jomu macisanu; (ii) izglitibas iestade
ir izveidota pedagogu kvalitates vert€Sanas sist€ma, kas palidz pedagogiem novertét savas
profesionalas sp€jas, analiz&t stipras un vajas puses un planot turpmak nepieciesamo attistibu
atbilstosi izglitibas iestades un valsts noteiktajam izglitibas attistibas prioritateém; (iii) sadarbiba
ar vadibas komandu, izglitibas iestadé pedagogu darbs un nepiecieSamas profesionalas prasmes
tiek parraudzitas, noteiktas talakas attistibas prioritates un ar tam saistita pedagogu profesionala
pilnveide; (iv) tiek istenota pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértésana, pieskirot
atbilstosu kvalitates pakapi. Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates pakapes ir sanémusi 2
pedagogi un 2021./2022. macibu gada pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertésanai ir
pieteikusies 3 pedagogi; (v) 8 iestades pedagogi ir macibu jomu koordinatori Ludzas novada.

2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu isteno$ana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€§juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

) (4) @) (2) )

Izglitibas iestades informacijas par tas X

stenoto izglitibas programmu ievadi$ana
un aktualiz€Sana VIIS

Izglitibas iestades Tistenotas izglitibas
programmas atbilstiba tiesibu aktos
noteiktajam prasibam, aktualitate un
misdienigums

Izglitibas ~ programmas  TstenoSana
iesaistito  izpratne par  izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem

Izglitibas iestades pedagogu sadarbiba,
nodrosinot vienotu pieeju izglitibas
programmas 1stenoSana

Izglitibas iestades stenoto
macibu/arpusstundu pasakumu
efektivitate, nodrosinot izglitibas
programmas mérku sasniegSanu

Izglitibas iestades darbiba macibu laika
efektivai izmantosanai, istenojot
izglitibas programmu
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Izglitibas iestades darbiba, Tstenojot X
specialas izglitibas programmu

Izglitibas iestades piedavato padzilinato X
kursu skaits un to 1stenosSanas kvalitate

Punktu kopsumma | 24

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kritérija “Izglitibas programmu TstenoSana” vertéjums atbilst kvalitates vert€juma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

2.3.1.

2.3.2.

Izvertgjot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika konstatets,
ka: (i) izglitibas iestades nolikuma eso$a informacija atbilst faktiskajai situacijai; (ii) informacija
par izglitibas iestades Tstenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualiz&ta
atbilstosi tiesibu aktiem; (iii) izglitibas iestade atbilstosi licencétajai izglitibas programmai ir
ievadijusi VIIS macibu priekSmetu un stundu planu, pedagogu tarifikaciju. Nav informacijas par
specialas pamatizglitibas programmas izglitojamiem ar maciSanas traucgumiem isteno$anas
nodrosinajumu ar specialo pedagogu; (iv) informacijas par neattaisnotajiem kav&jumiem nav
VIIS (arT E-klases apskate liecina, ka nav izglitojamo, kuriem biitu vairak ka 20 neattaisnotu
macibu stundu kav&jumu semestri); (v) pasnovértéjuma zinojums ir atjaunots un ir publiskots
izglitibas iestades timekla vietng.
Izglitibas programmu isteno$ana izglitibas iestadé notiek optimala liment: (i) izglitibas iestade
sadarbiba ar dibinataju ir defingjusi izglitibas iestades un izglitibas programmu sasniedzamos
rezultatus, kas balstas merki sniegt kvalitativu un ieklaujosu izglitibu, lielakajai dalai iesaistito ir
vienota izpratne par istenoto programmu mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, tomeér
prioritates TstenoSana veicamajos uzdevumos nav definéti precizi kvalitativi un kvantitativi
sasniedzamie rezultatu raditaji, pec kuriem var izvertét, vai rezultats ir sasniegts prioritates
istenoSanas nosléguma; (ii) 90% pedagogu sadarbojas izglitibas programmu mérku sasniegSana
un izglitibas iestadeé definéto audzinasanas prioritasu ievieSana, macibu un audzinasanas procesa
cenSoties iedzivinat izglitibas iestades vertibas: sadarbibu, Iidzatbildibu, veselibu un drosibu
(macibu stundu vérojumi apliecina, ka 70% no vérotajam stundam notiek izglitojamo sadarbiba
paru un grupu darba, dati E-klases zurnala apliecina, ka veselibas un drosibas jautajumi tiek
integréti macibu, klases stundas un arpusklases pasakumos). Pedagogu savstarp&ja sadarbiba
pedagogiska procesa pilnveidei notiek, kopigi planojot un saskanojot macibu saturu, savstarpgji
vérojot Vismaz 2 macibu stundas (semestri) un vadot vismaz 1 macibu stundu ar mérki macities
vienam no otra, izstradajot parbaudes darbus, daloties pieredzé ar IT riku izmantoSanu, lai
pilnveidotu digitalas prasmes, sadarbibas formas tiek atspogulotas kopiga dokumenta; (iii)
izglitibas iestade planotie un organizgtie pasakumi parsvara ir pardomati un ieklaujas izglitibas
programmas mé&rku sasnieg$ana, papildina ikdienas macibu un audzinasanas procesu, lielakajai
dalai pedagogu ir vienota izpratne, kadél rikots konkrétais pasakums (koncerts, ekskursija u.c.).
Izglitibas iestade iesaistas projekta “Latvijas skolas soma”, kur izvéletie pasakumi veiksmigi tiek
ieklauti macibu procesa, lai padzilinatu macibu un audzinaSanas saturu; (iv) iestades darba
organizacija tiek planota ta, lai pedagogi un izglitojamie varétu savlaicigi ierasties izglitibas
iestadé un sagatavoties macibu procesam un visu paredzeto laiku veltit produktivam macibu
darbam, iesp&ju robezas tiek planotas blokstundas; (V) izglitibas iestade savu vidgjas izglitibas
piedavajumu veidojusi, balstoties uz 9. klasu izglitojamo un vecaku aptaujam, tiek planots realiz&t
divus izveles grozus un Tstenot 7 padzilinatos macibu kursus: matematika, anglu valoda,
programmgs$ana, latvieSu valoda, kimija, biologija un socialajas zinatnés.
Izglitibas iestade 1isteno specialas izglitibas programmu izglitojamiem ar maciSanas
traucgjumiem. Izglitojamiem, kuri apgiist specialas izglitibas programmu, sadarbiba ar atbalsta
personalu, macibu priekSmetu pedagogiem un kla$u audzinatajiem tiek izstradati individualie
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izglitibas programmas apguves plani (1.kl. izglitojamiem - skoléna pase), kas vismaz vienreiz
gada tiek izvertéti un aktualizeti, ar tiem tiek iepazistinati izglitojamo vecaki. Témas nosleéguma
parbaudes darbos Specialas pamatizglitibas programmas izglitojamajiem ar macisandas
traucéjumiem biezi vien tiek samazinats uzdevumu skaits (nevis darba apjoms vai dots izpildes
laika pagarinajums, vai nodro$inati kadi citi macibu procesa organizacijas principi), kas varétu
ietekm@t vertg§juma objektivitati. Izglitibas iestade nav speciala pedagoga, sakumskola ir
pedagoga paligs. Lai varétu sniegt atbilstoSu atbalstu izglitojamiem ar maciSanas grutibam,
pedagogi ir apguvusi specialas izglitibas kursus.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas, var secinat, ka:

1.

3

ir nepiecieSams ikdienas darba macibu stundas realizet individualizgtu, diferencétu un personalizetu
pieeju, nemot veéra izglitojamo spgjas un intereses, t.sk. macibu procesa organizéSana gan
talantigajiem izglitojamiem, gan izglitojamiem ar maciSanas griitibam,

ir nepiecieSams rast iespgju specialas pamatizglitibas programmas izglitojamiem ar maciSanas
traucgjumiem TstenoSanai, nodroSinat specialo pedagogu;

ir nepiecieSams rast vienotu izpratni visam iesaistitajam pusém par formativas vert€Sanas
izmantosanas mérkiem un lietderibu,

ir iesp&jams atbilstosi formativas vértésanas mérkiem, paaugstinot izglitojamo macibu motivaciju un
paSvaditas maciSanas prasmes, izmantot paSvertgjumu, izglitojamo savstarp&jo verte§jumu un
snieguma Itmenu formativo vert€Sanu ka atgriezenisko saiti macibu procesa, ka arT palielinat un
dazadot atgriezeniskas saites sniegSanu ikdienas macibu darba procesa, personas un pasregulacijas
dimensijas;

ir ieteicams specialas izglitibas programmas izglitojamiem parbaudes darba laika piedavat tadus
macibu procesa organizacijas principus, Kuri nodrosinatu objektivu darba noveértéjumu;

. ir iespgjams sadarbiba ar dibinataju pilnveidot izglitibas programmu sasniedzamo rezultatu

defingsanu atbilstosi SMART principiem, nosakot sasniedzamo rezultatu kvalitativos un
kvantitativos indikatorus;

ir iespgjams organiz€t pasvaditu macibu procesu, lai izglitojamiem bitu iesp&ja paSiem planot,
uzraudzit un izvertet savu macisanas procesu.

. IeklaujoSa vide

Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates vertesana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

3.1. Kritérijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
Izglitibas  iestades  izpratne  par X
faktoriem, kuri ietekm& izglitibas
pieejamibu
Izglitibas vides pieejamiba un izglitibas X

programmas pielagoSana izglitojamiem
ar specialajam vajadzibam

Izglitibas iestades iespgju  un X
piedavajuma ietekme uz iespgjam
nodro§inat augstu izglitibas kvalitati
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Izglitibas iestades riciba priekslaicigas X
macibu partraukSanas risku mazinasana

Punktu kopsumma | 15

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Loti labi

Kriterija “Pieejamiba” vertgjums atbilst kvalitates vertg§juma limenim Loti labi. To apliecina sada
informacija:

3.1.1

3.1.2.

Izglitibas iestade iesaistitajam merkgrupam pamata ir saskanota un vienota izpratne par
iesp&jamiem faktoriem, kas ietekmé izglitibas pieejamibu: (i) izglitibas iestades apskates laika
tika konstatets, ka iestade nodrosina miisdienigus vides pieejamibas risinajumus, piemeéram, pie
ieejas iestade ierikots pac€lajs personam ar kustibu traucgumiem; (ii) 2017.gada projekta
»Modernas macibu vides izveide” ietvaros izglitibas iestades 1.korpusa veikta verieniga
parbuve, 2019.gada pie izglitibas iestades stadiona izbtivéts vingrosanas komplekss, 2020.gada
blakus €kas 2.korpusam atklats Ludzas peldbaseins, 2021.gada pie iestades izveidots rotalu
laukums. Paveiktais apliecina, ka izglitibas iestadei ir pieejams dibinataja un cita veida
piesaistits finans€jums mikroklimata un fiziskas vides mérktiecigai sakartosanai; (iii) izglitibas
iestadg ir pilnas slodzes iestades vaditajs, 2 iestades vaditaja vietnieki izglitibas joma, vietnieks
audzinasanas joma, vietnieks saimnieciski administrativaja darba, kuri nodrosina sekmigu
parvaldibu; (iv) izglitibas iestade ir ka metodiskais atbalsta centrs ar citu izglitibas iestazu
pedagogiem, un veic to profesiondlo pilnveidi, organizgjot kursus un pieredzes apmainas
seminarus; (v) izglitibas iestadei ir izveidota pieeja priekslaicigas macibu partraukSanas risku
mazinasanai, sniedzot papildus konsultacijas péc nepiecieSamibas. Lai mazinatu izglitojamo
priekslaicigas macibu partraukSanas riskus un sniegtu atbalstu izglitojamiem ar maciSanas
grutibam, izglitibas iestade sava darba mérktiecigi izmanto ESF projekta PUMPURS iespgjas,
sniedzot atbalstu 32 izglitojamiem; (vi) izglitibas iestadé maciSanas atbalstam ir pieejamas
pagarinatas dienas grupas sakumskolas izglitojamiem, biblioteka.

Izglitibas programmas, kuras tiek Tstenotas izglitibas iestade, atbilst izglitojamo iesp&jam,
intereseém un vajadzibam: (ii) visas iesaistitas puses atzinigi novert€ vidusskolas piedavatos
macibu virzienus un padzilinatos kursus, kur pieejamais saturs un macibas palidz izglitojamiem
attistit talantus un mactties atbilstosi savam interesém; (ii) no sarunam konstatéts, ka izglitibas
iestade pilnveido un dazado tas piedavajumu izglitojamiem. lzglitojamo vecaki atzinigi noverte
iestadé nodroSinato iesp&ju apgit peldétprasmi, sakot jau no 1.klases.

3.2. Kriterijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) (©) ) 1)
Izglitibas  iestades darbs, iegiistot X

informaciju un datus par izglitojamo,
vecaku un personala droSibu un
psihologisko labklajibu

Izglitibas iestades iekSgjas kartibas un X
drosibas noteikumu ieveroSana

Izglitibas iestades fiziska drosiba un ar to X
saistito  risku  identificéSana  un

noversana
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Emocionala drosiba izglitibas iestade un X
ar to saistito risku noveérSana

Izglitibas  iestades  personala  un X
izglitojamo labizjiita

Punktu kopsumma | 14

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vertejums atbilst kvalitates veértéjuma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

321

3.2.2.

. Izglitibas iestades darbs, nodroSinot drosibas un psihologiskas labbiitibas aspektus izglitibas
iestadg, ir atbilstoss, ko apliecina: (i) interviju laika visas iesaistitas mérkgrupas pauda viedokli,
ka verté iestades mikroklimatu, fizisko un emocionalo vidi ka droSu; (ii) izglitibas iestadé ir
izstradati “Ieksgjas kartibas noteikumi” un ,,Kartiba, kada izglitibas iestade uzturas nepiederosas
personas”, tie ir pieejami iestades majas lapa; (iii) ieraksti E-klases zurnala “Klases stunda”
apliecina pedagogu veikto preventivo darbu un drosibas instruktazu veikSanu izglitojamiem.
Intervijas pedagogi un izglitojamie norada, ka izglitibas iestad€ un klas€s biitiski ick$gjas kartibas
noteikumu parkapumi nav noveroti. Izglitojamie intervija apliecinaja, ka izglitibas iestade un tas
izglitibas iestade, gan tas teritorija. Atbildiba par fiziskas vides drosSibas jautajumiem ir uzticéta
socialajam pedagogam, kur§ apkopo informaciju par fiziskas drosibas parkapumiem un draudiem;
(iv) izglitibas iestade veic izglitojosu darbu, palidzot apgiit emocionalas drosibas jautajumus,
piemeram, ,,Dzimbas drosibas programma” 1.-4.klasgs, socialais projekts ,,Nekluse”, izglitojamo
pasparvaldes projekts ,,Labbiitibas cela karte Ludzas pils€tas vidusskola” u.tml.; (v) pec gutas
informacijas izglitibas iestades majas lapa un intervijas var secinat, ka vidusskola izkopj savas
tradicijas, veicina emocionalo droSibu, veidojot pozitivas attiecibas starp visam iestade
iesaistitajam pusém, piem&ram, organiz&jot kolektiva saliedesanas pasakumus. Piederibas sajiitas
veicinasana notiek klaSu un iestades Itmeni, kas izpauzas visa personala attieksme& un vienota
izpratng par to.

Dati par fiziskas un emocionalas dro§ibas jautajumiem tiek ieglti un analizeti dal&ji: (i)
informaciju par to, ka izglitojamie verte iestades fizisko un emocionalo vidi, regulari iegtst klasu
audzinataji, informaciju apkopo klases ietvaros un dalgji izmanto turpmakai darbibai iestades
meéroga; (ii) darbinieki izsaka savu viedokli ikgad&ja pasvertejuma, tas tiek izmantots turpmako
darbibu planosanai; (iii) akreditacijas komisija neguva parliecibu tam, ka izglitibas iestade pedeja
gada laika ir ieguvusi datus un informaciju par to, ka tas izglitojamie, vecaki un personals verte
iestades mikroklimatu, fizisko un emocionalo vidi.

3.3. Kriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) 2 €))
Izglitibas iestadei pieejamie X

materialtehniskie  resursi  izglitibas

programmas istenosanai

Izglitibas iestadei pieejamas informacijas
un komunikacijas tehnologijas un
digitalie resursi izglitibas programmas
IstenoSanai
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Izglitibas  iestades  materialtehnisko X
resursu  un iekartu izmantoSanas
efektivitate

Izglitibas iestades telpu atbilstiba macibu X
un audzinasanas procesam

Izglitibas iestades apkartgjas teritorijas X
un telpu multifunkcionalitate

Punktu kopsumma | 18

Iegitais kvalitates vert&juma Iimenis | Labi

Kritérija “Infrastruktiira un resursi” veértéjums atbilst kvalitates vert&juma limenim Labi. To apliecina
§ada informacija:

3.3.1L

3.3.2.

Izglitibas iestade ir pieejami materialtehniskie resursi izglitibas programmu TstenoSanai, tai skaita:
(1) izglitibas iestadei ir atbilsto§s dazadu materialtehnisko resursu klasts, lai Tstenotu izglitibas
programmas (macibu stundas un klatienes iestades apskates laika iegttie dati); (ii) iesaistot visas
mérkgrupas, izglitibas iestade regulari tiek izvertets, atjaunots un papildinats materialtehnisko
resursu klasts, atbilstosi izglitibas iestades attistibas merkiem; (iii) izglitibas iestade ir kvalitativa
IKT infrastruktiira un nodrosinajums (datortehnika, dokumentu kameras, projektori, interaktivas
tafeles), tas tiek jégpilni izmantotas macibu procesa; (iv) izglitibas iestad€ ir musdienigi macibu
kabineti, laboratorijas; (v) izglitibas iestade rip&jas par macibu procesu kavéjoSo faktoru
noveérSanu ( macibu kabinetos ir uzstaditi gaisa kvalitates meritaji); (v) izglitibas iestadé macibu
un audzinaSanas process tiek nodro$inats izglitojamo dzivibai un veselibai droSos apstaklos,
telpas ir estétiski noformétas, tas veicina macisanos un ir pielagojamas izglitojamo vajadzibam,
ir moderna sporta zale, stadions, peldbaseins.

Izglitibas iestade veicina efektivu resursu un iekartojumu izmantosanu: (i) ir izstradati ieksgjie
noteikumi ,,Datortehnikas lietoSanas kartiba”. Izglitibas iestade tiek parraudzits un izvertéts
resursu izmantoSanas biezums, pieejamiba un efektivitate. Gan izglitibas iestades vadibai, gan
pedagogiem, gan izglitojamiem macibu stundu nodarbibu laika un arpus tam tiek piedavats
patstavigi un atbildigi lietot izglitibas iestad€ piecejamos resursus un iekartas; (ii) attalinata macibu
procesa laika izglitojamie un pedagogi nepiecieSamibas gadijumos tika nodro$inati ar IT
tehnologijam.

Izglitibas iestade telpas ir funkcionalas, tas veicina macisanos, ir daudzveidigas un pielagojamas
dazadam izglitibas iestades darbinieku un izglitojamo vajadzibam.

Izvertgjot jomas “Ieklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas, var secinat, ka:

1. ir nepiecieSams pilnveidot iestades darbu, iegtistot datus par dro§ibu un psihologisko labklajibu no

izglitojamiem, darbiniekiem un vecakiem, analiz&ot ieglitos datus un izmantojot tos darba
pilnveidei;
2. sadarbiba ar dibinataju ir iespgjams planot un rast Iidzeklus vispargjas videjas izglitibas padzilinato

kursu macibu priekSmetu materiali tehniska nodro$inajuma papildinasanai.

4. Laba parvaldiba
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates vertésana tiek veikts tris krit€riju izvertejums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Itmenis
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Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

() (4) ©) ) 1)

Izglitibas iestades stratégiskas, ikgadgjas X
un ikdienas darba planosanas sist€éma un
efektivitate

Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas X
iestades darba, izglitibas programmas
istenoSanas paSveértéSanas kvalitate un
efektivitate

Personala parvaldibas efektivitate X

Izglitibas iestades vadibas komandas X
darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas
attisttbas un/vai nozares politikas
mérkiem

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas un X
izpratne par finanSu un resursu efektivu
parvaldibu

Visu

paaugstinasana  izglitibas  iestadge,
stenojot izglitibas programmu

procesu efektivitates X

Punktu kopsumma | 19

Tegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Administrativa efektivitate” vert&jums atbilst kvalitates vértéjuma limenim Labi. To apliecina
§ada informacija:

4.1.1.

Izglitibas iestades vaditajs veiksmigi vada izglitibas iestades strat€giskas attistibas planosanu,
ikgadgjas darbibas planosanu, ikdienas darba planosanu, ka arT veic macibu procesa planoSanu,
parraudzibu un izvertésanu: (i) izglitibas iestadg ir skaidra vizija un tiek 1stenots vertibas balstits
izglitibas process, kas tiek integréts ikdienas macibu stundas, arpusstundu pasakumos un
savstarp&ja sazina; (ii) pasvertésanas process tiek integréts izglitibas iestades darba (dati tiek
iegiiti ar dazadam metodém - pedagogu ikgadgjie pasvert&jumi, dati un informacija no macibu
stundu véroSanas, aptauju rezultati, individualu sarunu ar pedagogiem rezultati); (iii) izglitibas
iestades attistibas plano$anas un izvert€Sanas procesa pamata iesaistas visas puses, tomer
attalinataja intervija akreditacijas ekspertu komisija guva parliecibu, ka saredzamas iespgjas vél
aktivak un regularak iesaistit izglitojamos un vecakus iestades darbibas planos$anas un
paSverteéSanas procesos, tadgjadi veidojot vienotu redz€umu un konstruktivaku sadarbibu
kopigu mérku sasniegSanai; (iv) izglitibas iestades attistibas dokumenta (Ludzas pilsétas
gimnazijas attistibas prioritates 2020.-2023.gadam) ir noteiktas prioritates katram macibu
gadam, taja nav noradita iestades misija, vizija; (V) izglitibas iestades vaditajam ir izpratne par
dazadam metodém, kas nodroSina parsvara efektivu personala parvaldibu, pamata deleggjot
atbildibas un pienakumus izglitibas iestades vadibas komandai, bet reizém iesaistot konkrétu
uzdevumu veikSana citu meérkgrupu parstavjus. Vadibas komanda regulari izverte parraudzibas
procesu un plano turpmakos ricibas solus regularas izglitibas vadibas sanaksmes (reizi nedgla).
Aktuala informacija par izglitibas iestades vadibas komandas pienemtajiem l€mumiem tiek
nodota, izmantojot E-klases platformu; (vi) izglitibas iestades vaditdgjam ir nepiecieSamas
zinasanas un izpratne par iestades finan$u un materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu, ko
sarunas apliecinaja izglitibas iestades dibinataja parstavji.
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4.2, Kritérijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€juma [imenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido

()

(4) @) )

Nepietiekami

1)

41zglitibas iestades vaditaja zinasanas,
izpratne par izglitibas iestades darbibas
tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot
tiesibu aktus

X

Izglitibas iestades vaditaja zinasanas par
lideribas  stratégijam un taktikam,
prasme pienemt Iemumus un uznemties
atbildibu

Izglitibas iestades vaditaja komunikacija

Izglitibas iestades vaditaja kompetence
sniegt un sanemt atgriezenisko saiti,
veidojot maciSanas organizacija kultiiru
izglitibas iestade

Izglitibas iestades vaditaja etiskums

Izglitibas iestades vaditaja izpratne par
izglitibas attistibas, tostarp izglitibas
kvalitates, un/vai nozares politikas
mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem

Izglitibas iestades vaditaja profesionala
kompetence audzinasanas, maciSanas un
macisanas jautajumos

Punktu kopsumma

22

lIegutais kvalitates vert€&juma [imenis

Labi

Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” vért€jums atbilst kvalitates vértg§juma limenim Labi. To

apliecina $ada informacija:

4.2.1. Izglitibas iestades vaditajam ir zinaSanas, prasmes un kompetences, kuras nepiecieSamas

kvalitativa un efektiva parvaldibas procesa nodroSinaSanai, tai skaita: (i) izglitibas iestades
vaditajs nodroSina iestades darbibas tiesiskumu, vaditadjam piemit nepiecieSama profesionala
kompetence, lai vargtu izstradat ieks$&jos normativos aktus, veikt to regularu atjaunoSanu; (ii)
intervijas un sarunas gita informacija apstiprina, ka izglitibas iestades vaditajam ir labas
zinasanas un kompetence izmantot ikdienas darba dazadas lideribas stratégijas un taktikas, kuras
palidz istenot demokratisku Iémumu pienemsanu izglitibas iestad€ (ka noradija dazadas
mérkgrupas, tad vaditajs, pirms pienem I€mumus, konsult§jas ar visiem iesaistitajiem
parstavjiem, demokratiski vada lémumu, tai skaitd nepopularu, pienemsanas procesu, uznemas
atbildibu); (iii) izglitibas iestades vaditajs prot sniegt konkrétu un uz izaugsmi vérstu
atgriezenisko saiti saviem darbiniekiem. Vaditaja sniegta atgriezeniska saite respekté sanéméja
personibas iezimes, vaditajs parliecinas, ka atgriezeniska saite ir uztverta un saprasta atbilstosi,
dod iespgju izteikties ar atgriezeniskas saites sanémé&jam. Sanemot atgriezenisko saiti par savu
profesionalo darbibu, vaditajs prot pienemt gan pozitivu, gan uz izaugsmi verstu atgriezenisko
saiti, sp&€j pamatoti un objektivi argumentét savu redz&umu vai profesionalo darbibu; (iv)
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4.2.2.

izglitibas iestades vaditajs sp€j brivi komunicet dazadas auditorijas un situacijas, lai sasniegtu
personigos un iestades izvirzitos merkus.

Izglitibas iestades vaditajs: (i) veiksmigi izmanto savas zinasanas un kompetenci dazada veida
komunikacija atbilstosi situacijai un mérkauditorijai, to apliecina sekmiga iestades un personala
parvaldiba un pozitivs mikroklimats, sadarbiba ar dibinataju un publiska komunikacija; (i) sava
darbiba ievero &tikas principus, vardu un darbu saskanu, ir defingjis savas un respekte iestades
definétas vertibas, spg&j cienpilni paust argumentetu redz&jumu iek$€ja un argja komunikacija, ari
arkartas situacijas un gadijumos, kad nepiecieSams paust nepopularu viedokli, to apliecina
dibinataja un pedagogu sniegta informacija.

4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis

Loti labi | Labi
(4) 3

Izcili

()

Japilnveido

)

Nepietiekami

1)

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas
kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju
un/vai pasvaldibu

X

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas
kvalitate ar vietgjo kopienu un/vai
nozares organizacijam

Izglitibas  iestades vaditaja riciba,

veidojot izzinas un inovaciju

organizacijas kultiiru izglitibas iestade

Izglitibas  iestades vaditaja riciba

savstarp€jas pieredzes apmainai un

komanddarbam izglitibas iestade

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas
kvalitate ar izglitojamo vecakiem

Izglitibas iestades vaditaja riciba,

nodrosinot izglitibas iestades

padomes/konventa  un  izglitojamo

parstavibas institlicijas darbibu

Izglitibas iestades sadarbibas kvalitate ar
augstakas izglitibas iestadem

Punktu kopsumma

21

legiitais kvalitates vert€juma Iimenis

Labi

Kriterija ,,Atbalsts un sadarbiba” vertejums atbilst kvalitates vert€juma Iimenim Labi. To apliecina sada

informacija:

4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja parvaldiba nodrosina kvalitativu visu izglitibas iestades iesaistito pusu

sadarbibu, veidojot izzinas un inovaciju organizacijas kultiru iestade: (i) izglitibas iestades
vaditajs isteno sekmigu, produktivu sadarbibu ar izglitibas iestades dibinataju, defingjot izglitibas
iestades attistibas viziju, strat€giju un ikgadg€jas prioritates, nodrosinot atbilstosu infrastrukttiru
un resursus izglitibas programmu steno$anai. Izglitibas iestades dibinatajs atzinigi vérté vaditaja
profesionalo darbibu izglitibas procesa nodroSinasanai, lietpratiba balstitas pieejas ievieSanai
macibu procesa. Dibinatajs uzsver, ka ta ir lielaka (izglitojamo skaita zina) vidusskola novada un
ka perspektiva ta attfstama un saglabajama ka vieniga vidusskola Ludzas novada; (ii ) vaditajs
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veido izzinas un inovaciju organizacijas kultiiru iestad€, ko raksturo personala un izglitojamo
atvertiba parmainam, ka ari izpratne par to nepiecieSamibu un atbalsts parmainu ievie$anai; (iii)
vaditajs nodroSina savstarpgju maciSanos un komanddarbu pedagogiem jomu grupas un
savstarpgjas maciSanas grupas, pieredzes apmainu savstarpgjos stundu vérojumos un kopgjas
sanaksmes iestades IimenT; (iv) izglitibas iestade isteno sadarbibu ar Rézeknes Tehnologiju
akadémiju izglitojamo zinatniski pétniecisko darbu izstradé un vértésana, Daugavpils
Universitati, Latvijas Universitati, piedavajot prakses vietas stud€joSajiem.

Vaditajs nodroSinajis priekSnosacijumus un atbalsta sekmigu izglitibas iestades padomes un
izglitojamo paSparvaldes darbibu, plano vadibas komandas atbalstu: (i) izglitibas iestade ir
nodros$inata sadarbiba ar izglitojamo vecakiem, ko raksturo regularitate un pieejamiba ikvienam,
tiek veikta vecaku izglitosana par audzinasanas jautajumiem, tomer saredzamas iesp&jas aktivakai
vecaku iesaistei izglitibas iestades darbiba, veidojot atbalsta sistému vecaku iniciativam,
nodrosinot proaktivu vecaku un citu iesaistito pusu interesu lidzsvarosanu; (ii) vecakiem un citiem
interesentiem ir iesp&ja sekot Iidzi izglitibas iestades aktualitatém izglitibas iestades timekla
vietn€ un socialajos tiklos, ka arT iesaistities dazadas izglitibas iestades aktivitates; (iii) intervija
vecaki apliecina, ka izglitibas iestades padomes darba aktivitates inici€ gan vecaki, gan izglitibas
iestades vaditajs; (iv) izglitibas iestadg ir izveidota un aktivi darbojas art izglitojamo pasparvalde,
kas kopa ar vadibas komandu un pedagogiem iesaistas dazadu pilsoniskas lidzdalibas pasakumu,
kultiiras, sporta, ka armT dazadu ideju, pasakumu iniciéSana un vadiSana. Vaditajs rada
priekSnosacijumus un atbalsta sekmigu izglitibas iestades padomes un izglitojamo paSparvaldes
darbibu, plano vadibas komandas atbalstu un nepieciesamos finansu resursus.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas, var secinat, ka:

1.

ir nepieciesams ieviest vienotu un stabilu atbalsta sistemu vecaku iniciativam, nodroSinot vecaku
un citu iesaistito pusu intereSu Iidzsvaro$anu, veidojot vienotu izpratni par organizacijas darbibas
kulttiru, viziju, misiju, darbibas prioritatém, kas nosaka veicamos uzdevumus gan istermina, gan
ilgtermina, nodroSinot vecaku iesaisti izglitibas iestades attistibas planosana, izpildg, kvalitates
izvertésana savu kompetencu robezas;

ir iesp&jams aktualizet iestades attistibas dokumentu (noradot precizu skolas nosaukumu), sakara
ar notikuSo iestades nosaukuma mainu (no 01.09.2021. mainits nosaukums no gimnazija uz
vidusskola);

ir iesp&jams pilnveidot iestades vaditadjam zinaSanas par valsts Izglitibas attistibas politikas
planoSanas dokumentiem, dazadam personalvadibas pieejam un to izmantoSanu organizacijas
vadiba, aktualiem pé&tljumiem un pieejam organizaciju kultliras veidoSana, tai skaita par
maciSanas organizacija konceptu u.c.;

ir iespgjams pilnveidot izglitibas iestades pasvertesanas procesu, uzkrajot un analizgjot aktualos
datus un informaciju no visam jomam un mérkgrupam un izmantojot tos iestades darbibas
kvalitates un efektivitates paaugstinasanai,

izstradajot jaunu vai aktualizgjot esoSo attistibas plano$anas dokumentu, noradit taja izglitibas
iestades misiju, viziju, strateégiskos merkus, uzdevumus, attistibas prioritates un planotos
sasniedzamos rezultatus.

V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoSanas kvalitates un izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs Stipras puses
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1.1.,3.2,33.

Cienpilna un atbalstoSa vide, pozitivs mikroklimats, sakartota infrastrukttira un plass
materialtehnisko resursu klasts, kas veicina ikviena izglitojama personibas izaugsmi,
visparcilvecisko spgju attistiSanu un macibu rezultatu sasniegSanu atbilstosi valsts
noteiktajam prasibam.

1.1.

Daudzveidigs macibu un audzinaSanas darbs, kas nodro$ina iesp&ju izglitojamiem
iegtt pilsoniskas Iidzdalibas pieredzi; atbalsts darbam ar talantigajiem izglitojamiem,
kas nodrosina augstvertigu rezultatu sasniegSanu.

V1. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglittbas programmu istenosanas kvalitates un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kriterijs

leteikumi

1.2,3.2.

Lidz 2023.gada 31.maijam izveidot sistému regularai datu ieguvei, analizei un
izmantosanai iestades darba kvalitates novert€Sanai un pilnveidei $adas jomas: (i)
dati par drosibu un psihologisko labklajibu no izglitojamiem, darbiniekiem un
vecakiem, (ii) macibu nosléguma vai izglitojamiem mainot izglitibas iestadi, dati par
izglitojamo, absolventu un vinu vecaku vert€jumu par izglitibas programmam un
izglitibas procesu, lai nepiecieSamibas gadijuma vartu pilnveidot savu darbibu
atbilstosi sanemtajai atgriezeniskajai saitei.

Informaciju par veiktajam darbibam ieteikuma ieviesand ieklaut izglitibas iestades
pasnovertejuma zinojuma, kas tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz
2023. gada 1.oktobrim.

21,23

Lidz 2023.gada 31. maijam pilnveidot maciS$anas un macisanas procesu: (i) ikdienas
darba macibu stundas realiz&t individualizétu, diferencétu un personaliz&tu pieeju,
nemot vera izglitojamo sp&jas un intereses, t.sk. macibu procesa organizésana gan
talantigajiem izglitojamiem, gan izglitojamiem ar maciSanas gratibam; (ii) rast
iespgju specialas pamatizglitibas programmas izglitojamiem ar maciSanas
trauc&jumiem Tsteno$anai, nodro$inat specialo pedagogu; (iii) rast vienotu izpratni
visam iesaistitajam pusém par formativas vert€Sanas izmantoSanas mérkiem un
lietderibu.

Informdciju par veiktajam darbibam ieteikuma ieviesana ieklaut izglitibas iestades
pasnovértejuma zinojuma, kas tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz

2023. gada 1.oktobrim.

2022./2023. mdcibu gadda ieviest vienotu un stabilu atbalsta sisttmu vecaku
iniciativam, nodro$inot vecaku un citu iesaistito pusu interesu IidzsvaroSanu, veidojot
vienotu izpratni par organizacijas darbibas kultlru, viziju, misiju, darbibas
prioritatém, kas nosaka veicamos uzdevumus gan Tstermina, gan ilgtermina,
nodroSinot vecaku iesaisti izglitibas iestades attistibas planosana, izpildg€, kvalitates
izvertésana savu kompetencu robezas.

Informdciju par veiktajam darbibam ieteikuma ieviesand ieklaut izglitibas iestades
pasnovertejuma zinojumd, kas tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz
2023. gada 1.oktobrim.
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Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Sandra Zagorska

Datums skatams laika zZimoga
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