AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Vilakas Valsts gimnazija (turpmak — izglitibas iestade) darbibas un izglitibas

programmu TstenoSanas kvalitates vertéSanas rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditajas Sarmites Saicanes profesionalas darbibas novértésanas rezultatiem.

Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 18.marta rikojums Nr.1D-06e/111 “Par akreditacijas

ekspertu komisijas izveidi”.

Vertesanas norises laiks izglitibas iestade: no 2022.gada 28.marta lidz 8.aprilim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

Komisijas vaditaja

Dace Saleniece

Izglitibas kvalitates valsts dienesta
Kvalitates novertésanas departamenta vecaka
eksperte

Izglitibas kvalitates valsts dienesta

Eksperte Dina Jekabsone
Licencésanas un registru departamenta vecaka
eksperte
Daugavpils Universitates Humanitaro un
socialo zinatnu instittita vadosa pétniece,
Eksperte Eridiana Olehnovica Profesionalas izglitibas kompetences centra

»Daugavpils Dizaina un makslas vidusskola

9999

»Saules skola™” pedagoge

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates verteSanu, izmantojot $adas

metodes:

1. Attalinatas intervijas ar izglitibas iestades vaditaju, vietniekiem, pedagogiem, izglitibas iestades

dibinataja parstavjiem, izglitojamo vecakiem, izglitibas iestades padomi, atbalsta personalu,

Skolénu parlamentu.

a s~

Sarunas ar izglitibas iestades vaditaju.
16 macibu stundu verosana (attalinati).

Izglitibas iestades (virtuala) apskate kopa ar izglitibas iestades vaditaju.

Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades paSnovert€§juma zinojums, izglitibas

iestades attistibas planoSanas dokuments, vértéSanas kartiba, e-klase, audzinasanas darba

prioritates tris gadiem).

6. Situaciju analize (attalinati) par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas

jautajumiem.

7. Timeklvietnes un komunikacijas socialajos medijos analize.

I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Vilakas Valsts gimnazija

Izglitibas iestades juridiska adrese: Pils iela 11, Vilaka, Balvu novads, LV-4583
Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 4219900075
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Izglitibas iestades vaditajs: Sarmite Saicane

Izglitibas iestades dibinatajs: Balvu novada pasvaldiba

Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 159

Izglitibas programmas:

Izglitibas programmas Izglitibas IstenoSanas vietas | Licence/Licencé$anas ID | Izglitojamo
nosaukums programmas |adrese (ja atSkiras Nr. Licencgésanas skaits
kods no juridiskas datums
adreses)
Pamatizelitibas pirma Pils iela 14, 08.02.2010. 78
gsni‘a izg Hﬁszsp . aramma 11011111 Vilaka, Balvu V_35
P £ prog novads, LV-4583
Pils iela 14,
Pamatizglitibas 2. posma Vilaka, Balvu 06.09.2012./ 14/
(7.-9.klase) programma/ 23011111/ ”OVSSE’“';IX';LS%/ v-5501/ | 31072020 36
IPamatizglitibas 2. posma 23011111 . ' V_3442
(7.-9.klase) programma Vilaka, Balvu
-K1ase) prog novads, LV-4583
Pils iela 11A,
Specialas pamatizglitibas Vilaka, Balvu
programma 1_zg11t01amajlem 21015811 nova_ds,_LV—4583, V 5168 01.09.2021. 1
ar garigas attistibas Pils iela 14, -
traucgjumiem Vilaka, Balvu
novads, LV-4583
el Pils iela 14,
e 31011011/ |novads, LV-4583/| (/"2 | 31.07.2020. 15
51 dg.as b 31016011 Pils iela 14, -
o Jram mga Vilaka, Balvu
prog novads, LV-4583

I11. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditaciju un izglitibas

iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéjumu (norada veért€jamas jomas, krit€rijus un

kvalitates vertgjuma [imenus)

Jomas un kriteriji:

Kvalitates vertejuma limenis
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Izcili Loti labi Labi Japilnveid | Nepietiekam
0 i
1. Atbilstiba mérkiem:
1.1. Kompetences un sasniegumi X
1.2. Izglitibas turpinasana un X
nodarbinatiba
1.3. Vienlidziba un ieklausana X
2. Kvalitativas macibas:
2.1. Maci$ana un macisanas X
2.2. Pedagogu profesionala kapacitate X
2.3. Izglitibas programmu TstenoSana X
2




3. Ieklaujosa vide

3.1. Pieejamiba X

3.2. Drosiba un psihologiska X
labklajiba

3.3. Infrastrukttira un resursi X

4. Laba parvaldiba

4.1. Administrativa efektivitate X

4.2. Vadibas profesionala darbiba X

4.3. Atbalsts un sadarbiba X

Kopsavilkuma 12 vért€sanas kriteriji 4 8

IV. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoSanas kvalitates veértéjums un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vertéjums (norada vert€§jamas jomas,
kriterijus un kvalitates vertgjuma [imenus)

1. Atbilstiba merkiem
Jomas “Atbilstiba mérkiem” kvalitates verte€Sana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

1.1. Kriterijs ,,Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) 3) ) 1)
1.1.1. Izglitibas iestades sisteéma X
izglitojamo ikdienas macibu sasniegumu
nodrosinasanai
1.1.2. Izglitibas iestades sistéma X
izglitojamo ikdienas macibu sasniegumu
nodroSinasanai
1.1.3. Izglitibas iestades sisteéma X
izglitojamo macibu sasniegumu
diagnostice$anai
1.1.4. 1zglitibas iestades  darbiba, X

analiz€jot  izglitojamo  sasniegumus

valsts parbaudes darbos

1.1.5. Izglitibas iestades ikdienas macibu X
sasniegumu atbilstiba valsts parbaudes
darbos iegiitajiem rezultatiem

1.1.6. Izglitibas  iestades  vispargjas X
vidgjas izglitibas programmas
istenoSanas rezultatu atbilstiba valst

noteiktajam prasibam
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1.1.9. Izglitibas ~ iestades  sniegtais X
atbalsts  darbam ar talantigiem
izglitojamiem augstvertigu rezultatu

sasniegSanai
1.1.11. Izglitibas iestades audzinaSanas X
darba izverteSanas kvalitate
1.1.12. Izglitibas iestades nodroSinata X
iespgja izglitojamiem iegiit pilsoniskas
lidzdalibas pieredzi
Punktu kopsumma 28
Iegutais kvalitates verte§juma [imenis Labi

Kritérija “Kompetences un sasniegumi” vert&jums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

1. Izglitibas iestade optimali nodroSina izglitojamo macibu sasniegumus: (i) ir izveidota efektiva
sisteéma, kas lielakajai dalai pamatizglitibas pirma posma izglitibas programmas izglitojamo (68,3%)
ikdienas izglitibas procesa nodroSina iesp&ju sasniegt labus macibu rezultatus (videji 7 balles un
augstak), ka arT 87,55% pamatizglitibas otra posma izglitibas programmas izglitojamajiem un 91,4%
vispargjas vidgjas izglitibas programmas izglitojamajiem ikdienas izglitibas procesa nodroSina iespgju
sasniegt optimalus macibu rezultatus (5-7 balles). Iegtita informacija un dati liecina par pozittvu macibu
sasniegumu dinamiku vairak neka pusei izglitojamo. Ikdienas macibu sasniegumus izverté klasu
audzinataji sadarbiba ar macibu priekSmetu skolotajiem, mazajas grupas, ka art metodiskajas komisijas
un Metodiskaja padome attieciba uz izglitojamajiem izvirzamajiem uzdevumiem, savukart skolotaji
savu darbu analizé ikgadgja pasverte§juma, ka ar1 anket€Sanas laika; (ii) izglitojamie tiek mérktiecigi
rosinati pastavigi uzlabot macibu sasniegumus un pilnveidot prasmes. To veicina izglitibas iestades
istenota formativas vert€Sanas sistéma, kuru pedagogi daudzpusigi izmantoja 16 vérotajas macibu
stundas, nodroSinot izglitojamiem iesp€ju sanemt nepiecieSamo atbalstu; (iii) izglitibas iestades
izglitojamo sasniegumi valsts parbaudes darbos tiek analizéti attieciba pret valsts vid€jiem raditajiem,
iegiistot secinajumus turpmakai darbibas pilnveidei, piem&ram, nakamaja macibu gada tiek pieversta
papildu uzmaniba identificétajam pilnveidojamajam izglitojamo zinaSanam un prasmeém, vai tiek
atbalstosi stradats ar pedagogu, ja tiek konstatéts, ka zinamas problémas atkartojas vairakus gadus péc
kartas. legiitie dati un informacija norada, ka 2019./2020. macibu gada valsts parbaudes darba anglu
valoda 75% izglitojamo, latvieSu valoda 63% izglitojamo un matematika 68% izglitojamo macibu
sasniegumi ir augstaki ka valsts vidgjie raditaji, savukart 2020./2021. macibu gada tie ir augstaki anglu
valoda 62,5%, izglitojamo latviesu valoda 90% izglitojamo un matematika 100% izglitojamo. Tomeér
abos macibu gados izglitojamo macibu sasniegumi visos centralizétajos eksamenos ir zemaki ka vidgji
valsts gimnazijas (pec izglitibas iestades tipa), tostarp 2019./2020. macibu gada latviesu valoda par
18,8%, savukart 2020./2021. macibu gada anglu valoda par 11,8% un latviesu valoda par 11,55%. 9.
klases izglitojamie 2019./2020. macibu gada valsts parbaudes darbus nekartoja sakara ar pandeémiju, bet
2020./2021. macibu gada macibu sasniegumi izglitojamajiem ir Iidzigi ar valsts vidgjiem raditajiem
anglu valoda, bet augstaki latvieSu valoda un matematika, tostarp matematika par 10%. Izglitojamo
macibu sasniegumi valsts parbaudes darbos pamata atbilst ikdienas macibu sasniegumiem gada; (iv)
izglitibas iestade ir izveidota sistéma darbam ar talantigiem izglitojamiem, kuri p&dgjo tris gadu laika
giist augstus sasniegumus olimpiad€s, konkursos, sacensibas. Izglitibas iestade ir izveidots Skolénu
motivéSanas nolikums, izglitojamajiem ar augstiem un teicamies vertejumiem izsniedzot Zelta, Sudraba,
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Bronzas un Ceribu liecibas. Izglitibas iestadeé aktivi ir 70% pedagogu, tostarp individuala darba ar
izglitojamajiem, gatavojoties konkursiem, olimpiadém u.c., ka arT iespgju robezas notiek sadarbiba ar
augstskolam, pieméram, Rézeknes Tehnologiju akadémiju un Latvijas Universitati. Regulari izglitibas
iestadei ir sasniegumi regionalaja un valsts [imeni zinatniski p&tniecisko darbu lasTjumos. Sadarbiba ar
citam valsts gimnazijam izglitibas iestades izglitojamie piedalas zinatniski p&tniecisko darbu konferencé
regiona. 2021./2022. macibu gada uz valsts [imena macibu priekSmetu olimpiadém tika izvirziti tris
izglitibas iestades izglitojami, no kuriem viens sasniedza augstaka Iimena rezultatus; (V) izglitibas
iestade katru gadu tiek veikts audzinaSanas darba izvert€jums, kura atspogulots sasniegtais atbilstosi
planotajam, paredzot turpmak nepiecieSamas darbibas audzinaSanas darba pilnveidei. Tiek veidota
pedagogu izpratne par audzinasanu ka integrétu izglitibas procesa dalu. Lai arT audzinasanas darba
analizeé tiek izmantoti dati un informacija, kuru izglitibas iestade ieglist no dazadiem avotiem
(Pedagogiskas padomes sézu 1émumi, pedagogu ikgadgjais pasvertejums, klasu audzinataju atskaites,
skolénu parlamenta s€d@s apspriestais, Skolas padomes 1émumi u.c. izglitibas iestades dokumentacija),
ta neatsedz audzinaSanas prioritaSu istenoS$anai defin€tos planotos un sasniegtos raditajus, ka ari
atsevisSku pasakumu, nodarbibu u.tml. realo pienesumu efektivitati audzinaSanas mérku sasniegSanai,
tadgjadi veicinot audzinasanas darba pilnveidi atbilstigi ieglitajiem secinajumiem. AudzinaSanas
procesa vadibai tiek izmantota Deminga apla pieeja; (vi) izglitibas iestad€ ir sistéma, kuras rezultata
izglitojamie ikdienas izglitibas procesa un arpusstundu aktivitatés apgist pilsoniskas lidzdalibas
pieredzi. ST sistéma nodrosina, ka izglitojamie iesaistas audzina$anas darba izvértesana, veido savu
parstavibas institiiciju — parlamentu, ir ieinteres&ti un piedalas dazadas pils€tas, novada un valsts [imena
pilsoniskas lidzdalibas aktivitatés, piemeéram, dazados labdaribas pasakumos, brivpratigo darba, ko
piedava Vilakas Jaunieu centrs, iesaistoties Jaunsardzé u.c.. Sajas aktivitates iespgjams iesaistities
visiem izglitojamajiem, bet ne visiem ir iesp&ja piedalities, saskanot tas ar autobusu kustibas grafiku uz
majam. Pedagogiem ir izpratne par veidiem, ka izglitojamie ar organizatoriskiem, didaktiskiem un
metodiskiem pan€mieniem macibu stundas apgiist pilsonisko Iidzdalibu, tostarp macibu priekSmeta
“Valsts aizsardzibas maciba”,

2. lzglitibas iestades vidgjas vispargjas izglitibas programmu absolventu centralizéto eksamenu indekss
2019./2020. macibu gada ir 60,74%, savukart 2020./2021. macibu gada 61,85%.

1.2. Kriteérijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertgjuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ®3) ) 1)
1.2.1. Izglitibas  iestades darbs ar X
izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sasniegumi
1.2.2. Izglitibas iestades riciba, izvertgjot X

absolventu un/vai vinu vecaku sniegto
informaciju par nepiecieSamo ricibu

izglitibas procesa pilnveidei

1.2.3. Izglitibas iestades izglitojamo X

iemesli izglitibas iestades mainai un

macibu partrauksanai
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1.2.4. 1zglitibas iestades Tstenota karjeras X
izglitiba

1.2.6. Izglitibas  iestades  Tstenotais X
monitorings par absolventu turpmakajam
macibam/studijam un/vai profesionalo
darbibu

Punktu kopsumma 17

Iegitais kvalitates vert€&juma limenis Labi

Kriterija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vert&jums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi.
To apliecina $ada informacija:

1. lzglitibas iestade tiek veikts optimals darbs, nodroSinot izglitojamo izglitibas turpinasanu un
nodarbinatibu. lzglitibas iestade izzina savu absolventu turpmakas macibas un profesionalo darbibu,
izmanto o informaciju sava darba izveért€Sanai. Izglitibas iestade katru gadu monitoré absolventu
turpmakas macibas un profesionalo darbibu vairak ki gadu p&c absolvésanas. Sos datus izmanto karjeras
konsultants. Absolventu saikni ar izglitibas iestadi raksturo absolventu iesaistiSanas izglitibas iestades
istenotaja karjeras izglitiba, Vilakas Valsts gimnazijas finansiala atbalstis$ana — mecenatisma u.c.;

2. Izglitibas iestade: (i) nav novérojama sist€miska izglitojamo macibu partrauk$ana pirma macibu gada
laika p&c macibu uzsakSanas un turpmakajos gados, bet eksistg atseviski gadijumi izglitibas iestades
mainai objektivu iemeslu del. Izglitibas iestade ir ieguvusi informaciju, ka par macibu partraukSanas
izglitibas iestade medz bt izglitojamo savstarpgjas attiecibas, bet ne iebildumi par macibu darbu. Art
parejas posma no pamatizglitibas uz vispargjo vidgjo izglitibu lielaka dala izglitojamo izv€las turpinat
izglitibas ieguvi Vilakas Valsts gimnazija, tapat tradicionali pievienojas izglitojamiem no netalu eso$am
divam pamatizglitibas iestadem. Nelielo izglitojamo skaitu 2021./2022. macibu gada 10. un 11. klasg
izglitibas iestade skaidro nevis ar lielas dalas izglitojamo izglitibas turpinasanu citas izglitibas iestadgs,
bet ar demografisko situaciju regiona; (ii) izglitibas iestade mérktiecigi, regulari un sistémiski
iepazistina izglitojamos ar dazadiem karjeras izglitibas jautajumiem atbilstosi izglitibas programmai,
vecumposma iezim&m, dod iesp&ju iepazit dazadas profesijas, to raksturigas iezimes. Karjeras izglitiba
tiek Tstenota gan ka integréta izglitibas programmas dala dazados macibu priek§metos, gan ir pieejamas
karjeras konsultanta sniegtas konsultacijas, individualas sarunas par turpmakas izglitibas ieguves
iesp&jam. Cita starpa ka butisks karjeras izglitibas elements izglitibas iestad€, kura atrodas pierobezas
zona, ir macibu priekSmets “Valsts aizsardzibas maciba”, ka ar1 iesp&ja izglitojamajiem nodarboties ar
lozu SauSanu interesSu izglitibas programma un iesaistities Jaunsardze. Karjeras izglitiba tiek istenoti
dazadi projekti, kas saistiti ar izglitojamo un vecaku izglitoSanu, iesaistot ar1 izglitibas iestades
absolventus.

1.3. Kritérijs “Vienlidziba un ieklausana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veértejuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ®3) ) )
1.3.1. Izglitibas iestades darbiba un X
izglitibas programmas TstenoSana un
izglitibas ieguve iesaistito izpratne par

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



vienlidzibas un ieklauSanas aspektiem

izglitiba

1.3.2. Izglitibas  iestades  izveidota X
sisttma ieklaujosas macibu vides

nodros$inaSanai un vienlidzigas

attieksmes organizacijas kultiiras

ievieSanai

1.3.3.1. Izglitibas  iestades  darbiba X

konstateto izglitibas kvalitates risku
identificéSana un izvértésana, tai skaita:
(1) apvienotas klases nepietiekama/maza
izglitojamo skaita del, (2) ieprieksgja
macibu gada par 10-20% zemaki vidgjie
raditaji viena vai vairakos obligatajos
centraliz€tajos  eksamenos  vispargja
vidgja izglitiba, salidzinot ar wvalsts
vidgjiem raditajiem, (3) VIIS ievadita
informacija par izglitojamiem, kuri bez
attaisnojosa iemesla ilgstoSi neapmekle
izglitibas iestadi (20 un vairak macibu
stundas / nodarbibas semestr1), (4)
izglitibas iestadé nav pieejami atbalsta
personala  pakalpojumi  (ieprieksgja
un/vai aktualaja macibu gada), (5)
izglitibas iestadeé ilgstoSas pedagogu
vakances (vairak ka 1 ménesi ieprieksgja
un/vai aktualaja macibu gada)

Punktu kopsumma 9

Iegutais kvalitates verte§juma Iimenis Labi

Kritérija “Vienlidziba un ieklausana” vertéjums atbilst kvalitates vertejuma limenim Labi. To apliecina
§ada informacija:

1. Izglitibas iestade tiek veikts optimals darbs, nodrosinot vienlidzibu un ieklausanu: (i) izglitibas
iestades iegtta informacija apliecina, ka izglitibas iestadé diskriminacijas, ksenofobijas vai cita veida
neiecietibas izpausmes ir verojamas reti. lzglitibas iestadeé norit pamata sekmiga romu izglitojamo
ieklausanas izglitibas iestades vide; (ii) izglitibas iestdde veido ieklaujosSu macibu vidi un attista
vienlidzigas atticksmes organizacijas kultiru. Izglitibas iestadg ir izstradats ricibas plans gadijumiem,
kad kads tiek fiziski un/vai emocionali apcelts vai aizskarts. Personals parzina ricibas planu, pamana
apcelSanas un aizskarSanas gadijumus un tos nekavgjoties risina. Izglitibas iestades vadibai ir
pieradijumi par ricibas plana efektivitati. Problémsituaciju gadijuma izglitibas iestade nodroSina
nepiecieSamo atbalstu visiem iesaistitajiem, kam ka piem@rs minama paSreizgja situacija ar vienu
izglitojamo, kurs jitas ilgstosi emocionali aizskarts, uzskata, ka ir klases biedru un pedagogu neievérots.
Izglitibas iestades vadiba risina $o situaciju, stradajot ar visam iesaistitajam pusém, tostarp pedagogiem,
kuri strada klasg, kura macas izglitojamais; (iii) izglitibas iestades darbiba ir konstatgjams izglitibas
kvalitates risks. lzglitibas iestade nav veikusi precizu un normativo aktu prasibam atbilstoSu viena
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izglitojama kaveto macibu stundu uzskaiti 2020./2021. un 2021./2022. macibu gada, tadgjadi ievadot
nekorektu informaciju arT Valsts izglitibas informacijas sistéma. Izglitojamais kopa ar vecakiem ilgstosi
uzturas arzemées, bet periodiski ierodas Latvija, kad apmeklé macibas Vilakas valsts gimnazija. [zglitibas
iestade ir veikusi darbibas situacijas risinaSanai, vairakkart komunic€jot gan ar izglitojama vecakiem,
gan vecvecakiem, tom&r no gimenes puses situacijas noregul&sana ir palikusi solijumu Iiment.

Izvertgjot jomas ,,Atbilstiba mérkiem” turpmakas attistibas iesp&jas, var secinat, ka:

1. Ir nepiecieSams: (i) defin€t ka prioritati izglitojamo sasniegumu paaugstinaSanu centraliz&tajos
eksamenos atbilstosi vidgjiem valsts gimnaziju (p&c izglitibas iestades tipa) raditajiem, izstradajot un
stenojot macibu sashiegumu valsts parbaudes darbos paaugstinaSanas stratégiju; (ii) gadijumos, kad
izglitojamais ir uznemts kada no izglitibas iestades Tstenotajam izglitibas programmam, bet
neapmeklé izglitibas iestadi, jo kopa ar gimeni ir prombitng, risinat eso$o situaciju normativajos
aktos noteiktaja kartiba, tostarp par macibu stundu kav@umiem, un atspogulot realo situaciju
skolvadibas sistema e-klase un Valsts izglitibas informacijas sistéma;

2. Ir iespgjams: (i) pilnveidojot izglitibas iestades izglitojamo ikdienas macibu sasniegumu
nodro§inaSanas sistému un izglitojamo macibu sasniegumu diagnosticésanas sistému, veidot
sinergiju visu pedagogu darbiba attieciba uz izglitibas iestades definétajiem méerkiem,
sasniedzamajiem kvantitativajiem un kvalitativajiem rezultatiem; (ii) veidojot ikgadg€jo audzinasanas
darba analizi par katru no defin€tajiem audzinaSanas meérkiem / izvirzitajam audzinasanas darba
prioritatém, izvertet atseviski katras audzinasanas darba aktivitates / istenota pasakuma kvantitativos
un kvalitativos raditajus; (iii) definét izglitibas iestades mérkus saistiba ar absolventu izglitibas
turpinasanu un nodarbinatibu, ka ar1 veikt absolventu turpmako gaitu izvert€Sanu attieciba pret

definétajiem meérkiem.

2. Kvalitativas macibas
Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates vert€sana tiek veikts tris krit€riju izvertgjums.

2.1. Kritérijs “MaciSana un macisanas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert&§juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ®3) ) 1)
2.1.1. Izglitibas  iestades  izveidota X

sistéma datu ieguvei par maciSanas un
macisanas kvalitati un tas pilnveidei

2.1.2. Izglitibas procesa planosanas un X
IstenoSanas efektivitate un kvalitate
2.1.3. Izglitibas procesa diferenciacija, X
individualizacija un personalizacija
2.1.4. Izglitibas procesa TstenoSanas X
kvalitate attalinatajas macibas
2.1.6. Macibu sasniegumu vert€Sanas X
kartiba
Punktu kopsumma 17
legttais kvalitates vert€juma limenis Labi
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Kritérija “MaciSana un macisanas” vert&jums atbilst kvalitates veértgjuma limenim Labi. To apliecina
$ada informacija:

1. Veicot attalinato macibu sist€mas izvertgjumu izglitibas iestade, akreditacijas ekspertu komisija
konstatgja, ka izglitibas iestades istenotajas attalinatajas macibas lielaka dala pedagogi kopigi plano
izglitibas satura apguvi, pielagojot sasniedzamos rezultatus, péc nepiecieSsamibas samazinot izglitibas
satura apguvi. Pedagogi un izglitojamie izprot attalinata macibu procesa iezimes. Pedagogi sniedz
atgriezenisko saiti izglitojamiem, lielakoties nemot vera izglitojamo maciSanas vajadzibas.
Izglitojamiem ir pieejamas individualas konsultacijas p&c nepiecieSamibas. Summativa vert€Sana
lielakoties ir objektiva, ko apliecina pedagogi un izglitojamie. Visa attalinata macibu procesa laika
izglitibas iestade pastavigi pilnveidoja attalinata darba organizaciju. Izglitibas iestadg $aja laika perioda
ka prioritate izvirzijas labbiitiga vide. Pedagogu atbalstam tika organizetas iedvesmas p&cpusdienas,
pieméram, par digitalo riku izmantoSanas iespgjam un skolotdaju maciSanas grupas, kuras tiek
organizetas jau kopS 2018.gada. Attalinata macibu process ir ietekmégjis izglitibas iestades gatavibu
pariet uz digitalizéto macisSanas veidu,

2. lzglitibas iestade ir izstradajusi macibu sasniegumu vert€Sanas kartibu, kas nodroSina katra
izglitojama izaugsmi. Ta ir sisteémiska, ieklaujosa, atklata un metodiski daudzveidiga. Pedagogi pamata
izprot macibu sasniegumu vertéSanas kartibu un ievero to. Tomér tika konstatéts, ka izglitojamajam,
kurs§ ilgstoSi neapmeklé izglitibas iestadi, neatbilstosi izglitibas iestades vértésanas kartibai ikdienas
macibu procesa tiek veikts ieraksts klases elektroniskaja zurnala “nav vertgjums”. Izglitojamie un vecaki
ir inform@ti par macibu sasniegumu vertésanas kartibu, tai skaita par iesp&jam uzlabot sniegumu. Tomer
vecakiem nav pietieckamas informacijas, lai skaidrotu formativas un summativas vértéSanas atskiribas
un sasniedzamos rezultatus, lai arT vini ir iepazinuSies ar izglitibas iestades vertéSanas kartibu un
pedagogi to ir skaidrojusi. Veérotajas 16 macibu stundas pedagogi demonstréja daudzveidigus formativas
vertesanas panémienus. Izglitibas iestades vadiba sekmigi risina problémsituacijas, kuras rodas saistiba
ar macibu sasniegumu verteésanu;

3. Izglitibas iestade: (i) ir izveidota mérktieciga sistéma maciSanas un macisanas procesa kvalitates
izverteésanai un pilnveidei visas Tstenotajas izglitibas programmas. Izglitibas iestade katru semestri tiek
veikta macibu stundu véroSana, macibu gada laika regulari tiek novérotas praktiski visu pedagogu
stundas (100%), lai iegtitu objektivu informaciju par macisanas un macisanas procesa kvalitati, tai skaita
dati un informacija tiek iegiiti pedagogu savstarpgja macibu stundu veérosana (91% izglitibas iestades
pedagogu ir savstarpgji verojusi macibu stundas). legtita informacija tiek apkopota un analizgta, tas
rezultata veicot izglitibas iestades darba pilnveides pasakumus. Akreditacijas laika iegttie dati un
informacija apstiprina izglitibas iestades iegiitos macibu stundu verojumu rezultatus ieprieks€ja macibu
gada un aktualaja macibu gada, pieméram, par sasniedzama rezultata definéSanu, dazada veida
atgriezeniskas saites sniegSanu, macibu stundas tris dalam, izglitojamo vaditu macibu procesu u.c.; (ii)
81% veroto macibu stundu tiek veikta macibu un audzinaSanas procesa diferenciacija un
individualizacija, to pielagojot atbilstosi izglitojamo sp&jam, vajadzibam un interes€m. Macibu un
audzinaSanas procesa gandriz vienmér tiek pielagoti sasniedzamie rezultati, macibu satura apguves
seciba, macibu stundas struktiira, tiek izmantotas dazadas macibu stratégijas, metodes un metodiskie
panémieni.

2.2. Kritérijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert&juma Iimenis
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Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami

() (4) 3) ) 1)

2.2.1. Pedagogiem nepieciesamas X

izglitibas un profesionalas kvalifikacijas

atbilstiba normativajos aktos

noteiktajam prasibam

2.2.2. Pedagogiem nepiecieSamas X

profesionalas kompetences pilnveides

atbilstiba normativajos aktos

noteiktajam prasibam

2.2.3. Izglitibas  iestades  istenotas X

pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides efektivitate

2.2.4. Pedagogu noslodze un X
profesionalas kvalitates novertéSanas
kartiba izglitibas iestade

2.2.5. Pedagogu profesionalas darbibas X

pilnveides sisteéma izglitibas iestade

Punktu kopsumma 19

Iegtais kvalitates vértéjuma limenis Loti labi

Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” vertgjums atbilst kvalitates veértejuma Iimenim Loti labi.

To apliecina §ada informacija:

1. lzvertgjot VIIS pieejamo informaciju, tika konstatéts: (i) izglitibas iestadé strada 34 pedagogi un
visiem ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama izglitiba un profesionala kvalifikacija; (ii) visi
pedagogi ir veikusi tiesibu aktos noteikto nepiecieSsamo pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi;
(iii) izglitibas iestade ir pieprasijusi nepieciesamo informaciju par personalu no Sodu registra un katru
gadu tiek atjaunota informacija VIIS; (iv) izglitibas iestadé nav ilgstoSas pedagogu amata vakances;

2. Izglitibas iestades pedagogu noslodze un profesionalas kvalitates novertéSanas kartiba izglitibas
iestadg ir optimala limeni. Pedagogiem tiek nodrosinata noslodze, kas atbilst izglitibas iestades un tas
istenoto izglitibas programmu specifikai. Diviem pedagogiem ir maksimala slodze, citiem izglitibas
iestadg ta ir mazaka. Ta ka 22 pedagogi (65%) strada vel viena vai vairakas izglitibas iestades, iespgjams,
ka viniem kopa veidojas butiska parslodze. Pedagogu parslodzes jautajums tiek risinats, ievieSot
blokstundas. Izglitibas iestade ir ieviesta pedagogu profesionalas kvalitates novertésanas sisteéma, kura
apliecina, ka pedagogu darba kvalitate lielakajai dalai pedagogu (85%) ir laba un loti laba, raksturiga
pedagogu iezime ir proaktivitate. Izglitibas iestad@ ir nodro§inata visu izglitibas programmas macibu
priekSmetu un jomu macisana;

3. Izglitibas iestades pedagogiem ir augsta profesionala kompetence: (i) izglitibas iestades pedagogi
efektivi (70%) ievie§ pedgjo divu macibu gadu laika profesionalas kompetences kursos iegiitas
zinaSanas, prasmes un kompetences, ka art multiplicé savu pieredzi.. TO apliecina izglitibas iestades
vadibas noteiktas prioritates un sasniedzamie rezultati, macibu stundu vérojumu rezultati, akreditacijas
ekspertu komisijas vérojumi un akreditacijas rezultati, pedagogu prasme analizét dazadas pedagogiskas
situacijas. Pedagogu profesionalas kompetences pilnveide tiek nepartraukti mérktiecigi planota un
realizta, tostarp ari pasas Vilakas Valsts gimnazijas ka metodiska centra rikotajos kursos, kuros piedava
témas, kas saistas ar macibu stundu verosanu, dazadu macibu priekSmetu (latvieSu valoda, anglu valoda,
matematika, informatika) metodiku; (ii) izglitibas iestadg ir izveidota sistéma pedagogiska personala
darba pa$vértéSanai reizi gada. Pedagogiskais personals izvérté savu profesionalo darbibu, tai skaita to,
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cik efektivs bijis izglitibas process un ikdienas darbiba, identific€ savas darbibas stipras puses un labas
prakses piemérus, ar kuriem var dalities ar citiem koleégiem. Lielaka dala pedagogiska personala (90%)
sp&j argument&ti atbildet par turpmak nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi, pasu veicamo
savas profesionalas darbibas pilnveidei.

2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu isteno$ana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertgjuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ©) 2) )
2.3.1. Izglitibas iestades informacijas par X

tas T1stenoto izglittbhas programmu
ievadiSana un aktualiz€$ana VIIS

2.3.2. Izglitibas  iestades  Tstenotas X
izglitibas programmas atbilstiba tiesibu
aktos noteiktajam prasibam, aktualitate

un misdienigums

2.3.3. Izglitibas programmas TstenoSana X
iesaistito  izpratne  par  izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem

2.3.4. Izglitibas  iestades  pedagogu X
sadarbiba, nodroSinot vienotu pieeju

izglitibas programmas isteno$ana

2.3.5. Izglitibas iestades istenoto X
macibu/arpusstundu pasakumu
efektivitate, nodrosinot izglitibas

programmas méerku sasniegSanu

2.3.6. Izglitibas iestades darbiba macibu X
laika efektivai izmantoSanai, Tstenojot

izglitibas programmu

2.3.7. Izglitibas iestades darbiba, X

Tstenojot specialas izglitibas programmu

2.3.9. Izglitibas  iestades  piedavato X
padzilinato kursu skaits un to Tstenosanas
kvalitate
Punktu kopsumma 25
Iegutais kvalitates vert€§juma Iimenis Labi

Kritérija “Izglitibas programmu TstenoSana” vertéjums atbilst kvalitates verté§juma limenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

1. Izvert&jot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika konstatéts, ka:
(i) izglitibas iestades nolikuma ir precizgami 10.3., 10.4., 10.5.punkta ieraksti par vispargjas vidgjas
izglitibas programmu; (ii) informacija par izglitibas iestades Tstenotajam izglitibas programmam VIIS ir
pilniga un ir aktualizeta atbilstosi tiesibu aktiem; (iii) izglitibas iestade atbilstosi licencetajai izglitibas
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programmai ir ievadijusi VIIS macibu priekSmetu un stundu planu, pedagogu tarifikaciju; (iv)
informacija par neattaisnotajiem kavéjumiem nav VIIS, jo, ka izglitibas iestades vaditaja inform¢gja, ka
nav izglttojamo, kuri ilgstosi neattaisnoti kavé macibu stundas; (v) paSnovert€juma zinojums ir atjaunots
un ir publiskots izglitibas iestades dibinataja timekla vietng,;
2. Izglitibas iestade optimali nodroSina izglitibas programmu stenoSanu: (i) liclaka dala pedagogu
planveidigi sadarbojas izglitibas programmas IstenoSana, nodroSinot nepiecieSamo starppriekSmetu
saikni, starpdisciplinaro maciSanos, caurviju prasmju, vertibu un tikumu apguvi, izglitibas iestade
definéto audzinasanas prioritaro darbibas virzienu tris gadiem secigu ievieSanu. Atbilstosi izglitibas
programmai un tas specifikai izglitojamiem ir izpratne par attieksmi pret valsts simboliem, patriotismu
un lojalitati Latvijai, ko apliecina aktivitates, kuras jauniesi iesaistas, tostarp, daliba Jaunsardze,
iesaistiSanas sadarbiba ar robezsardzi pierobezas teritorija u.c.; (ii) izglitibas iestade izvért darba plana
ieklauto pasakumu / aktivitaSu efektivitati, tom&r ne vienmer pamatojas kvalitativa to izvertgjuma
attieciba pret pasakumu / aktivita§u merki. Kopuma izglitibas iestad€ organizgtie macibu un arpusstundu
pasakumi ir pardomati, ieklaujas izglitibas programmas mérku sasniegS§ana un papildina ikdienas
macibu un audzinaSanas procesu. Pedagogiem pamata ir vienota izpratne par to, kadel tiek rikots
konkrgtais pasakums (pieméram, koncerts, ekskursija, konkurss, sporta diena utt.) un kads ir ta merkis.
Atbildiba par macibu un arpusstundu pasakumiem pamata ir pasiem pedagogiem un no pedagogu vidus
delegétiem diviem arpusstundu darba organizatoriem; (iii) izglitibas iestade ievéro normativajos aktos
noteiktas prasibas specialas izglitibas programmas steno$ana, tai skaita ir pieejams nepiecieSamais
atbalsta personals, pedagogiem ir nodrosinata nepiecieSama kvalifikacija un profesionalas kompetences
pilnveide, izglitojamajam tiek izstradats un sekmigi Tstenots individualais izglitibas programmas
apguves plans, kurs laiku pa laikam tiek precizéts un aktualizets. Izglitojamais macas kopa ar pargjiem
3. klases izglitojamajiem, apglstot specialas izglitibas programmu, izglitojamajam tiek nodroSinatas
papildus nodarbibas latvieSu valoda un matematika pie speciala pedagoga un logopéda. Izglitibas
programma tiek Tstenota sadarbiba ar izglitojama vecakiem; (iv) izglitibas iestade vid&jas vispargjas
izglitibas programma piedava Cetrus padzilinatos kursus, no kuriem Tsteno tris. lestades Tstenotajos
padzilinatajos kursos 73% izglitojamo ir vidgji augsti (6 balles un vairak) ikdienas macibu sasniegumi,
darbs ar talantigajiem izglitojamiem, karjeras izglitiba. Padzilinato kursu izvél€ nozimigu lomu ienem
ar1 pasi izglitojamie, tad€jadi palidzot veidot tiesi izglitibas iestadei specifisko piedavajumu. Padzilinatie
kursi tiek veidoti, nemot véra to piedavajumu regiona, orientjoties ne uz konkurenci, bet Ipasa
piedavajuma izveidi, tadejadi cerot piesaistit lielaku izglitojamo skaitu vidgjas izglitibas posma.
Vispieprasitaka ir padzilinatais grozs “Uznéméjdarbiba un valodas” (ietverta uznéméjdarbibas
apmaciba, lietiska etikete, darba aizsardziba, tehniska grafika, francu valoda, vacu valoda u.c.).
Padzilinataja groza “Medicina, vide un dizains” ieklauts specializ&tais macibu priekSmets “Valsts
aizsardzibas maciba”, bet padzilinatais grozs “Valsts aizsardziba, inZenierzinatnes un tehnologijas” nav
pieprasits, tapéc tiek domats to aizstat — piedavat “Politologijas, tiesibu un socialo zinibu” grozu.
Pedagogi, kuri isteno specializ€to kursus, ir izstradajusi macibu priekSmetu autorprogrammas; (V)
izglitibas iestdde veicina pedagogu aktivitati izglitibas programmas TstenoSanas kvalitates
paaugstinasana, pieméram, slédzot ligumu ar Latvijas Universitati par dalibu inovativas pieredzes tikla,
kura padzilinati tiks stradats ar STEM un datu apstrades jautajumiem. Jau treSo gadu notiek
starpdisciplinaras macibas, istenojot kopigu tematu, izglitibas iestade piedava daudz muzejpedagogisko
nodarbibu;
3. Macibu gada un macibu posmu sakuma un beigu laiks vienmer tiek izmantots efektivi un produktivi,
lai sasniegtu macibu mérkus, to apliecina izglitibas iestades darba planojums un $aja laika paveiktais.
Izglitibas iestades darba organizacija ir planota ta, lai izglitojamiem un pedagogiem ir iesp&jams
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savlaicigi ierasties uz macibu stundam, sagatavoties tam un visu paredzeto laiku veltit produktivam
macibu darbam. Audzinasanas darba arpusstundu aktivitates tiek planotas ta, lai dotu iesp&ju tajas
iesaistities visiem izglitojamajiem, diemzgl dalai no tiem ir janem v&ra autobusu atieSanas laiks
pEcpusdienas uz majam. Izglitibas iestades vadiba iesaistas un risina gadijumus, kad tiek konstatEtas
problémas, pec nepiecieSamibas uzklausot visas iesaistitas puses;

4. Izglitibas iestadé trukst vienotas izpratnes par tas istenoto izglitibas programmu mérkiem un 1-3 gadu
laika sasniedzamajiem rezultatiem atbilstosi izglitibas satura apguves planojumam. Pedagogu
profesionala kompetence izglitibas iestade ir vert€jama ka loti laba, tomér pedagogiem trukst
kopveseluma pieejas izglitibas programmu TstenoSanai. Intervijas laika pedagogi formali skaidroja
izglitibas iestades misiju, viziju, ka arT izglitibas programmu mérkus. Tapat ar1, runajot par vispargjas
vidgjas izglitibas programmas kvalitates meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, netiek nemts véra
izglitibas iestades valsts gimnazijas statuss un vidéjiem macibu sasniegumi centraliz&tajos eksamenos
valsts gimnazijas. Izglitibas iestade izverté izglitibas satura apguves kvalitati, nem véra izglitojamo
ikdienas macibu sasniegumus, ka ari ievie$ nepiecieSamas parmainas izglitibas procesa istenosana, bet
izvertgjums tikai dal&ji tiek attiecinats uz izglitibas programmu stenoSanas mérkiem.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. Ir nepiecieSams: (i) veikt katras audzinasanas aktivitates / Tstenota pasakuma kvalitativos un
kvantitativos rezultatus; (ii) defingt izglitibas programmu mérkus un sasniedzamos rezultatus
atbilstigi izglitibas iestades valsts gimnazijas statusam un planot un Tstenot aktivitates pedagogiem
vienotas izpratnes un kopveseluma pieejas veidosanai;

2. Iriesp&jams: (i) turpinat pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi par dazadiem atgriezeniskas
saites veidiem (par procesa dimensiju, izglitojamo pasregulacijas un personibas dimensiju, ka arT par
atgriezenisko saiti, ko izglitojamie sniedz pedagogam par vinu darbu) un par izglitojamo pasvadita
macibu procesa TstenoSanu; (ii) organizét vecakiem informativu pasakumus, skaidrojot ne tikai
formativas verteéSanas pamatprincipus, bet art tas vietu un nozimi macibu procesa, vienlaikus atsedzot

kompetences balstita macibu satura biitibu.

3. IeklaujoSa vide

Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates veérteSana tiek veikts tris kriteriju izvertejums.

3.1. Kriterijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertgjuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ®3) ) 1)
3.1.1. Izglitibas iestades izpratne par X
faktoriem, kuri ietekm& izglitibas
pieejamibu
3.1.2. Izglitibas vides pieejamiba un X

izglitibas  programmas  pielagoSana

izglitojamiem ar specialajam vajadzibam

3.1.3. Izglitibas iestades iesp&u un X
piedavajuma ietekme wuz iespgjam
nodros$inat augstu izglitibas kvalitati
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3.1.4. Izglitibas iestades riciba X
priekslaicigas macibu partraukSanas
risku mazina$ana

3.1.5. Izglitibas  iestades piedavatas X
iespgjas izmantot dienesta viesnicu

un/val internatu

Punktu kopsumma 17

Iegitais kvalitates vert€&juma limenis Labi

Kritérija “Pieejamiba” vertejums atbilst kvalitates vert€juma Itmenim Labi. To apliecina S$ada
informacija:

1. lIzglitibas iestade nodroSina pietickamu vides pieejamibu un izglitibas programmas pielagoSanu
izglitojamajiem ar specialam vajadzibam klatien€ un attalinati. Izglitibas iestades vide nav pieejama
cilvekiem ar kustibu traucgjumiem, tostarp islaicigiem, pilna apjoma. To nosaka Vilakas Valsts
gimnazijas €kas vesturiska arhitekttira, kura nav iesp&jams veikt nepiecieSamo pielagosanu. Lai ar bez
pacelajiem un lifta, izglitojamajiem ar kustibu trauc€jumiem ir iesp&jams ieklit izglitibas iestades
pirmaja stava, izmantojot cita korpusa ieejas;

2. Izglitibas iestade visam iesaistitajam pusém ir saskanota un vienota izpratne par iesp&jamajiem
faktoriem, kuri ietekmé izglitibas pieejamibu, un tas visu iesaistito pusu faktiska riciba atbilst Sai
izpratnei. Izglitibas iestadg ir skaidriba par tas pieejamibu: (i) izglitibas programmas piedavajumu un
gatavibu Tstenot citas izglitibas programmas; (ii) socialekonomiskajiem faktoriem, kuri sekme izglitibas
pieejamibu izglitojamiem; (iii) izglitibas iestades istenoto pedagogisko pieeju un tas atbilstibu
izglitojamo spgjam, vajadzibam un interes€m; (iv) izglitibas iestades piedavajuma atbilstibu mainigajam
sabiedribas vajadzibam.

3.2. Kritérijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) 3) ) 1)

3.2.1. Izglitibas iestades darbs, iegtstot
informaciju un datus par izglitojamo, X
vecaku un personala dro§ibu un
psihologisko labklajibu

3.2.2. Izglitibas iestades ieksgjas kartibas

un drosibas noteikumu ieveéro$ana X

3.2.3. Izglitibas iestades fiziska drosiba X
un ar to saistito risku identific€Sana un

noversana

3.2.4. Emocionala droSiba izglitibas X

iestade un ar to saistito risku novérSana

3.2.5. Izglitibas iestades personala un X
izglitojamo labizjiita

Punktu kopsumma 17
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Iegutais kvalitates vert€juma l[imenis Labi

Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vertejums atbilst kvalitates veértéjuma lIimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:

1. Izglitibas iestade: (i) ir izstradata sisteéma fiziskas drosibas monitoringam, kas ietver ricibas planu un
nosaka ricibu iesp&jamo apdraud€jumu gadijumos. Atbildiba par fiziskas vides droSibas jautajumiem ir
uzticéta saimniecibas parzinim. Personals un izglitojamie zina ka rikoties fizisku apdraudejumu
gadijumos, kaut gan to iestasanas riska pakape izglitibas iestade ir vért€jama ka salidzino$i zema. Lai
mazinatu risku izglitojamo fiziskas drosibas iesp&jamiem apdraudgjumam arpus izglitibas iestades
teritorijas, butu nepieciesams, sadarbiba ar pasvaldibu un atbildigo institiiciju “Latvijas Valsts celi”, rast
risindjumu autobusa pieturas ierikoSanai pie izglitibas iestades, atbilstoSi satiksmes drosibas
noteikumiem, kaut gan izglitibas iestades vadiba ir savlaicigi identific€jusi un vairakkart proaktivi
méginajusi noverst $o risku; (ii) visam méerkgrupam lielakoties ir vienota izpratne par emocionalas
drosibas riskiem, tai skaita arT attieciba uz digitalo vidi. Atseviskos gadijumos, kad tiek identificetas
problémsituacijas, ka pieméram, ar vienu romu tautibas izglitojamo, tas tiek risinatas kompleksi,
atbilstosi izstradatajam ricibas planam, nodro$inot nepiecieSamo atbalstu un iesaistot visas ieinteresetas
puses optimala risinajuma rasanai, tai skaita izglitibas iestades vaditajam uznemoties mediatora lomu,
ja tas nepiecieSams; (iii) ka vienu no darba prioritatem 2021./2022. m. g. ir izvirzita personala un
izglitojamo labbiutibas (fiziskas, emocionalas, digitalas) veicinasana, akcent€jot kopigi defingto vertibu
(sadarbiba, ciena, atbildiba) ieklausanu un aktualiz€Sanu ikdienas izglitibas procesa, mérktiecigi
iegiistot un analizgjot datus un informaciju no visam meérkgrupam par labizjutas kop&jo fonu un
izaicinajumiem, it Tpasi izglitojamiem, kuriem ir potenciali riski priekslaicigi partraukt macibas, tacu
sadi atseviski gadijumi ir bijusi galvenokart objektivu iemeslu dgl, turklat jegpilni tiek izmantota ESF
projekta “Atbalsts priekSlaicigas macibu partraukSanas samazinaSanai” (PuMPuRS) kapacitate, ka
pieméram, 28 IAP plani 2020./2021. macibu gada;

2. Izglitibas iestade regulari (macibu gada sakuma un nosléeguma) iegiist datus un informaciju, kas
apliecina, ka gandriz visi (90% un vairak no aptaujatajiem) izglitojamie, vecaki un personals verte
iestades mikroklimatu, fizisko un emocionalo vidi ka drosu. Jaatzime, ka anket€Sana piedalijas vairak
ka 60% iesp&jamo respondentu. Intervijas izglitojamie un vinu vecaki ipasi atzimgja, ka attalinato
macibu laika izglitibas iestades pedagogi regulari vairakas reizes semestri interes€jas (gan Whatsapp,
gan telefoniski, e-klases sarakstg, individualas sarunas) par izglitojamo labizjutu, tadejadi veicinot visu
pusu psihologisko labklajibu un motivaciju sekmigi turpinat macibas un darbu izglitibas iestadé. Atsakot
izglitibas procesu klatieng, izglitibas iestade visas mérkgrupas tika aktualizeti jautajumi par ieks$gjas
kartibas un dros$ibas noteikumu, ka arT darba kartibas noteikumu izpratni un nepiecieSamibu tos ieverot,
kopigi diskut&jot par personigas atbildibas aspektu, paaugstinot izglitojamo un vecaku sp&ju atpazit

gadijumus, kad noteikumi nav tikusi ievéroti un analiz€jot vélamas ricibas izpausmes veidus.

3.3. Kriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertgjuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ®3) 2) )

3.3.1. Izglitibas  iestadei  pieejamie

materialtehniskie  resursi  izglitibas X

programmas istenosanai
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3.3.2. Izglitibas  iestadei  pieejamas
informacijas un komunikacijas X
tehnologijas un digitalie resursi izglitibas
programmas Istenosanai

3.3.3.Izglitibas iestades materialtehnisko
resursu  un iekartu izmantoSanas X
efektivitate

3.3.4. Izglitibas  iestades  apkartgja
teritorija un telpu atbilsttba macibu un X
audzinasanas procesam

3.3.5. Izglitibas  iestades  apkartgjas X
teritorijas un telpu multifunkcionalitate

Punktu kopsumma 19

Iegutais kvalitates verte§juma [imenis Loti labi

Kriterija “Infrastruktiira un resursi” vertgjums atbilst kvalitates vert€juma Iimenim Loti labi. To
apliecina $ada informacija:

1. Virtualas ekskursijas laika un intervijas tika giits apliecinajums tam, ka izglitibas iestade: (i) ir plass
dazadu materialtehnisko resursu klasts, kas tiek efektivi izmantots ne tikai izglitibas programmu
istenoSana, bet ar1 ka baze zinatniski p&tniecisko darbu sekmigai izstradei, nodroSinot izglitojamo
atzistamus panakumus gan regiona, gan valsts limeni. Resursu planosSana un iegade notiek atbilstosi
pilnveidota macibu satura prasibam un iestade noteiktajam attistibas prioritatem kartiba, kas
pedagogiem ir saprotama un pienemama. Macibu kabineti ir nodro$inati ar materialtehniskajiem
lidzekliem (datori, projektori, interaktivas tafeles), to izmantojums ir efektivs un vajadzibas gadijuma
pedagogi var izmantot papildus infrastruktiiras iesp€jas. Izglitibas iestade ir misdienu prasibam
atbilstosi iekartoti STEM macibu jomas priekSmetu kabineti un laboratorijas. Macibu priekSmeta
“Dizains un tehnologijas” kabineti aprikoti ar nepiecieSamo aprikojumu un tehniku, kas var tikt
nepiecieSamibas gadijuma izmantots multifunkcionali, ka piem&ram, 1slaicigi sniedzot iesp&ju begliem
no Ukrainas lietot virtuves iekartas. Biblioteka pieejamie resursi ir daudzveidigi un atbilstosi izglitibas
procesa vajadzibam. Pedagogi un izglitojamie atzist, ka materiali tehnisko resursu klasts macibu un
audzinasanas procesa nodro$inasanai ir pietickams un daudzveidigs; (ii) ir izveidota efektiva sistéma
IKT un digitalo resursu pieejamibai un izmanto$anai macibu procesa, lietojot digitalos tieSsaistes
materialus. Intervijas ar izglitibas iestades vadibas komandu un pedagogiem iegiitd informacija liecina,
ka izglitibas iestades darbiniekiem darba ar IKT tiek nodrosinats pietickams tehniskais atbalsts, ka art
pedagogi nepiecieSamibas gadijuma savstarp&ji sniedz atbalstu tehnologiju un digitalo resursu
izmantoSanas pilnveidei. Izglitibas iestadg ir attalinato macibu procesa nodroSinasanai nepiecieSamais
nodro$inajums, bet ta skaitliskais apjoms varétu tikt palielinats, it TpaSi nodroSinot iestades gatavibu
pariet uz digitaliz€to macisSanas jeb hibridmaciSanas veidu; (iii) izglitibas process galvenaja korpusa
notiek pilniba renovéta €ka, kura telpu izmérs un funkcionalitate atbilst normativajos aktos noteiktajam,
nodrosinot atbilstoSu gaisa kvalitati, apgaismojumu, temperatiiru, trok$nu Itmeni, ka arT vides est&tisko
kvalitati. Korpusa, kura tiek organizgts izglitibas process pamatizglitibas pakap€, meérktiecigi tiek veikta
vides funkcionalas un estetiskas kvalitates uzlaboSana, racionali izmantojot pieejamo finansgjumu.
Izglitibas iestades vaditajs sadarbiba ar pasvaldibu ir identificgjis iesp&jamo risinajumu gadijuma, ja
rastos nepiecieSamiba nodroSinat vides pieejamibu izglitojamajiem ar kustibu traucgumiem, tostarp

1slaicigiem. lestadeé tiek veltita Ipasa veriba optimalai rekreacijas infrastruktiirai, nodroSinot
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pedagogiem, atbalsta personalam un tehniskajiem darbiniekiem atbilstosi iekartotas darba un atpiitas
telpas, ka arT izglitojamiem iekartojot atpuitas zonas. Intervijas iegiita informacija liecina, ka
izglitojamie, vinu vecaki un pedagogi ir apmierinati ar izglitibas iestades vidi un materialtehnisko
aprikojumu;

2. Izglitibas iestade pakapeniski pieejama finans€juma ietvaros atjauno telpas, tai skaita ieklaujot ieceri
par potencialo sporta laukuma renovaciju vai stadiona izbiivi, macibu korpusus savienojosas parejas
siltinaSanu, nemot vera iesp&ju tas daudzfunkcionalam pielietojumam. Katru macibu gadu tiek renovéta
viena macibu telpa pamatskolas posma izglitojamo vajadzibam, ieceres IstenoSana nemot véra pedagogu
un izglitojamo priekslikumus telpas funkcionalajiem un krasu risinajumiem, kas veicina arT izglitojamo
lidzatbildibu par iestades vides kopSanu un saglabasanu. Atzistama ir izglitojamo pasparvaldes iniciativa
rast finans€jumu projekta ietvaros, kas tika sagatavots sadarbiba ar Vilakas JaunieSu centru, lai iekartotu
izglitojamo vajadzibam atsevisku, vinu lietoSana nodoto telpu. Tadejadi tiek veicinata izglitibas iestades
defin€tas misijas un veértibu (mérktieciba, atbildiba, sadarbiba) ieklauSana izglitojamo praktiskaja
darbiba.

Izvertgjot jomas “leklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. Ir nepieciesams sadarbiba ar pasvaldibu un atbildigo institiiciju “Latvijas Valsts celi” rast risinajumu
autobusa pieturas ierikoSanai pie izglitibas iestades, atbilstosi satiksmes drosibas noteikumiem,
tadejadi noversot potenciala apdraud&juma risku izglitojamiem, kuri izmanto sabiedrisko transportu;

2. Iriesp&jams: (i) stiprinat mérkgrupu vienotaku izpratni par izglitibas iestade istenotas pedagogiskas
pieejas teorétiskajiem aspektiem, miisdienu izglitibas zinatnu paradigmam, jaunakajiem pétijumiem,
analiz€jot un kritiski izvertgjot tos ari izglitibas zinatnu joma uzkratads vesturiskas pieredzes
konteksta; (ii) noteikt kvantitativos raditajus, kas lautu regulari sekot un izvertét iesaistito pusu
izpratni par iek$gjas kartibas un drosibas noteikumu ieverosanu; (iii) rast risinajumu, lai izglitibas
iestad€ pilna apjoma tiktu nodrosinata vides pieejamiba potencialajiem izglitojamajiem ar kustibu

trauc€jumiem, tostarp 1slaicigiem.

4. Laba parvaldiba
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates vert€sana tiek veikts tris kriteriju izvertejums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertgjuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ®3) ) 1)

4.1.1. Izglitibas  iestades strat€giskas,
ikgadgjas un ikdienas darba planoSanas X

sisttema un efektivitate

4.1.2. Izglitibas  iestades  vaditaja,
izglitibas iestades darba, izglitibas X
programmas 1stenoSanas paSvertéSanas

kvalitate un efektivitate

4.1.3. Personala parvaldibas efektivitate X
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4.1.4. Izglitibas iestades vadibas
komandas darba efektivitate un sasaiste X
ar izglitibas attistibas un/vai nozares
politikas mérkiem

4.1.5. Izglitibas iestades vaditaja
zinaSanas un izpratne par finanSu un X
resursu efekttvu parvaldibu

4.1.6. Visu procesu efektivitates X
paaugstinaSana  izglitibas  iestade,
stenojot izglitibas programmu

Punktu kopsumma 23

Iegutais kvalitates vert€§juma [imenis Loti labi

Kriterija “Administrativa efektivitate” vertejums atbilst kvalitates vertgjuma ltmenim Loti labi. To
apliecina $ada informacija:
1. Izglitibas iestades vaditajs: (i) nodroSina kvalitativu savas, izglitibas iestades darbibas un izglitibas
programmu TstenoSanas ikgad&jo pasverte€Sanu, apkopojot informaciju un analiz€jot datus par
izvirzitajam prioritatém un noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, izmantojot daudzveidigas
kvalitates vertéSanas metodes (individualas sarunas ar pedagogiem, dokumentu analizi, situaciju analizi,
fokusgrupu diskusijas, rakstiskas aptaujas, iesaistot visu izglitibas iestades kolekttvu), 1pasi akcentgjot
to vaditaja darbibas aspektu izvert&jumu, ko merkgrupas (vadibas komanda, pedagogi) iesaka mainit vai
pilnveidot, no ka atteikties, bet paSverteSsanas procesa pilnveidei bitu ieteicams veidot skaidrak
identificEjamu sasaisti starp kvalitativajiem un kvantitativajiem sasniedzamajiem rezultatiem, it Tpasi
izglitibas programmu TstenoSana atbilstigi valsts gimnazijas statusam; (ii) regulari un pasSiniciativas
vadits pilnveido izpratni par pieejam un metodem (SMART, LEAN, Deminga aplis), kas nodrosina
efektivu personala parvaldibu un sekmé visu iesaistito pusu pozitivu labbiitibu, nodrosinot personala
stabilitati, ta profesionalo ieinteresétibu augstvertigu darba rezultatu sasniegSana, atbalstot proaktivu
ricibu izaicinoSu situaciju risinasana izglitibas procesa; (iii) nodroSina visu procesu efektivitates
paaugstinasanu izglitibas programmu Tsteno$ana, it Ipasi pedagogu meérktiecigu darbibu izglitojamo
izaugsmes veicinasanai, ka ar talantigo izglitojamo sasniegumus regiona un valsts I[Tmeni, ko raksturo
vertejums “labi” un augstak 12 izglitibas kvalitates kritérijos;
2. Izglitibas iestade: (i) iesaistot lielako dalu mérkgrupu, ir defin€ta misija, vizija un vertibas, kuru
salidzino$i vienotu izpratni apliecinaja intervijas giita informacija; (ii) attistibas plana 2021.-2023.
gadam ikgadgjo prioritasu noteikSana doming€ salidzinosi visparigi definéti kvalitativie rezultativie
raditaji, akcentgjot atseviSkas valsti noteiktas izglitibas attistibas prioritates, identificgjot nepiecieSamo
turpmako ricibu darbibu planosana un Tstenosana, lai izglitibas iestade sasniegtu augstaku administrativa
un izglitibas darba efektivitati, tacu ieteicams sadarbiba ar dibinataju identificét arm kvantitativos
sasniedzamos rezultatus, nodrosinot argument&taku, datos balstttu un validu paveikta darba izvert&jumu,
tadejadi veicinot visu iesaistito puSu vienotaku izpratni par sasniegtajiem raditajiem, tai skaita, attiecinot
paveikto uz skaidri definétiem izglitibas programmu TstenoSanas mérkiem, kas raksturo kvalitativu
darbu izglitibas iestad€ atbilstosi labas parvaldibas principiem; (iii) ir izveidojis vadibas grupu, kas
nodroSina iestades darba sekmigu parvaldibu, parrauga izvirzito mérku sasniegSanas procesu,
nodrosinot kvalitativas macibas un ieklaujosu vidi, sasniedzot optimalus darba rezultatus izglitojamiem,
ko apliecina kriterija “Kompetences un sasniegumi” kvantitativie raditaji un kopuma jomas “Atbilstiba
mérkiem” kvalitates vert&jums;
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3. Izglitibas iestades vaditajam ir izcilas zinaSanas, izpratne un pieredze finanSu un resursu efektiva
parvaldiba, ka arT praktiska pieredze papildus finansgéjuma avotu identific€$ana un piesaisté no dazadiem
avotiem, tostarp uzturot cieSu sadarbibu ar izglitibas iestades absolventiem, veicinot mecenatismu (ka
pieméram sadarbojoties ar Zviedrijas uznémumu “Gnosjo Hjalper”, lielajam zemnieku saimniecibam
un vietgjiem uznémeéjiem) un mérktiecigi ik gadus piesaistot no 4000 Iidz 8000 euro, efektivi izmantojot
iegiitos resursus un materiali tehnisko nodro§ingjumu izglitibas procesa pilnveidei, ka piemé&ram,
iegadajoties datorikas komplektus, printeri, tris 3D printerus, no kuriem viens ir ticis nodots lietoSana
pargjam izglitibas iestadem un atrodas pilsétas parvaldes telpas IT specialista parzina, ka ari gultas

viesnicas istabinam, pneimatiskos ierocus un ekipgjumu.

4.2. Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vertgjuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ©) ) 1)

4.2.1. Izglitibas iestades vaditaja
zinasanas, izpratne par izglitibas iestades X
darbibas tiesiskumu, prasme izstradat un
atjaunot tiesibu aktus

4.2.2. 1zglitibas iestades vaditaja
zinaSanas par lideribas stratégijam un X
taktikam, prasme pienemt 1€mumus un

uznemties atbildibu

4.2.3. Izglitibas iestades vaditaja

komunikacija X

4.2.4. Izglitibas iestades vaditaja
kompetence  sniegt un  sanemt X
atgriezenisko saiti, veidojot maciSanas

organizacija kultiiru izglitibas iestade

4.2.5. Izglitibas iestades vaditaja
etiskums X

4.2.6. Izglitibas iestades vaditaja
izpratne par izglitibas attistibas, tostarp X
izglitibas kvalitates, un/vai nozares
politikas mérkiem un sasniedzamajiem

rezultatiem

4.2.7. 1zglitibas iestades vaditaja

profesionala kompetence audzinasanas, X

maciSanas un macisanas jautajumos

Punktu kopsumma 25

Iegitais kvalitates vért€juma limenis Labi

Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” vertéjums atbilst kvalitates vért€juma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:
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1. Izglitibas iestades vaditdjam ir pietickamas zinaSanas un prasmes par lideribas stratégijam un
taktikam, kas tiek nepartraukti pilnveidotas gan pasmacibas cela, gan aprobétas ikdienas profesionalaja
darbiba, nodrosinot demokratisku lemumu pienemsanas procesu izglitibas iestade. Vaditajs ir izstradajis
un salidzinosi ilgstoSi aprobg&jis mérkgrupu regularas iesaistes sist€ému, ka pieméram, organizgjot
ikned€las apspriedes ar vadibas komandu, tehniskajiem darbiniekiem, ka ari organizgjot attalinatas
sanaksmes ZOOM platforma visiem pedagogiem, lai nodroSinatu iesp&jami plasaka skaita pedagogu
iesaisti, ieglitu un sniegtu sistematisku atgriezenisko saiti, konsultgjoties ar iesaistitajam pusém lémumu
pienemsana, tacu krizes situacijas pats sp&j uznemties atbildibu un pienemt nepopularus [emumus, ka
pieméram, kad 2 pedagogi 2021. gada nogale atteicas turpinat darbu izglitibas iestade obligatas
vakcinacijas prasibu konteksta;

2. lestades vaditajs parrauga iek$€jo normativo aktu izstrades un aktualizacijas procesu, sadarbojas ar
pedagogiem, uzklausot vinu ieteikumus, ka arT konsultgjas ar paSvaldibas juristu, izstradajot vai
pielagojot iek$€jos normativos aktus. Vaditajam ir japilnveido zinaSanas par iestades darbibas
tiesiskuma atsevisku aspektu un vaditaja atbildibu, kas skar iestadé konstateto izglitibas kvalitates risku,
saistiba ar viena izglitojama kaveto macibu stundu uzskaiti 2020./2021. un 2021./2022. macibu gada un
ievadiSanu Valsts izglitibas informacijas sistéma, atbilstosi normativo aktu prasibam;

3. Izglitibas iestades vaditajam ir: (i) atzistama kompetence stratégiskaja un iek$gja komunikacija, ka
arm krizes un starpkultiru komunikacija, kas iegiita ilgstoSi darbojoties paSvaldibas struktiiras,
sadarbojoties vietgja kopiena projektu Tstenosana ar Vilakas novada vecaku padomi un “Vecaku
biedribu”, iesaistoties jauno maminu izglitoSana un vecaku iepazistinasana ar pilnveidota macibu satura
aktualitatém Skola2030 ietvaros, ka arT koordingjot romu kopienas izglitojamo ieklausanu izglitibas
sisttma, tadejadi parliecinoSi nodroSinot teicamu parvaldibu izglitibas iestade; (ii) augsta
profesionalitate medijpratiba un digitalaja pratiba, ko apliecina sekmigi 1stenota publiska komunikacija,
papildus apgutas digitalas prasmes, tai skaita, vadot profesionalas pilnveides aktivitates pedagogiem par
darbu digitalajas vietngs attalinato macibu laika; (iii) izkopta spgja sniegt profesionalu un uz izaugsmi
verstu atgriezenisko saiti darbiniekiem, tai skaita pedagogiem, korekti izmantojot profesionalo
terminologiju, prasmigi argument&jot, ka arl sp&ja mérktiecigi izmantot sanemto atgriezenisko saiti
turpmakas profesionalas darbibas model&sanai, pilnveidojot macisanas organizacija kulttru izglitibas
iestad€ un paaugstinot izglitibas kvalitati;

4. Intervijas giits apliecinajums, ka izglitibas iestades vaditajs: (i) profesionalaja darbiba demonstré
augstu tiskuma pakapi, apliecinot vardu un darbu saskanu, personigi formul&to vertibu, ka piem&ram,
taisniguma principa, cienpilnas un cilveécigas atticksmes pauSanas respekt€Sana un atbilstoSa
konsekventa riciba, konteksta; (ii) iesaistas izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un nozares politikas
planosana, istenoS$ana un izveérté$ana valsts Iimeni, iesaistoties sadarbiba ar citu Valsts gimnaziju, ka
pieméram, C&su Valsts gimnazijas, Ernsta Glika Aliksnes Valsts gimnazijas, Madonas Valsts
gimnazijas, Rigas Valsts vacu gimnazijas, vaditajiem, ka ar ilgstosi piedaloties 12. klases centraliz&to
eksamenu darbu labosana; (iii) popularizgja iestades paveikto izvéles “grozu” izveide, piedaloties
“ledvesmas p&cpusdienu” pasakumos;

5. lIzglitibas iestades vaditajam ir augsti veértgjama kompetence par maciSanas un macisanas
jautajumiem, ka arT par pedagogijas un skolvadibas aktualitatém, kas iegtta: (i) ilgstosi vadot izglitibas
iestazu vaditaju metodisko apvienibu Vilakas un Baltinavas novados; (ii) koordingjot pedagogiskas
prakses vadiSanu un Latvijas Universitates studéjoSo-topo$o skolotaju stazeéSanas praksi izglitibas
iestadg, ka arT atbalstot mentorSanas aktivitates; (iii) piedaloties ka lektorei profesionalas pilnveides
kursos un ilgstosi publicgjot pedagogisko pieredzi gan, savulaik, zurnala “Skolotajs”, gan e-zurnala
“Skolas vards”, ka ar1 vietgja pres€, ka piem&ram, Ziemellatgales laikraksta “Vaduguns” un Balvu
novada pasvaldibas izdevumos.
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4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertgjuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) ©) ) 1)

4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja
sadarbibas kvalitate ar izglitibas iestades X
dibinataju un/vai pasvaldibu

4.3.2. Izglitibas iestades vaditaja
sadarbibas kvalitate ar viet€jo kopienu X
un/vai nozares organizacijam

4.3.3. Izglitibas iestades vaditaja riciba,
veidojot  izzinas  un  inovaciju X

organizacijas kultiiru izglitibas iestade

4.3.4. Izglitibas iestades vaditaja riciba
savstarp€jas pieredzes apmainai un X
komanddarbam izglitibas iestade

4.3.5. Izglitibas iestades vaditaja
sadarbibas kvalitate ar izglitojamo X
vecakiem

4.3.6. Izglitibas iestades vaditaja riciba,
nodrosinot izglitibas iestades X
padomes/konventa  un  izglitojamo

parstavibas institiicijas darbibu

4.3.7. Izglitibas  iestades  sadarbibas

kvalitate ar augstakas izglitibas iestadem X

Punktu kopsumma Loti labi

legttais kvalitates vert€§juma limenis 27

Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” vért&jums atbilst kvalitates vértejuma Ilimenim Loti labi. To apliecina
$ada informacija:

1. Izglitibas iestades vaditajs Isteno sistemisku parvaldibu: (i) merktiecigi veidojot izzinas un inovaciju
organizacijas kultiru iestadé, ko raksturo mérkgrupu atveértiba parmainam, izpratne par to
nepiecieSsamibu un pedagogu atzistama proaktiva gataviba uznemties atbildibu par parmainu ieviesanu;
(i1) inici€jot un organizgjot plasu sadarbibu ar viet&jo kopienu, ka piem&ram, novada Vecaku padomi,
biedribu “Saules zieds”, ka arT pildot balsta izglitibas iestades funkcijas dazadu pasakumu organizésana,
atbalstot muzizglitibas piedavajuma paplasinasanu, pieméram, sadarbiba ar macibu centru “BUTS”
organizg€jot apmacibas tehniskajam personalam, autovaditajiem, krasnu operatoriem; sadarbiba ar Balvu
novada talakizglitibas centru un biedribu ,,RITINEITIS”, rikojot profesionalas pilnveides kursus
informacijas tehnologijas, ka arT kursu dalibnieku majsaimniecibas prasmju apguves pilnveidi; (iii)
organiz€jot kopigas aktivitates sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadeém, ka piem&ram, ar Latvijas
Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates docétdjiem un studgjosajiem, LU
Starpnozaru izglitibas inovaciju centra specialistiem, Rézeknes Tehnologiju akadémijas docétaju-bijuso
izglitibas iestades absolventu, kur§ konsulté izglitojamo fizikas un IT joma, ka ari ar biedribu
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»Miizizglitibas un kulttiras institits VITAE”, mérktiecigi un efektivi izmantojot pieejamo intelektualo
atbalstu izglitibas procesa pilnveidei;

2. Intervijas iegiita informacija apliecina, ka izglitibas iestades vaditajs rada priekSnosacijumus un
atbalsta sekmigu izglitibas iestades padomes un izglitojamo paSparvaldes darbibu, plano vadibas
komandas atbalstu un nepiecieSamos finansu resursus, nodroSina regularu vecaku iesaisti izglitibas
iestades darbiba, izveidojot sekmigu sadarbibas sistému, kas lauj iesaistities visiem vecakiem, tacu
velams veicinat proaktivaku izglitibas iestades padomes darbibu;

3. Izglitibas iestades vaditajs sekmigi Tsteno sadarbibu ar dibinataju, nemot vera gito profesionalo
pieredzi, ilgstosi darbojoties paSvaldibas struktiiras ka pasvaldibas deputatam, ka ar1 izglitibas iestadei
sistematiski un sistémiski sniedzot metodiska centra pakalpojumus regiona pedagogu talakizglitibas
veicinasanai, izglitibas iestadé nodrosinot atbilstosu un miisdienigu infrastrukttiru un resursus izglitibas
programmu TstenoSanai. Nemot véra strukturalas izmainas, kas objektivi veidojusas paSvaldiba
administrativi teritorialas reformas rezultata, ir apzinats un identific€ts potencials iesp&jami ciesakas
sadarbibas izveidei ar pasvaldibas atbildigajiem darbiniekiem izglitibas iestades un izglitibas
programmu kvantitativo un kvalitativo sasniedzamo rezultatu kopigai defin€Sanai, ka arT atsevisku
metodisko funkciju delegésanai.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. Irnepieciesams: (i) nodrosinat, lai gadijumos, kad izglitojamais ir uznemts kada no izglitibas iestades
Istenotajam izglitibas programmam, bet neapmekle izglitibas iestadi, risinat esoSo situaciju
normativajos aktos noteiktaja kartiba, tostarp macibu stundu kav&jumus atspogulojot skolvadibas
sistéma e-klase un VIIS, ka arT atbilstigi defingjot ierakstu “nav vertejuma” izglitibas iestades macibu
sasniegumu vertésanas kartiba; (ii) izglitibas iestades attistibas plana 2021.-2023. gadam precizak
identific€t kvantitativos sasniedzamos rezultatus, nodrosinot argument&taku, datos balstitu un validu
paveikta darba izvertejumu, tadejadi veicinot visu iesaistito pusu vienotaku izpratni par sasniegtajiem
raditajiem, tai skaita, attiecinot paveikto uz skaidri definétiem izglitibas programmu istenosanas
mérkiem, kas raksturo kvalitativu darbu izglitibas iestadg atbilstosi labas parvaldibas principiem;

2. Ir iespjams stiprinat izglitibas iestades ka ekselences centra darbibas kapacitati: (i) mérktiecigak
paplasinot iesaisti projektos un sekméjot pétnieciskas aktivitates, kas veicina pedagogiski metodisko
darbu specializacijas jomas, (ii) izstradajot macibu un metodiskos atbalsta Iidzeklus pedagogiem,
izmantojot uzkrato sadarbibas kapacitati ar augstakas izglitibas institiicijam, (iii) turpinot nodros§inat
bazi Izglitibas un zinatnes ministrijas petfjumiem, tai skaita starptautiskajiem OECD, TIMSS
petijumiem, ka arT Izglitibas kvalitates valsts dienesta inici€tajam salidzinoSajam izp&t€m un
augstskolu Tstenotajiem petijumiem, tad€jadi stiprinot vadibas komandas, pedagogu, vecaku kopgjo
izpratni par izglitibas zinatnu jomas aktualitateém, izglitibas paradigmam un filosofiskajiem
konceptiem ne tikai Latvija, bet arT Eiropa un pasaulg.

Labas prakses piemers:

Izglitibas iestades vaditajs merktiecigi identific€ papildus finansg€juma piesaistes iespgjas un sekmigi tas
izmanto, tostarp ilgstoSi uzturot cieSu sadarbibu ar izglitibas iestades absolventiem, veicinot vinu
mecenatismu un mérktiecigi un efektivi izmantojot iegltos resursus un materiali tehnisko
nodro$ingjumu izglitibas procesa pilnveidei, iesaistot projektu istenoSana ne tikai pedagogus, bet
motivgjot arT izglitojamo pasparvaldi aktivi sadarboties projektu sagatavosanas joma ar Vilakas jauniesu
iniciativu centru, iegtistot finans€jumu vinu iecerétajam aktivitatem.

22
DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



V. Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoSanas kvalitates un izglitibas iestades

vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs Stipras puses

2.2. Izglitibas iestade ir izveidojusi profesionali kompetentu pedagogu kolektivu, stenojot
mérktiecigu un péctecigu darbu, veicina pedagogu profesionalo kapacitati.

3.3. Izglitibas iestad€ ir plass dazadu materialtehnisko resursu klasts, kas tiek efektivi
izmantots ne tikai izglitibas programmu Tsteno$ana, bet ari ka baze zinatniski
petniecisko darbu sekmigai izstradei, nodrosinot izglitojamo atzistamus panakumus
gan regiona, gan ari valsts [imeni.

4.1. Izglitibas iestades vaditajam ir izcilas zinaSanas, izpratne un atzistama pieredze

finanSu un resursu efektiva parvaldiba, ka ar1 praktiska pieredze regulara papildus
finans€juma piesaiste, tostarp uzturot cieSu sadarbibu ar izglitibas iestades
absolventiem, atbalstot mecenatismu un vinu ziedojumus mérktiecigi izmantojot,
tadejadi papildus stiprinot iestades materiali tehnisko kapacitati un pilnveidojot
izglitibas procesu, praktiskaja riciba apliecinot iestades defineto vertibu (merktieciba,
sadarbiba, izaugsme) nozimibu.

VI. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmu istenoSanas kvalitates un

izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboS$anai

Kriterijs

leteikumi

11,23.

Definét izglitibas programmu mérkus un sasniedzamos rezultatus, cita starpa nemot
vera izglitibas iestades valsts gimnazijas statusu, un planot un istenot aktivitates
pedagogiem izglitibas programmu mérku un sasniedzamo rezultatu vienotas izpratnes
un kopveseluma pieejas veidoSanai. Definét ka vienu no sasniedzamajiem rezultatiem
izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasanu centraliz€tajos eksamenos atbilstosi
vidgjiem valsts gimnaziju (p&c izglitibas iestades tipa) raditajiem, izstradajot un
Istenojot macibu sasniegumu valsts parbaudes darbos paaugstinaSanas stratégiju.
(Uzdevuma izpildes termins 2022. gada 1. oktobris.)

13,43.

Izglitibas iestades direktorei, informé&jot personalu un kontrolgjot izpildi, nodrosinat,
lai gadijumos, kad izglitojamais ir uznemts kada no izglitibas iestades Tstenotajam
izglitibas programmam, bet neapmekle izglitibas iestadi, jo kopa ar gimeni ir
prombiitng, risinat esoso situaciju normativajos aktos noteiktaja kartiba, tostarp par
macibu stundu kav&jumiem, un atspogulot realo situaciju skolvadibas sistéma e-klase
un VIIS, ka art ieraksta “nav vertejuma” ierakstu atbilstibu izglitibas iestades macibu
sasniegumu VvértéSanas Kkartibai $adiem izglitojamajiem. (Pasreizéjo situdciju
saistiba ar ilgstosa prombiitné esoso izglitojamo atrisinat 2021./2022. macitbu gada
ietvaros.)
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11,23.

Veikt katras audzinasanas aktivitates / Tstenota pasakuma kvalitativo un kvantitativo
rezultatu analizi, ieklaujot tas rezultatus ikgad€ja audzinaSanas darba analizg.
(Uzdevuma izpildes termins 2022. gada 1. oktobris.)

3.2.

Sadarbiba ar pasvaldibu un atbildigo institticiju “Latvijas Valsts celi” rast risinajumu
autobusa pieturas ierikoSanai pie izglitibas iestades, atbilstosi satiksmes drosibas
noteikumiem, tadejadi noversot potenciala apdraudejuma risku izglitojamiem, kuri
izmanto sabiedrisko transportu. (Uzdevuma izpildes termins 2024. gada 1.septembris.)

41.,42.,43.

Precizak identificét izglitibas iestades attistibas plana 2021.-2023. gadam
kvantitativos sasniedzamos rezultatus, nodroSinot argumentétaku, datos balstitu un
validu paveikta darba izvertg§jumu, attiecinot paveikto uz skaidri defingtiem izglitibas
programmu tstenoSanas meérkiem, kas raksturo kvalitativu darbu izglitibas iestade
atbilstosi labas parvaldibas principiem.

(Uzdevuma izpildes termins 2022. gada 1. oktobris.)

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Dace Saleniece

Datums skatams laika zZimoga

24

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




