AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJAS ZINOJUMS

par izglitibas iestades Ludzas Miuzikas pamatskola (turpmak — izglitibas iestade) darbibas kvalitati
profesionalas ievirzes izglitibas programmu 1stenos$ana rezultatiem,

par izglitibas iestades vaditajas Lolitas Greitanes profesionalas darbibas novertéSanas rezultatiem.

Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2022.gada 11.aprila rikojums Nr.1D-06e/169 “Par akreditacijas

ekspertu komisijas izveidi”.

VertéSanas norises laiks izglitibas iestadé: no 2022.gada 19.aprila lidz 29.aprilim.

Akreditacijas ekspertu komisijas sastavs:

Komisijas Sandra Zagorska Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates
vaditaja novertéSanas departamenta vecaka eksperte
Eksperte Agnese Andersone Profesionalas izglitibas kompetences centra
,,Nacionala Makslu vidusskola” struktiirvienibas
,,Rigas Baleta skola” vaditaja
Eksperts Janis Baltin$ Jazepa Vitola Latvijas Miizikas akadémijas
docents, Jazepa Medina Rigas muzikas
vidusskolas pedagogs
Eksperts Martins Bergs Jana Norvila Madonas Miizikas skolas direktors
Eksperte Aiva Kenkle Izgl_TtT‘E)fts kvalitates valsts di_enesta Kv_alitz?_ltes
noveértésanas departamenta direktora vietniece
Eksperts Atvars Lakstigala Ogres Muzikas un makslas skolas direktors
Eksperts Viesturs Mezgailis Pavula Jurjana muzikas skolas direktors

I. Izmantotas metodes akreditacija

Akreditacijas procesa akreditacijas ekspertu komisija ir veikusi kvalitates vértéSanu, izmantojot $adas
metodes:

1.

Attalinatas intervijas un sarunas ar izglitibas iestades vaditaju, vaditajas vietniekiem,
pedagogiem, nodalu vaditajiem, izglitibas iestades dibinataja parstavjiem, izglitojamajiem,
izglitojamo vecakiem, izglitibas iestades padomi.

27 macibu nodarbibu véroSana, tai skaita: 14 nodarbibu vérosana klatieng (1 raksturdejas, 1
vingrosanas, 1 klasiskas dejas, 1 muisdienu dejas, 1 flautas spéles, 1 klarnetes spéles, 1 saksofona
spéles, 1 mezraga spéles, 1 trompetes spéles, 1 trombona spéles, 4 vijoles spéles nodarbibas);
12 nodarbibu vérosana attalinati (5 Klavierspéles, 2 akordeona spéles, 1 eifonija spéles, 4 kora
klases nodarbibas) un kolektivas muzicéSanas nodarbibas ieraksts.

Izglitibas iestades klatienes apskate izglitibas iestades vaditaju.

Dokumentu un informacijas analize (izglitibas iestades paSnovert€§juma zinojums, izglitibas
iestades attistibas planoSanas dokuments, vertéSanas kartiba, skolvadibas sisttma “E-klase”
(turpmak — E-klase), Valsts izglitibas informacijas sist€éma (turpmak — VIIS), audzinasanas
darba prioritates tris gadiem un to izvertejums).

Situaciju analize par pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestades aktualas darbibas
jautajumiem.

Timeklvietnes http://www.ludzamuzika.lv/ un komunikacijas socialajos medijos analize.
Attalinato macibu organizacijas un istenosanas izpéte.

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



I1. Vispariga informacija par izglitibas iestadi

Izglitibas iestades nosaukums: Ludzas Miizikas pamatskola
Izglitibas iestades juridiska adrese: Stacijas iela 45, Ludza, Ludzas novads, LV-5701

Izglitibas iestades registracijas numurs Izglitibas iestazu registra: 4212900459

Izglitibas iestades vaditajs: Lolita Greitane
Izglitibas iestades dibinatajs: Ludzas novada paSvaldiba
Izglitojamo skaits izglitibas iestade - 172

Izglitibas programmas:

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

Izglitibas programmas Izglitibas IstenoSanas vietas | Licence/Licencé$anas ID | Izglitojamo
nosaukums programmas  |adrese (ja atSkiras|  Nr. Licencesanas |  skaits
kods no juridiskas datums
adreses)

i 13.03.2018. 43

Klavierspele 20v212011 P-16658
/Akordeona spéle 20212011 P-16659 13.03.2018. 14
Vijoles spéle 20V212021 P-16660 13.03.2018. 21
Flautas spéle 20V212031 p-16661 | 13:03-2018. 9
Klarnetes spéle 20V/212031 p-16662 | Lo03-2018. 9
Saksofona spéle 20212031 p-16663 | Lo03-2018. 11
Mezraga spéle 20212031 P-16664 13.03.2018. 1
Trompetes spéle 20V/212031 p-16665 | Lo0-2018. 8
Eifonija spéle 20V212031 p-16666 | 13:03.2018. 6
Trombona spale 20V/212031 p-17478 | S108:2018. 1
Kora klase 20212061 P-16667 31.08.2018. 24
Stacijas iela 45, 13.11.2019. 26

Ludza, Ludzas
novads, LV-5701;
Dejas pamati 20Vv212101 Stacijas iela 41, | P_2025
Ludza, Ludzas
novads, LV-5701
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I11. Kopsavilkuma tabula par izglitibas iestades akreditaciju izglitibas programmu isteno$ana un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novertejumu (norada vert€jamas jomas, kriterijus

un kvalitates vertgjuma Itmenus)

Jomas un kritériji:

Kvalitates vert€§juma [imenis

Izcili Loti labi Labi Japilnveido | Nepietiekami
1. Atbilstiba mérkiem:
1.1. Kompetences un sasniegumi X
1.2. Izglitibas turpinasana un X
nodarbinatiba
1.3. Vienlidziba un ieklausana X
2. Kvalitativas macibas:
2.1. MaciSana un maciSanas X x*
2.2. Pedagogu profesionala X
kapacitate
2.3. Izglitibas programmu X x*
istenoSana
3. Ieklaujosa vide
3.1. Pieejamiba X
3.2. Drosiba un psihologiska X
labklajiba
3.3. Infrastruktiira un resursi X
4. Laba parvaldiba
4.1. Administrativa efektivitate X
4.2. Vadibas profesionala darbiba X
4.3. Atbalsts un sadarbiba X
Kopsavilkuma 12 vertésanas 1 11 2*
kritériji

* vertejums izglitibas programma Dejas pamati

1V. Izglitibas iestades darbibas kvalitates izglitibas programmu isteno$ana vertéjums un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitates vérteéjums (norada veért€jamas jomas, kritérijus

un kvalitates vertgjuma Itmenus)

1. Atbilstiba meérkiem

Jomas “Atbilstiba mérkiem” kvalitates vertesana tiek veikts tris krit€riju izvert&jums.

1.1. Kriterijs “Kompetences un sasniegumi”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€juma Iimenis

Izcili

®)

Loti labi | Labi

Japilnveido

(4) @) 2 )

1.1.1. Izglitibas
izglitojamo
sasniegumu nodro$inasanai

1estades sistéma

ikdienas macibu

X
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1.1.3. Izglitibas  iestades  sist€ma
izglitojamo  macibu  sasniegumu
diagnostic€$anai

1.1.7. Izglitibas iestades profesionalas
ievirzes izglitibas programmu
izglitojamo lidzdaliba vietgja,
nacionala un starptautiska meroga
sacensibas, konkursos, izstades u.tml.

Izglitibas iestades sniegtais atbalsts
darbam ar talantigiem izglitojamiem
augstvertigu rezultatu sasniegSanai

1.1.11. Izglitibas iestades audzinasanas
darba izverteéSanas kvalitate

Punktu kopsumma | 16

Iegiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kriterija “Kompetences un sasniegumi” veért§jums atbilst kvalitates vert§juma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:
1. Izglitibas iestade ir izveidojusi sistému, kas lielakajai dalai profesionalas ievirzes izglitibas

programmu izglitojamo ikdienas izglitibas procesa nodroSina iesp&ju sasniegt optimalus macibu
rezultatus (5-7 balles). 2021./2022.m.g. vidgjais izglitojamo vért&jums ir 7,85 balles. 4. - 9.klaSu
posma optimalus macibu rezultatus sasniedz 61% izglitojamo. Analizgjot 2020./2021.m.g.
rezultatus, secinams, ka vidgjais vert€jums ikdienas macibu darba ir 7,92 balles un 4. - 9.klasu posma
optimalus macibu rezultatus ir sasniegusi 62% izglitojamo. Analiz€jot 2020./2021.m.g. eksamenu
rezultatus, secinams, ka tie ir optimala un augsta Itmeni: mizikas nodala eksamena specialitate
vidgjais vert&jums 8,2 balles un solfedzo 6,27 balles; dejas nodala - klasiska deja 7,4 balles un
miusdienu deja 8,8 balles. Izglitibas iestadg ir izveidota sisteéma, ka parejas posmos veic izglitojamo
zinasanu, prasmju un kompetencu diagnostiku, lielaka dala izglitojamo sasniedz nepiecieSamas
prasibas. lzglitibas iestades profesionalas ievirzes izglitibas programmu mizikas nodalas
izglitojamie piedalas viet§ja, nacionala un starptautiska méroga konkursos un regulari gust
panakumus, piem&ram, 9. Rigas Starptautiska jauno pianistu konkursa, I Starptautiska Marka Rotko
Misdienu miizikas jauno izpilditaju konkursa, 2. Starptautiska Oskara Stroka Jauno pianistu
konkursa u.c. Deju nodalas izglitojamie ar piedalas sacensibas, festivalos (piemé&ram, Starptautiskas
Deju sacensibas Tukums cup 2019, Starptautiskais masdienu deju ¢empionats “EURODANCES —
2019”), bet to daliba vietgja, nacionala un starptautiska méroga sacensibas, konkursos, festivalos ir
mazak aktiva.

. Izglitibas iestade ir izstradata Kartiba, kada tiek veikts darbs ar talantigajiem skoléniem.
Talantigajiem izglitojamajiem gatavojoties kadam konkursam vai festivalam tiek pieskirta tresa
stunda nedgla specialitates apguvei, ko var vértet ka atbalstu talanta attistisanai. Izglitibas iestade
nodrosina arT transporta izdevumu seg$anu un dalibas maksas apmaksu konkursos. Ludzas novada
pasvaldiba macibu gada nosléguma pasniedz naudas balvas izglitojamajiem par sasniegumiem
konkursos un festivalos. Pedagogiem, kuri strada ar talantigiem izglitojamajiem, ir sava pedagogiska
pieeja un darbs tiek atbalstits un apmaksats. Izglitibas iestadé ir noteikti audzinasanas darba
prioritarie uzdevumi tris gadiem, defingjot sasniedzamos rezultatus, nemot véra izglitojamajiem
raksturigas personibas iezimes un istenoto izglitibas programmu specifiku. Audzinasanas darba
prioritaro virzienu noteikSana ir iesaistitas visas m&rkgrupas, sasniedzamie rezultati tiek izvirziti,
balstoties uz datiem un informaciju, ko iegiist anketéSanas, parrunu, klasu audzinataju atskaites
rezultatos.
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3. Balstoties uz macibu plana un stundu saraksta izp&ti, ka arT vérotajam macibu stundam, secinams, ka
izglitibas programmas Dejas pamati mérkis nav augsti profesionali sasniegumi Dejas joma. VEéroto
macibu stundu darba intensitate un kvalitate liecina par Dejas izglitibas apguvi interesu izglitibas
limeni. Lai parliecino$i un regulari piedalitos dazados Latvijas mé&roga un starptautiskos dejas
konkursos ir nepiecieSams augstaks dejas izpildijuma limenis, ka arT lielaks izglitojamo skaits grupas.

1.2. Kritérijs “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
1.2.1. Izglitibas  iestades darbs ar X
izglitojamiem, kam ir zemi macibu
sasniegumi
1.2.2. Izglitibas iestades riciba, izvertgjot X

absolventu un/vai vinu vecaku sniegto
informaciju par nepiecieSamo ricibu
izglitibas procesa pilnveidei

1.2.3. Izglitibas  iestades izglitojamo X
iemesli izglitibas iestades mainai un
macibu partrauksanai

1.2.5. Izglitibas iestades Tstenota karjeras X
izglitiba
1.2.6. Izglitibas  iestades  Tstenotais X

monitorings par absolventu turpmakajam
macibam/studijam un/vai profesionalo
darbibu

Punktu kopsumma | 17

Iegiitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” vértéjums atbilst kvalitates veértéjuma limenim Labi.

To apliecina $ada informacija:

1. Izglitibas iestadg tiek veikts mérktiecigs darbs ar izglitojamajiem, kuriem ir zemi macibu sasniegumi,

lai nodroSinatu vinu izglitibas turpinasanu. Izglitibas iestades pedagogi mérktiecigi strada ar
izglitojamajiem, kuriem ir gritibas macibas, lai paaugstinatu vinu motivaciju labaka darba rezultata
sasniegSanai. Saja procesa pedagogi iesaista arT izglitojama vecakus un nepiecieSsamibas gadijuma
arT vadibas komandu. Apskatot E-klasi, secinams, ka ir maz izglitojamo, kuriem ir zemi macibu
sasniegumi. Izglitibas iestade macibu nosléguma vai izglitojamajam partraucot macibas, sarunu cela
izzina izglitojamo, absolventu un vinu vecaku veért§jumu par izglitibas procesu, izverte iegiito
informaciju un nepiecieSamibas gadijuma pilnveido savu darbibu atbilstosi sanemtajai
atgriezeniskajai saitei.
Izglitibas iestadé Covid-19 pandémijas raditie ierobezojumi profesionalas ievirzes izglitibas
programmu apgiisanai, dzives vietas maina, ir bijusi galvenie iemesli macibu procesa partrauksanai.
2020./2021.m.g. macibas ir partraukusi 7 izglitojamie un 2021./2022.m.g. — 3 izglitojamie. Visas
situacijas pedagogi un izglitibas iestades vadiba censas sniegt atbalstu izglitojamajam, lai macibu
process netiktu partraukts.

2. lzglitibas iestade rosina un atbalsta izglitojamos pienemt apzinatus l€mumus par izglitibas
turpinasanu, nodroSina karjeras izglitibu izglitojamajiem macibu procesa un citas iestades aktivitates,
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pieméram, miizikas nodalai ir izveidojusies cieSa sadarbiba ar Stanislava Broka Daugavpils
Miizikas vidusskolu un Jana Ivanova Rézeknes Miizikas vidusskolu, kuras riko gan atveértas
durvju dienas, gan arT dazadas meistarklases, ka arT tuvuma eso$a Latgales véstnieciba GORS, kur
izglitojamajiem ir iesp&ja redzet kvalitativus un augstvertigus koncertus (gan miizika, gan deja),
kas ari rada prieksstatu par nakotnes profesijas iesp&jam.

Dejas programma tiek organizetas meistarklases, pieméram, 2020.gada tika organiz&tas laikmetigas
dejas meistarklases ar Dmitriju Gaitjukevicu un Aleksandras Luksas meistarklases hip-hop stila deja.
Dejas nodalas pedagogi organizé koncertus, piedalas deju festivalos un sadarbojas ar dazadiem
Latvijas deju kolektiviem un profesionalas ievirzes izglitibas iestdadém, tacu sarunas ar
izglitojamajiem secinams, ka informacija par iesp&am turpinat dejas izglitibu profesionala vidgja
izglitibas [imenT nav pietickoSa un pieejama. Ar1 dejas programmas izglitojamo izpildijuma limenis
neatbilst nepiecieSamajam profesionalas vidgjas izglitibas limenim, ka ar1 izglitojamajiem triikst
pamatotas motivacijas turpinat Dejas izglitibu.

. Izglitibas iestade izzina savu absolventu turpmakas macibas un profesionalo darbibu, monitorg
absolventu talakas macibas vismaz gadu péc absolvéSanas. Katru gadu 2-3 mizikas nodalas
absolventi izvélas turpinat izglitibas ieguvi profesionalaja vidgja izglitiba. Dejas nodala nav

absolventu, kuri turpinatu talaku izglitibu deja.

1.3. Kriterijs “Vienlidziba un ieklausSana”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert&§juma [imenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) 2 €))

1.3.1. Izglitibas iestades darbiba un X

izglitibas programmas Tsteno$ana un

izglitibas ieguvé iesaistito izpratne par

vienlidzibas un ieklauSanas aspektiem

izglitiba

1.3.2. Izglitibas  iestades  izveidota X

sisttma ieklaujosas macibu vides
nodros$inasanai un vienlidzigas
attiecksmes organizacijas kulttras
ievieSanai

1.3.3.3. Izglitibas  iestades  darbiba
konstatéto izglitibas kvalitates risku
identificéSana un izvérté$ana, tai skaita:
(1) izglitibas iestades Tstenotas izglitibas
programmas visu macibu priekSmetu
nodroSinasana atbilstosi planotajam, (2)
izglitibas iestadé ir ilgstoSas pedagogu
vakances (vairak ka 1 ménesi ieprieksgja
un/vai aktualaja macibu gada), (3)
izglitibas iestades sasniegumi konkursos,
izstadgs, sacensibas u.tml. ped&ja macibu
gada laika ir statistiski zemaki neka
pedgjo tris macibu gadu laika vidgji, (4)
izglitibas iestades nodroSindjums ar
nepiecieSamo infrastruktiiru un

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




materialtehniskajiem resursiem (kriterijs
“Infrastruktira un resursi” 3.3.1.) ir
novertets ar kvalitates Iimeni
“japilnveido”, (5) izglitibas iestades
karjeras izglitibas kvalitate (kriterijs
“Izglitibas turpinaSana un nodarbinatiba”
1.2.5.) ir noverteta ar kvalitates limeni
“japilnveido”, (6) izglitibas iestadé
pedgjo divu macibu gadu laika nav
absolventu, kuri turpina iegiit izglitibu
profesionalaja  vidgja izglitiba (tiek
izvertets profesionalas ievirzes izglitiba

miuzika, maksla un deja)

Punktu kopsumma | 11

legiitais kvalitates vertg§juma Itmenis | Loti labi

Kriterija “Vienlidziba un ieklausana” verte§jums atbilst kvalitates vert§juma limenim Loti labi. To

apliecina $ada informacija:
1. Izglitibas iestadé administracijai, pedagogiem, dibinatajam, vecakiem ir vienota izpratne par

vienlidzibu un ieklauSanu. Izglitibas iestade isteno mérktiecigu un sistémisku darbu vienotas
izpratnes veidoSanai par vienlidzibas un icklaujosas izglitibas jautajumiem. Izglitibas iestades iegiita
informacija un dati ikgad&ja paSveértéSana apliecina, ka iestdadé nav sastopama diskriminacija,
ksenofobija vai cita veida neiecietiba. Izglitibas iestade veido ieklaujoSu macibu vidi un attista
vienlidzigas attieksmes organizacijas kultGru. Izglitibas iestadei ir izstradats Ricibas plans
vardarbibas noversanai, kura noradita seciga riciba, kad kads tiek fiziski vai emocionali aizskarts,
ka ari veicamais preventivais darbs, lai to nepielautu. Personals, izglitojamie un vecaki parzina
izstradato ricibas planu, pamana apcelSanas un aizskarSanas gadijumus un tos nekavéjoties risina vai
arT versas pie atbildigajiem, lai inform&tu par notikuso. Problémsituaciju gadijuma izglitibas iestade
nodrosina nepiecieSamo atbalstu visiem iesaistitajiem.

. Izglitibas iestades darbiba ir konstatg§jams 1 kvalitates risks: izglitibas iestad€ nav absolventu, kuri
turpina iegit izglitibu profesionalaja vidgja izglitiba deja.

Izvertejot jomas “Atbilstiba mérkiem” turpmakas attistibas iespé&jas, var secinat, ka:

1. ir nepiecieSams monitorét absolventu un/vai vinu vecaku vert€§jumu par macibam, to kvalitati
izglitibas iestadg, izvertet ieglito informaciju un pilnveidot izglitibas iestades darbu. Absolventu
turpmakas izglitibas gaitas izvertet attieciba pret izglitibas iestades izvirzitajiem mérkiem;

2. ir nepiecieSams organizet sadarbibu ar izglitibas iestadém, kuras Tsteno profesionalas vidgjas
izglitibas programmu Deja, nemot véra Dejas pamati izvéleéto un noteikto specializaciju —
Maisdienu deja. Merktiecigi virzit un motivet izglitojamos turpinat dejas izglitibas apguvi;

3. ir nepieciesams dejas nodalas talantigajiem izglitojamajiem radit iesp&jas papildus izaugsmei,
tai skaita vairak piedaloties viet&ja, nacionala un starptautiska méroga deju konkursos, Kuri
apliecinatu profesionalas ievirzes izglitibas sasniegtos rezultatus;

4. ir ieteicams esoSo profesionalas ievirzes izglitibas programmu Dejas pamati turpinat interesu
izglitibas Iiment;

5. ir iespgjams paplaSinat un pilnveidot sadarbibu ar nakamas izglitibas pakapes profesionalam
izglitibas iestadém miizika un deja, organiz&jot tik§anos ar pedagogiem un absolventiem, kuri
turpina izglitibu u.tml., lai izglitojamie iegiitu padzilinatu ieskatu par talakas izglitibas iesp&jam,
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6. ir iesp&jams mizikas nodalas izglitojamajiem rast iesp&ju vel vairak piedalities vietgjos un
regionalajos konkursos. Tas ir svarigs priek$noteikums izglitojamo talakai profesionalajai

pilnveidei.

2. Kvalitativas macibas

Jomas “Kvalitativas macibas” kvalitates vertesana tiek veikts trTs kriteriju izvertejums.

2.1. Kritérijs “MaciSana un macisanas”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) 3) (3] 1)
2.1.1. Izglitibas  iestades  izveidota X
sisttma datu ieguvei par maciSanas un
maciSanas kvalitati un tas pilnveidei
2.1.4.Izglitibas procesa TstenoSanas X
kvalitate attalinatajas macibas
2.1.5. Izglitibas procesa planosanas un X x*
IstenoSanas efektivitate un kvalitate
2.1.6. Macibu sasniegumu v&rteésanas X x*
kartiba
2.1.7. Izglitibas iestades individualizeta X x*
un/vai personalizéta atbalsta sniegSana
izglitojamiem
Punktu kopsumma | 15/12*
Iegitais kvalitates veértéjuma Iimenis | Labi/
Japilnveido*

* vertejums izglitibas programma Dejas pamati

Kritérija “MaciSana un maciSanas” vertejums atbilst kvalitates vert§juma limenim Labi/ Japilnveido*.

To apliecina §ada informacija:

1. Izglitibas iestad€ macibu darbs ir versts uz to, lai katrs izglitojamais labi apgttu izveleto miizikas

instrumentu, vokalos pamatus vai deju atbilsto§i macibu priekSmetu programmu uzdevumiem.
Izglitibas iestadé katru semestri tiek veikta macibu stundu v€roSana, lai iegiitu informaciju par

maciSanas un macisanas procesa kvalitati, ko veic izglitibas iestades administracija un tiek praktizeta
arT pedagogu savstarp&ja macibu stundu véros$ana, $aja macibu gada no 22 profesionalas ievirzes
pedagogiem, 16 pedagogi ir verojusi vismaz vienu macibu stundu pie koléga. Pedagogi pielago
izglitibas saturu izglitojamiem atbilstosi vinu sp&jam, vajadzibam un interesém.
1.1. Interviju, sarunu un véroto stundu rezultati liecina, ka miizikas nodalas pedagogi macibu procesa

nem vera izglitojamo intereses, kas balstas uz personibas attistibas vajadzibam un interesém,

11dzsingjo sagatavotibas ITmeni, tadejadi izveloties katra izglitojama personibai, vecumposmam
un attistibas pakapei atbilsto$as macibu metodes. Izvértéjot macibu stundu norisi, secinams, ka
stundas ir loti labs mikroklimats, audze€kniem un pedagogiem ir skaidra stundas uzbiive, norise
un sasniedzamie mérki. Izvirzitie uzdevumi ir precizi un saprotami. Pedagogi strada individuali,
analizgjot katra izglitojama darba stadijas, lai mérktiecigi virzitos uz sasniedzamo rezultatu.

Pedagogi sniedz un sanem atgriezenisko saiti no izglitojama, maca domat par savu macisanos.
Izmantojot maciSanas procesa individualo pieeju, tieck sniegts personalizéts atbalsts gan
izglitojamajiem, kam ir maciSanas gritibas, gan talantigajiem izglitojamajiem. Klatienge
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verotajas stundas tika konstatéts, ka izglitojamajiem patik skandarbi, kurus vini atskano un, ka
So skandarbu griitibas pakape ir atbilstosa izglitojama vecumam un klasei. IKT tiek izmantotas
repertuara meklgjumiem un muzikas klausiSanas noltkos, ka arT izglitojamo izpildito skandarbu
ierakstiem un analizei. lzglitojamie tiek rosinati aktivi izmantot brivo laiku pirms un péc
stundam, lai patstavigi muzicétu.

1.2. Izglitibas programmas Dejas pamati novérotajas macibu stundas pedagogi sistematiski veidoja
sakartotu stundas uzbuvi, kuras tika ietverta gan ievaddala, t€mas apguve un neiztrukstosi ari
refleksijas dala. Pedagogi 1pasi lielu uzmanibu un veribu velta atgriezeniskas saites sniegSanai
macibu stundas beigas, kas ir vertgjams pozitivi, toméer, ta ka macibu stunda ir tikai 40 miniites,
bet Dejas stunda tas ir nepietiekosi, tad regulara un ilgstosa refleksijas dala macibu stundu
padara neproduktivu un bezmérkigu. Tas bija vérojams 1.klases vingrosanas un klasiskas dejas
macibu stundas, kur pedagogs nav izpratis $o abu macibu starp priek§metu saikni un iesp&ju
nepartraucot stundu, virzit izglitojamos uz sasniedzamo rezultatu. Dejas stunda ieteicamais
minimalais nodarbibas garums ir divas macibu stundas. Tas nepiecieSams, lai izglitojamais
stundas sakuma varetu veikt iesildiSanas dalu, vidus dala vienmér sasniegtu arT attieciga vecuma
posma piem&rotu kardioslodzi un stundas beigas veltitu laiku atsildisanas posmam.
Izglitojamie ir motiveti un talantigi dejas joma, ar potencialu iesp&ju sasniegt daudz augstakus
kvalitativos raditajus. Pedagogu stundas vérojams pozitivs mikroklimats un labveliga attiecksme
pret katru izglitojamo, tacu pietriikst profesionalu prasibu, lai sasniegtu profesionalas ievirzei
atbilstoSu kvalitates ltmeni. NepiecieSams parskatit un pilnveidot macibu stundas laika
pilnvertigu izmantosanu, kapinot stundas intensitati un sasniedzot rezultatu. Stundas lielu dalu
laika aiznem pedagoga skaidrojumi, bet nemot véra jau ta nepietickoSo stundas garumu,
praktiskam darbam paliek loti maz laika.

Macibu stundas kustibu uzbiive nav veidota secigi no vienkarsaka uz sarezgito. Par to liecina
verota 1.klases vingroSanas stunda. 1. klases klasiskas dejas macibu stunda kombinacijas tiek
veidotas vienkarSotas un ne vienmér tam ir izprotams merkis. Katrai kustibai ir savs
sasniedzamais rezultats, tadel lai iegttu kustibas kvalitativu izpildijumu, pedagogam ir tas
jadefing, ka ar1 pec iespgjas, pielietojot akttvu atkartosanas metodi, ir jasasniedz.

Katras dejas svariga sastavdala ir miizika. Svarigi, ka pedagogs mak izglitojamajiem izskaidrot
muzikalo materialu, nosauc un skaidro taktsmeru. Lai apgiitu dejas materialu un spétu to izpildit
grupa sinhroni, tam javelta liela dala pedagoga uzmanibas un laika. Novérotajas stundas netika
skaidrots muzikalais takts sadaltjums dejas kustibam.

Vertésana noris subjektivi, jo netiek noteikti vertéSanas kritériji pirms stundas vai dota
uzdevuma. Ta ka deja ir loti subjektivs makslas veids, ir Ipasi nepiecieSams tam pieverst
uzmanibu un noteikt vert€Sanas kriterijus pirms uzdota uzdevuma. Ta ir viena no metodeém, kas
palidz sasniegt augstakus macibu rezultatus.

2. Izglitibas iestade ir izstradajusi macibu sasniegumu vértéSanas kartibu, kas nodroSina katra
izglitojama izaugsmi. Pedagogi pamata izprot macibu sasniegumu vertéSanas kartibu un ievéro to.
Izglitojamie un vecaki ir informé&ti par macibu sasniegumu verteésanas kartibu, tai skaita par iesp&jam
uzlabot sniegumu. Parskatot E-klases Zurnalu, secinams, ka taja nav fikseti formativie vert&jumi
(i/ni), arT vertesanas kartiba nenosaka to izmantosana ikdienas macibu procesa.

2.2. Kriterijs “Pedagogu profesionala kapacitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertéjuma Iimenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ®) ) 1)
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2.2.1. Pedagogiem nepiecieSamas X
izglitibas un profesionalas kvalifikacijas
atbilstiba normativajos aktos noteiktajam
prasibam

2.2.2. Pedagogiem nepiecieSamas X
profesionalas kompetences pilnveides
atbilstiba normativajos aktos noteiktajam
prasibam

2.2.3. Izglitibas  iestades  istenotas X
pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides efektivitate

2.2.4. Pedagogu noslodze un X
profesionalas kvalitates noverté€Sanas
kartiba izglitibas iestade

2.2.5. Pedagogu profesionalas darbibas X

pilnveides sist€ma izglitibas iestade

Punktu kopsumma | 15

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” vert&jums atbilst kvalitates vért&juma limenim Labi. To

apliecina $ada informacija:

1. Izveért§jot Valsts izglitibas informacijas sisttma (turpmak — VIIS) pieejamo informaciju, tika
konstatéts, ka: izglitibas iestadé akreditacijai pieteiktajas izglitibas programmas strada 22 pedagogi
un visiem ir normativajos aktos noteikta nepiecieSama izglitiba un profesionala kvalifikacija; visi
pedagogi ir veikusi tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo pedagogu profesionalas kompetences
pilnveidi; izglitibas iestade ir pieprasijusi nepiecieSamo informaciju par personalu no Sodu registra
un katru gadu tiek atjaunota informacija VIIS; izglitibas iestadé nav ilgstosas pedagogu amata
vakances.

2. Izglitibas iestade nodrosina visu izglitibas programmas macibu priekSmetu macisanu, lielakajai dalai
pedagogu noslodze ir optimala. Dazi pedagogi darba pienakumus veic arT cita izglitibas iestade.
Izglitibas iestadg ir izveidota pedagogu kvalitates vertesanas sist€ma, kas palidz pedagogiem novertet
savas profesionalas spgjas, analizet stipras un vajas puses un planot turpmak nepiecieSamo attistibu
atbilstosi izglitibas iestades un valsts noteiktajam izglitibas attistibas prioritatém. Izglitibas iestadg ir
izstradata Paaugstindatas pedagogu ménesa darba algas likmes noteikSanas karttba. Katra macibu
gada nosléguma pedagogi iesniedz izglitibas iestades vadibai savu pasnovertgjumu, izverte savu
darbu atbilstosi izglitibas iestades izvirzitajam prioritatem.

Intervija ar izglitibas iestades vadibu eksperti guva apstiprinajumu, ka pedagogi savas profesionalas
darbibas pilnveidi Tsteno gan apmekl&jot kursus, gan ari savstarp&ji daloties pieredze izglitibas
iestades kolektiva, gan aktivi sadarbojoties ar regionalo metodisko centru.

2.3. Kriterijs “Izglitibas programmu isteno$ana”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) ®) ) 1)
2.3.1. Izglitibas iestades informacijas par X
tas T1stenoto izglitibas programmu
ievadiSana un aktualiz€Sana VIIS
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2.3.2. Izglitibas  iestades  Tstenotas X x*
izglitibas programmas atbilstiba tiesibu
aktos noteiktajam prasibam, aktualitate
un misdienigums

2.3.3. Izglitibas programmas TstenoS$ana X x*
iesaistito  izpratne par izglitibas
programmas mérkiem un 1-3 gadu laika
sasniedzamajiem rezultatiem

2.3.4. Izglitibas  iestades  pedagogu X x*
sadarbiba, nodroSinot vienotu pieeju
izglitibas programmas 1stenoSana

2.3.5. Izglitibas iestades stenoto X
macibu/arpusstundu pasakumu
efektivitate, nodrosinot izglitibas
programmas mérku sasniegSanu

2.3.6. Izglitibas iestades darbiba macibu X
laika efektivai izmantoSanai, Tstenojot
izglitibas programmu

Punktu kopsumma | 19/15*

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi/
Japilnveido*

* vertejums izglitibas programma Dejas pamati

Kritérija “Izglitibas programmu TstenoSana” veért§jums atbilst kvalitates vértéjuma limenim Labi/

Japilnveido*. To apliecina $ada informacija:

1. Izvertejot izglitibas iestades dokumentus, VIIS un publiski pieejamo informaciju, tika konstatets, ka:
izglitibas iestades nolikuma eso§a informacija atbilst faktiskajai situacijai; informacija par izglitibas
iestades Tstenotajam izglitibas programmam VIIS ir pilniga un ir aktualiz&ta atbilstosi tiesibu aktiem;
izglitibas iestade atbilstosi licencétajai izglitibas programmai ir ievadijusi VIIS macibu priekSmetu
un stundu planu, pedagogu tarifikaciju; informacija par neattaisnotajiem kav&jumiem nav
informacijas VIIS; paSnovertg§juma zinojums ir atjaunots un ir publiskots izglitibas iestades timekla
vietne.

2. Izglitibas iestade 1steno misdienigas, aktualas un pieprasitas izglitibas programmas. Izstradajot vai
aktualizgjot izglitibas programmu, tiek nemtas vera tiesibu aktos noteiktas prasibas un citi faktori
(pieméram, izglitojamo aktualas vajadzibas, intereses, prasmes un priekSzinasanas, jaunakas
izglitibas attistibas tendences). Izglitibas programmas aktualiz&Sana tiek izmantoti dazadi aktualie
petijumi nozar€, profesionalu redz&jums un viedoklis. Izglitibas iestadé organiz&tie macibu un
arpusstundu pasakumi ir pardomati, nodrosina izglitibas programmas mérku sasniegSanu un
papildina ikdienas macibu un audzinasanas procesu. Daliba starptautiskajos, novada un izglitibas
iestades rikotajos koncertos un projektos veicina pedagogu un izglitojamo sadarbibu kop&ju mérku
sasniegSana. [zglitibas iestade veido kultirizglitibas telpu vietgja kopiena, nostiprina savas tradicijas,
ripgjoties par izglitibas iestades pozitivo t€lu. Izglitibas iestade dalai iesaistito ir vienota izpratne par
stenoto izglitibas programmu mérkiem un 1-3 gadu laika sasniedzamajiem rezultatiem atbilstosi
izglitibas satura apguves planojumam. Izglitibas iestade reizi gada izverte izglitibas satura apguves
kvalitati, nem vera izglitojamo ikdienas macibu sasniegumus, un atbilstosi secindjumiem ievie$
parmainas sava darba. Kora klase izglitibas programmas steno$ana iesaistitie pedagogi parzina un
ievero satura apguves secibu un aktualitates nozar€. Klavierspéles izglitibas programma izglitojamo
skaits ir optimals. Akordeona spéles programma nav liels izglitojamo skaits, bet to arT ir ietekmgjusi
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objektivie apstakli, Tpasi pedgjos 2 gados. Vijoles spéles macibu programma ir izstradata atbilstosi
profesionalas ievirzes izglitibai un ta nodrosina kvalitativu izglitibu. Flautas, klarnetes, saksofona,
mezraga, trompetes, trombona un eifonija spéles pedagogi strada kvalitativi, nodroSinot izglitibas
programmai atbilstoSu zinasanu, prasmju un kompetencu apguvi. Izglitibas iestades vadibai ir
jaizverte iespéjas pielagot Tpatsvaru starp piSamo instrumentu izglitibas programmam, piemé&ram,
iestade macas 12 saksofona spéles izglitojamie, un tai pat laika tikai pa vienam izglitojamajam
meZraga un trombona spéles izglitibas programma. Ja péta darba tirgus pieprasijumu Latvijas
profesionalajos orkestros, tiesi trombona un mezraga spéles miiziki ir visvajadzigakie.

Lielaka dala mizikas nodalas pedagogu sadarbojas izglitibas programmu istenoSana, nodroSinot
izglitibas programmu mérku sasniegSanu, tai skaitd nepiecieSamo starppriekSmetu saikni gan
kolektivaja muzic€sana, gan muzikas teorijas priekSmetos. Atbilstosi izglitibas programmai un tas
specifikai izglitojamajiem veidojas izpratne par attieksmi pret valsts simboliem, patriotismu un
lojalitati Latvijai. Kopuma izglitibas iestadé organizétie macibu vai arpusstundu pasakumi ir
pardomati, ieklaujas izglitibas programmas mérku sasniegSana un papildina ikdienas macibu un
audzinasanas procesu. Pedagogiem ir vienota izpratne par to, kadg] tiek rikots konkrétais pasakums
(pieméram, koncerts, ekskursija, konkurss utt.) un kads ir ta merkis. Atbildiba par macibu un
arpusstundu pasakumiem ir pedagogiem un vadibas personalam.

Izglitibas iestades kapacitates un resursu ierobezotibas d€] nav iesp&ams pilniba nodrosinat
misdienigu izglitibas programmas Dejas pamati istenosanu, taja ir nepiecieSsami batiski uzlabojumi.
Istenojot profesionalas ievirzes izglitibas programmu deja ir nepiecieSams virzit izglitojamos un
merktiecigi stradat pie iespgjas nodrosinat pectecigu izglitibu profesionalas videjas izglitibas limen.
Izvirzot izglitibas programmas, ka arf katra vecuma posma macibu priekSmeta profesionalo mérki
un sasniedzamo rezultatu, un to ari realiz&jot, ir iesp&jams sasniegt izpildijuma kvalitati. Sobrid
profesionalas ievirzes izglitibas programmas Itmenis ir pielidzinams intereSu izglitibas Iimenim.
Jamin, ka Ludzas pils€ta sniedz plasas iesp&jas jaunieSiem dejas joma. Darbojas tautas deju kolektivi,
kuri ar augstiem rezultatiem pierada sevi Deju skatés un piedalas Deju svétku koncertos. Lidztekus
attistitai tautas deju kustibai, Ludzas pils€ta piedava jaunieSiem ar iesp&ju dejot musdienu deju
kolektivos un darboties kustibu teatri. Ludzas Muzikas pamatskola piedava visiem izglitojamajiem
iesaistities un dejot tautas deju kolektiva, kur$ darbojas paral€li profesionalas ievirzes izglitibas
programmai Dejas pamati, un izglitojamie dejo gan deju kolektiva, gan apgiist dejas programmu.
Dejas programma darbojas divi deju pedagogi, kas ir svarigi, lai izglitojamo zinasanas un prasmes
tiktu dazadotas un radita labveliga vide profesionalai pilnveidei. Savstarpgja pedagogu sadarbiba un
virziba uz vienotu mérki netika noverota.

Izvertgjot jomas “Kvalitativas macibas” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1.

ir nepiecieSams uzlabot izglitibas programmas Dejas pamati pedagogu profesionalo darba kvalitati
un jegpilnu virzibu uz augstakiem sasniegumiem. Izglitibas programmas TstenoSana iesaistitiem
pedagogiem savstarpgji planot izglitibas satura apguvi, istenot to atbilstosi planotajam, regulari
izvertét sasniegtos rezultatus un pilnveidot izglitibas programmas apguves procesu atbilstosi
ieglitajiem izvertéSanas rezultatiem, lai nodroSinatu izglitojamajiem iesp&ju apgit plasas un
misdienigas zinaSanas, prasmes un kompetences;

ir nepiecieSsams Dejas pamati stundu saraksta uzbtivi pielagot dejas nodarbibu specifikai (ieteicams
deju nodarbibas organizet bez starpbriza), ka ar stundas gaita ieverot jégpilnu kustibu secibu no
vienkar$aka uz sarezgito, kapinot stundas dinamiku, slodzi, un defingjot katras stundas sasniedzamo
rezultatu;

ir nepieciesams pilnveidot Dejas pamati vértésanas sistému, lai sniegtu izglitojamajiem izpratni par
reali paveikto un vél sasniedzamo;

ir iespgjams pilnveidot vijoles sp€les nodarbibas struktiiru jaunako (1-2) klasu izglitojamajiem,
stunda ieklaujot arT miizikas audio vai video klausiSanos;
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5. lai attistttu un stiprinatu kolektivas muzicéSanas praksi, ir ieteicams perspektiva rast iesp&ju izglitibas
iestadei izveidot arT Cella klasi, kas stigu instrumentu nodalai varétu dod iesp&ju izveidot stigu
orkestri vai kamerorkestri;

6. ir ieteicams ptsamo instrumentu pedagogiem, organizgjot jaunako klasu izglitojamajiem macibu
stundas atpiitas pauzes, laiku izmantot lietderigak, pieméram, kopa noskatoties kada koncerta video
fragmentu, kura redzams un dzirdams instruments, kuru izglitojamais apgiist, tadejadi izglitojamais
bitu atptties un ar1 ieguvis papildus zinasanas;

7. ir ieteicams ikdienas macibu sasniegumu verté$ana izmantot ari formativo vertéSanu, to fiksgjot ari
E-klas€ un nodroSinat vienotu izpratni visam iesaistitajam pusém par formativas vertéSanas
izmantosanas mérkiem un lietderibu,

8. ir iespgjams atrast veidus tam, lai motivétu topoSos audzeknus izvEleties macities trombona un
mezraga spéli, kam ir pieprasijums Latvijas profesionalajos orkestros un kas ari veicinatu kolektivas
muzicéSanas iesp€ju paplasinasanos iestades orkestri.

3. IeklaujoSa vide
Jomas “Ieklaujosa vide” kvalitates vertesana tiek veikts tris kriteriju izvertgjums.

3.1. Kriterijs “Pieejamiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma [imenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(5) (4) @) (3] 1)
3.1.1. Izglitibas iestades izpratne par X
faktoriem, kuri ietekm& izglitibas
pieejamibu
3.1.2. Izglitibas vides pieejamiba un X

izglitibas  programmas  pielagosana
izglitojamiem ar specialajam vajadzibam

3.1.4. Izglitibas iestades riciba X
priekslaicigas macibu partraukSanas

risku mazinasana

Punktu kopsumma | 9

legiitais kvalitates vert€juma limenis | Labi

Kriterija “Pieejamiba” vertejums atbilst kvalitates vért§juma limenim Labi. To apliecina $ada

informacija:

1. Izglitibas iestade dazadam merkgrupam pamata ir Iidziga izpratne par iespgjamajiem faktoriem, kuri
ietekme izglitibas pieejamibu, un tas lielakas dalas iesaistito pusu faktiska riciba atbilst Sai izpratnei.
Iesp&jas macities izglitibas iestadé pieejama ikvienam, neatkarigi no socialas, religiskas piederibas
vai cita faktora. Izglitibas iestade sadarbojas ar Ludzas novada pasvaldibu, kas nodroSina macibu
maksas atvieglojumus daudzb&mu un maznodro§inatam gimeném, atbalstu izglitojamo dalibai
konkursos, festivalos, skats, ka ari nodro$ina transporta pakalpojums, lai izglitojamie no pagastu
izglitibas iestadeém nokliitu uz nodarbibam Ludzas Miizikas pamatskola.

Izglitibas iestadei sadarbiba ar dibinataju ir izstradati un pieejami risindjumi, ka izglitojamajiem
mazinat priekslaicigas macibu partrauksSanas riskus, tomer atseviskos gadijumos to efektivitate nav
pietiekama. Izglitibas iestades vadiba un pedagogi sniedz atbalstu izglitojamajiem priekslaicigas
macibu partraukSanas risku mazinasana, ka ari veicina macibu motivaciju. Ta ka izglitibas iestade
realizé ari Pamatizglitibas pirmd posma (1.-4.klase) programmu, iestade $aja macibu gada ir
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iesaistijusies ESF projekta Nr.8.3.4.0./1/1/16/1/001 “Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas
samazinasanai” (turpmak — PUMPURS), tad daziem 1.-4.klasu izglitojamajiem, kuri vienlaicigi
apgst arT profesionalas ievirzes programmu, pieejams papildu atbalsts macibu partrauksanas riska
mazinasanai.

Iestadeé nav pieejams lifts un/vai uzbrauktuve, kas sekmétu atvértas macibu vides pieejamibu

personam ar kustibu traucgjumiem.

3.2. Kiriterijs “Drosiba un psihologiska labklajiba”.

Rezultativais raditajs

Kvalitates vert€juma [imenis

Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido

(5) (4) 3) )

Nepietiekami

1)

3.2.1. Izglitibas iestades darbs, iegtstot
informaciju un datus par izglitojamo,
drosibu  un

vecaku un personala

psihologisko labklajibu

X

3.2.2. Izglitibas iestades ieksgjas kartibas
un droSibas noteikumu ievéro$ana

3.2.3. Izglitibas iestades fiziska drosiba
un ar to saistito risku identificé$ana un
novérsana

drosiba
iestadé un ar to saistito risku novér$ana

3.2.4. Emocionala izglitibas

3.2.5. Izglitibas iestades personala un
izglitojamo labizjiita

Punktu kopsumma | 18

Iegitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “Drosiba un psihologiska labklajiba” vértéjums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi. To
apliecina $ada informacija:
1. Izglitibas iestade regulari iegiist datus un informaciju, kura apliecina, ka lielaka dala no tas
izglitojamajiem, vecakiem un personala verte iestades mikroklimatu, fizisko un emocionalo vidi ka
droSu. Tas veicina visu pusu psihologisko labklajibu un motivaciju turpinat macibas un darbu
izglitibas iestade. Izglitibas iestade ir izstradajusi lekséjas kartibas noteikumus, ar iek§gjas kartibas
noteikumiem iepazinusas visas mérkgrupas (pedagogi, izglitojamie, personals), tas lielakoties izprot
noteikumu nozimi un tos ievéro, toméer aktivi noteikumu izstradasana nav iesaistijusas. Ir izstradata
Kartiba, kada Ludzas Miizikas pamatskold uzturas nepiederoSas personas, darba kartibas noteikumi.
Izglitibas iestade ir izstradajusi sistému, ka sekot Iidzi un ka rikoties fiziskas vai psihologiskas
drosibas apdraud€jumu gadijumos. Informacija par fiziskas dros§ibas parkapumiem un draudiem
viena macibu gada laika tiek apkopota, analizgta, planojot preventivo darbu, lai mazinatu iespgjas
fiziskas drosibas apdraudgjumiem. Atbildiba par fiziskas vides droSibas jautajumiem ir uzticSta
izglitibas iestades pedagogiem un vadibai. Izglitibas iestadg ir izstradata kartiba, ka rikoties arkartas
gadijumos, to zina gan darbinieki, gan izglitojamie. Visas iesaistitas puses izprot noteikumu nozimi,
saredz savu personigo atbildibu par to ievérosanu. Izglitibas iestadg ir izstradata Kartiba, kada veic
nodarbinato instruktazas un izglitojamos iepazistina ar drostbu reglamentéjoSiem aktiem (2009.gada
1. decembri), taja nav atrunats, kas iepazistina izglitibas programmas Dejas pamati izglitojamos ar
drosibu reglament&josiem aktiem, kaut gan no sarunam secinats, ka to, tapat ka miizikas programmu
izglitojamos, iepazistina specialitates pedagogi.
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2.

Izglitibas iestade ir saskanota un vienota visu pusu (izglitojamo, pedagogu, darbinieku, vecaku
u.tml.) izpratne par faktoriem, kuri ietekmé& emocionalo droSibu izglitibas vidé (pieméram, mobings,
nirgasanas, bosings, apcelSana u.tml.), tai skaita arT attieciba uz digitalo vidi. Izglitibas iestade Tsteno
darbibas, kuras veicina piederibas sajiitu kopienai, kas ir pozitiva, taisniga, cienpilna un ieklaujosa.
Piederibas sajtta tiek veidota klases un izglitibas iestades Iiment.

3.3. Kriterijs “Infrastruktiira un resursi”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) 2) €))
3.3.1. Izglitibas  iestadei  pieejamie X

materialtehniskie  resursi  izglitibas
programmas istenosanai

3.3.2. Izglitibas  iestadei  pieejamas X
informacijas un komunikacijas
tehnologijas un digitalie resursi izglitibas
programmas stenoSanai

3.3.3.Izglitibas iestades materialtehnisko X
resursu  un iekartu izmantoSanas
efektivitate

3.3.4. Izglitibas iestades telpu atbilstiba X
macibu un audzinasanas procesam

3.3.5. Izglitibas  iestades  apkartgjas X
teritorijas un telpu multifunkcionalitate

Punktu kopsumma | 16

Iegiitais kvalitates vért€juma limenis | Labi

Kritérija “Infrastruktiira un resursi” vértéjums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi. To apliecina

$ada informacija:

1.

Izglitibas iestadei ir plaSs dazadu materialtehnisko resursu klasts, kas ir nepiecieSams un
izmantojams, T1stenojot profesionalas ievirzes izglitibas programmas (piem&ram, miuzikas
instrumenti, audio un video nodrosinajums, 2 interaktivas tafeles, u.c.). Pedagogi ir apmierinati ar
pieejamajiem un nodroSinatajiem resursiem. Izglitibas iestades vadiba, uzklausot pedagogu
ieteikumus, izverte resursu nodros§inajumu un attistibas vajadzibas. Ir pieejama izglitibas programmu
apguvei atbilstoSa macibu Iidzekli un macibu literatira. Izglitibas iestade regulari aktualize
materialtehnisko resursu atbilstibu un nodrosinajumu, par to savlaicigi informgjot dibinataju.
Izglitibas iestade ir kvalitativa IKT infrastruktiira un nodrosinajums, péc pieprasijuma tas ir pieejams
lielakajai dalai pedagogu. P&c iesp&jas digitalas tehnologijas tiek integrétas macibu procesa, nosakot,
kadus macibu mérkus $is tehnologijas palidzeés sasniegt. Sarunas ar izglitibas iestades vadibu un
pedagogiem iegiita informacija liecina, ka darbinieki sniedz viens otram nepiecieSamo atbalstu
tehnologiju un digitalo resursu izmanto$anas apguvé, ka ari dalas pieredzg to izmanto$ana. Kopuma
resursi tiek mérktiecigi izmantoti, tomer efektivakai darba planoSanai un lietderigakai resursu un
laika izmantoSanai ir iesp&jams pedagogu veidoto metodisko materialu un citu iek$€jo dokumentu
izstradei, pilnveidoSanai, papildinasanai un uzglabasanai, izmantot digitalo makonkratuvi vai citas
digitalas sist€émas.

Izglitibas iestade tiek parraudzits un izvertéts resursu izmantoSanas biezums, pieejamiba un
efektivitate. Gan izglitibas iestades vadibai, gan pedagogiem, gan izglitojamajiem macibu stundu
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nodarbibu laika un arpus tam tiek piedavats patstavigi un atbildigi lietot izglitibas iestad€ pieejamos
resursus un iekartas, pieméram, izglitojamie nepiecieSamibas gadijuma tiek nodro$inati ar vijoli,
akordeonu u.c. Izglitibas iestade ar pasvaldibas atbalstu nodro$ina izglitojamajiem mizikas
instrumentus, tie ir pietickami kvalitativi, laba darba kartiba. Izglitibas iestade ir biblioteka, kura
pamata atrodas metodiskie materiali, bet ikdienas macibu literatiira pedagoga un izglitojamo &rtibai
atrodas pamata macibu klases.

4. lzglitibas iestades €ka un tas apkartne ir gaumigi sakopta, macibu telpas ir estétiski noformétas,
aprikotas ar macibu priekSmeta pasniegSanai nepiecieSamo inventaru, instrumentiem, macibu
tehniskiem Iidzekliem un macibu materialiem. Telpas ir uzkoptas, funkcionalas, kartigas. Izglitibas
iestades pedagogiem un darbiniekiem picejamas atseviskas darba un atpitas telpas. Izglitojamajiem
ir pieejamas atpiitas zonas. Par labsajitu macibu un koplietoSanas telpas pozitivi atsaucas
izglitojamie, atzistot, ka sakartota vide paaugstina motivaciju piederet izglitibas iestadei un macities
taja. Izglitibas iestade sadarbojas ar Tautas namu un deju nodarbibam tiek izmantota Tautas nama
liela un maza zale. Deju zales izmérs atbilst prasibam, telpas ir plasas, gaiSas un labiekartotas.
Izglitojamajiem ir pieejami parvietojamie stieni un sevis pilnveidoSanai nepieciesama spogulu siena,
nodrosinata iespgja bt arT uz skatuves, kas audzina skatuves kultiiru un vienlaikus sniedz prakses
iesp&jas. Diemzgl, zale nav izglitibas iestades riciba un taja nav iesp€ja brivi planot stundu laikus un
grafikus, tas atkarigs no Tautas nama noslodzes un prioritatém. ST iemesla dg] tiek atceltas vai
parceltas macibu stundas, kas rada nestabilu macibu procesu pedagogiem un izglitojamajiem. Starp
abam deju zalém ir skanu caurlaidigas durvis, kas traucg paraléli notiekosas stundas gaitu un liedz
iespgju izglitojamajiem koncentréties uzdotajiem pedagoga uzdevumiem. Tautas nama mazas zales
audio tehnikas izvietojums nepalidz pedagogam operativi un veiksmigi vadit stundas. P&c iesp&jas
bitu japarskata audio tehnikas novietojums zalg.

Izvertgjot jomas “leklaujosa vide” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:

1. lai efektivak parraudzitu darbu ar izglitojamajiem, ir nepiecieSams izmantot skolvadibas
sisttmas E-klase iesp&ju registrét pedagogu individualas sarunas ar izglitojamajiem un vinu
vecakiem,;

2. irnepiecieSams iegadaties mehaniskos vai elektroniskos metronomus katra ptis§amo instrumentu
speles klasg;

3. turpinot istenot izglitibas programmu Dejas pamati, sadarbiba ar dibinataju ir nepiecieSams
izvertet iespgju nodrosinat izglitibas iestadi ar savam deju zalém, lai nodrosinatu stabilu un
patstavigu macibu procesu;

4. ir iesp&jams plasak iesaistit dazadu vecumposmu izglitojamos izglitibas iestades iek$gjas
kartibas noteikumu izstradg;

5. iriesp&jams sadarbiba ar dibinataju ieklaut turpmakas attistibas planoSanas dokumentos fiziskas
vides pieejamibas veicinasanu personam ar kustibu traucgjumiem.

4. Laba parvaldiba
Jomas “Laba parvaldiba” kvalitates vertéSana tiek veikts tris krit€riju izvertgjums.

4.1. Kriterijs “Administrativa efektivitate”.

Rezultativais raditajs Kvalitates vert€juma Itmenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
(®) (4) @) ) 1)
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4.1.1. Izglitibas  iestades stratégiskas,
ikgadg&jas un ikdienas darba planoSanas
sisteéma un efektivitate

4.1.2. Izglitibas ~ iestades  vaditaja,
izglitibas iestades darba, izglitibas
programmas 1stenoSanas pasvertéSanas
kvalitate un efektivitate

4.1.3. Personala parvaldibas efektivitate

4.1.4. Izglitibas iestades vadibas
komandas darba efektivitate un sasaiste
ar izglitibas attistibas un/vai nozares
politikas mérkiem

4.1.5. Izglitibas iestades vaditaja
zinaSanas un izpratne par finansu un
resursu efektivu parvaldibu

4.1.6. Visu procesu efektivitates
paaugstinasana  izglitibas  iestade,
istenojot izglitibas programmu

Punktu kopsumma | 19

Iegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kritérija “Administrativa efektivitate” vert&jums atbilst kvalitates vértéjuma limenim Labi. To apliecina
§ada informacija:

1. Izglitibas iestades vaditaja sekmigi vada izglitibas iestades stratégiskas attistibas planoSanu,

ikgadgjas darbibas planoSanu un ikdienas darba planosanu. PlanoSanas procesa tiek nemtas vera
valsti noteiktas izglitibas attistibas prioritates, kas atspogulojas attistibas plana 2020.-2025. gadam,
ikgad&jo prioritasu noteikSana un izglitibas iestades darba plana. Attistibas planoSanu pamata
raksturo kvantitativi un kvalitativi sasniedzamie rezultati, kas lauj pamatoti un viennozimigi izvertet
paveikto darbu un ta kvalitati. PlanoSanas procesa iesaistas lielaka dala mérkgrupu (mazaka aktivitate
verojama no izglitojamo vecaku puses), ir veikta ieprieksgja planosanas perioda strukturéta analize.
Ir defingta iestades misija, vizija un vertibas, saskana ar ko tiek Tstenots izglitibas process, veicinot
izglitibas iestades attistibu. Vaditaja nodroSina savas, izglitibas iestades darbibas un izglitibas
programmu Tstenos$anas pasvertéSanu katru gadu, pasvertéSana tiek izmantotas vairakas kvalitates
verteSanas metodes.

Izglitibas iestades vaditaja ir izveidojusi vadibas komandu, kura nodroSina izglitibas iestades
parvaldibu un darbibu, sasniedzot kopa ar dibinataju izvirzitos mérkus un nodro§inot macibas un
ieklaujoSu vidi nozares politikas meérku sasniegSanai. Administracijai un citiem iesaistitajiem ir
izpratne par kopigi sasniedzamajiem rezultatiem. Personals ir stabils, profesionals.

. Izglitibas iestades vaditajai ir aptverosa izpratne par pieejam un metodém, kas nodrosina efektivu
personala parvaldibu. Vaditaja deleg€ pienakumus un atbildibu, prot izglitibas iestades parvaldiba
iesaisttt ne tikai administraciju, bet art citas meérkgrupas, ko raksturo parsvara visu iesaistito vienota
izpratne par katra individuali un visiem kopigi sasniedzamajiem rezultatiem un visu iesaistito
pozitiva labbiitiba. Vaditajai ir plaSas zinasanas un izpratne par iestades finanSu un materialtehnisko
resursu efektivu parvaldibu. Vaditaja piesaista finansu resursus no dazadiem avotiem, piem&ram,
Ludzas Mizikas pamatskolas atbalsta biedribas, projektiem (izglitibas iestadei iegadats jauns firmas
Bliithner pianins “Irmler”).
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4.2 Kriterijs “Vadibas profesionala darbiba”.

Rezultativais raditajs Kvalitates veért€juma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) 2 1)
4.2.1. Izglitibas iestades vaditaja X
zinasanas, izpratne par izglitibas iestades
darbibas tiesiskumu, prasme izstradat un
atjaunot tiesibu aktus
4.2.2. Izglitibas iestades vaditaja X
zinaSanas par lideribas stratégijam un
taktikam, prasme pienemt 1€mumus un
uznemties atbildibu
4.2.3. Izglitibas iestades vaditaja X
komunikacija
4.2.4. Izglitibas iestades vaditaja X
kompetence  sniegt un  sanemt
atgriezenisko saiti, veidojot maciSanas
organizacija kultiru izglitibas iestade
4.2.5. Izglitibas iestades vaditaja X
gtiskums
4.2.6. Izglitibas iestades vaditaja X
izpratne par izglitibas attistibas, tostarp
izglitibas kvalitates, un/vai nozares
politikas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem
Punktu kopsumma | 21
Iegitais kvalitates vertéjuma limenis | Labi

Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” vért&jums atbilst kvalitates vérté§juma Iimenim Labi. To

apliecina $ada informacija:

1. Izglitibas iestades vaditajai ir labas zinasanas par iestades darbibas tiesiskuma jautajumiem un

vaditaja atbildibu. Vaditaja nodroSina iestades darbibas tiesiskumu, izstrada iek$€jos normativos
aktus, parsvara veic to atjaunoSanu atbilsto$i realajai situacijai. Iestades padomes reglaments nav
izdots atbilstosi ar€jo normativo aktu prasibam. Izglitibas iestades vaditajai ir zinaSanas, prasmes un
kompetences, kuras nepiecieSamas kvalitativa un efektiva parvaldibas procesa nodroSinasanai un
plasas zinasanas un kompetence izmantot ikdienas darba dazadas Iideribas strat€gijas un taktikas,
kuras palidz Tstenot demokratisku I1émumu pienemsanu izglitibas iestade, ka arT plasas zinaSanas
stratégiskaja komunikacija, iek$€ja komunikacija un krizes komunikacija. lzglitibas iestades vaditaja
ir atvérta komunikacijai, spgj novertet situacijas kontekstu un mérkauditoriju, brivi komunicg
dazadas auditorijas. lestades vaditdja uzpemas atbildibu un krizes situacijas spg&j pienemt ari
nepopularus 1émumus.

. Izglitibas iestades vaditaja prot sniegt konkrétu atgriezenisko saiti saviem darbiniekiem, vaditajas
sniegta atgriezeniska saite ir datos balstita, uz izaugsmi versta, atbalstoSa un savstarp&ju uztic€sanos
veicinoSa. Sarunu un situaciju analizes rezultati liecina, ka vaditajai ir izpratne par aktualajiem
izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un nozares politikas jautajumiem. Vaditaja spgj sasaistit savu
darbibu ar valsti noteiktajiem mérkiem, izvert€jot savas izglitibas iestades darbu un sasniegtos
rezultatus.
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4.3. Kriterijs “Atbalsts un sadarbiba”.

Rezultativais raditajs Kwvalitates vertejuma limenis
Izcili | Lotilabi | Labi | Japilnveido | Nepietiekami
() (4) @) ) 1)
4.3.1. Izglitibas iestades vaditaja X

sadarbibas kvalitate ar izglitibas iestades
dibinataju un/vai pasvaldibu

4.3.2. Izglitibas iestades vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar viet€jo kopienu
un/vai nozares organizacijam

4.3.3. Izglitibas iestades vaditaja riciba, X
veidojot  izzinpas un  inovaciju
organizacijas kulttru izglitibas iestade

4.3.4. Izglitibas iestades vaditaja riciba X
savstarpgjas pieredzes apmainai un
komanddarbam izglitibas iestade

4.3.5. Izglitibas iestades vaditaja X
sadarbibas kvalitate ar izglitojamo
vecakiem

Punktu kopsumma | 17

Tegitais kvalitates vértéjuma limenis | Labi

Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” vértejums atbilst kvalitates vértéjuma Iimenim Labi. To apliecina Sada
informacija:

1.

Izglitibas iestades vaditaja 1steno sekmigu, produktivu sadarbibu ar izglitibas iestades dibinataju
planojot pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi, defingjot izglitibas iestades attistibas viziju,
stratégiju un ikgadgjas prioritates, nodro$inot atbilstoSu un misdienigu infrastruktiiru un resursus
izglitibas programmu TstenoSanai. Vaditaja ir Ludzas novada domes deputate, tadejadi ar1 aktivi
iesaistas pasvaldibas stratégisko mérku izvirzisana izglitibas sféra. Vaditaja inici€ un organizg plasu
un mérktiecigu sadarbibu gan ar vietgjo kopienu, gan ar dazadam biedribam un institticijam, ir vokala
ansambla “Cielavina” vaditaja, Ludzas kultiiras nama kora vaditaja. Iestades vaditaja veicina visu
vecaku iesaistiti izglitibas iestades darbiba, izmantojot iesp&jamos komunikacijas kanalus, sazinu
veidojot pardomatu un mérktiecigu. Vecakiem ir iespgja sekot I1idzi izglitibas iestades aktualitatem
izglitibas iestades timekla vietn€ un socialajos tiklos, ka ari iesaistities dazadas izglitibas iestades
aktivitates un piedalities izglitibas iestades padomes darba.

. Izglitibas iestade organiz€ un piedalas pieredzes apmainas pasakumus, sadarbojas ar citam izglitibas

iestadém un pedagogiem (parsvara miizikas joma), piedalas viet€jos un starptautiskos projektos, tacu
ir saskatamas iesp&jas paplasinat sadarbibu ar kultiirizglitibas iestadém Latvija un arzemes, nozares
organizacijam, pieméram, metodiskaja darba, karjeras izglitiba, it Tpasi ar profesionalas vidgjas
izglitibas iestadeém, kuras izglitojamie var turpinat iegiit dejas izglitibu. Izglitibas iestades vaditaja
veido izzinas un inovaciju organizacijas kultiru iestadg, ko raksturo personala un izglitojamo
atvertiba parmainam, ka ar izpratne par to nepiecieSamibu un atbalsts parmainu ievie$anai, bet ne
vienmér notiek sistematisks darbs ar vecakiem, dibinataju un vietgjo kopienu izzinas un inovaciju
organizacijas kulttras ilgtsp&jas nodrosinasanai.

Izvertgjot jomas “Laba parvaldiba” turpmakas attistibas vajadzibas var secinat, ka:
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1. ir nepiecieSams veikt sadarbibu ar profesionalas vidgjas izglitibas iestadem, kuras izglitojamie
varétu turpinat iegtit dejas izglitibu Latvija Miisdienu dejas joma;

2. ir nepiecieSams parskatit iestades padomes reglamentu un nodroSinat ta atbilstibu argjo
normativo aktu prasibam;

3. ir iesp&jams paplasinat sadarbibu ar kultiirizglitibas iestadém Latvija un arzemeés, nozares
organizacijam, piem&ram, metodiskaja darba, karjeras izglitiba;

4. ir iesp&jams precizet iek$€jo dokumentu Kartiba, kada veic nodarbinato instruktdazas un
izglitojamos iepazistina ar drosibu reglamentéjosiem aktiem, atbilstosi realajai situacijai.

5. ir iesp&ams veicinat plasaku un aktivaku visu vecaku iesaisti izglitibas iestades darba
paSvertésana, planosana un l€émumu pienemsSana savu kompetencu robezas, tadgjadi kopigi
uznemoties gan pienakumus, gan atbildibu par iestade notiekoSajiem procesiem;

6. ir iesp§ams iesaistit izglitojamos, pedagogus, darbiniekus, vecakus un dibinataju izglitibas
iestades ka maciSanas organizacijas veidosana, kop&jo un katram savu mérku sasniegSana,
veidot dzilaku izpratni par izglitibas procesu un parmainu nepiecieSamibu.

V. Izglitibas iestades darbibas kvalitates izglitibas programmu isteno$ana un izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas stipras puses

Kriterijs Stipras puses

1.3, 3.2. 1. Izglitibas iestad€ visam iesaistitajam meérkgrupam ir vienota izpratne par
vienlidzibu un ieklausanu, latgalisko tradiciju saglabasanu un turpinasanu, kas
veicina izglitojamo, vecaku un darbinieku piederibas apzinu un lepnumu par
iestadi.

2. Labveligas un cienpilnas attiecibas starp izglitibas iestades vadibu, pedagogiem,
izglitojamajiem un vecakiem, ka rezultata verojams pozitivs mikroklimats un
savstarp&ja uzticEsanas.

4.3. Ciesa sadarbiba ar dibinataju, veidojot vienotu redzgjumu par turpmako izglitibas
iestades attistibu un stratégijam, tadgjadi stiprinot tas lomu vietéja kopiena un
apdzivotaja vieta, ka arT izglitibas iestade Tstenota saskanota sadarbiba visos Itmenos.

V1. Uzdevumi izglitibas iestades darbibas kvalitates izglitibas programmu Isteno$ana un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas uzlaboSanai

Kriterijs leteikumi
1.1.,2.1., 23, Izvertét izglitibas programmas Dejas pamati kvalitativos raditajus un veikt batiskus
3.3. izglitibas programmas uzlabojumus:

1) uzlabot pedagogu profesionalo darba kvalitati un jégpilnu virzibu uz
augstakiem sasniegumiem. Izglitibas programmas TstenoSana iesaistitiem
pedagogiem savstarpg&ji planot izglitibas satura apguvi, Istenot to atbilstosi
planotajam, regulari izvertét sasniegtos rezultatus un pilnveidot izglitibas
programmas apguves procesu atbilstosi ieglitajiem izvert€Sanas rezultatiem,
lai nodroSinatu izglitojamajiem iesp&ju apgut plasas un misdienigas
zinasanas, prasmes un kompetences;

2) stundu saraksta uzbtvi pielagot dejas nodarbibu specifikai (ieteicams deju
nodarbibas bez starpbriza), ka ari stundas gaita ieverot jégpilnu kustibu
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secibu no vienkars§aka uz sarezgito, kapinot stundas dinamiku, slodzi un
sasniedzamo rezultatu;

3) talantigajiem izglitojamajiem radit iesp&jas papildus izaugsmei, tai skaita
piedaloties vietgja, nacionala un starptautiska méroga deju konkursos, kuri
apliecinatu profesionalas ievirzes izglitibas sasniegtos rezultatus;

4) Tistenot sadarbibu ar profesionalas vidgjas izglitibas iestadém, kuras
izglitojamie var turpinat iegiit dejas izglitibu Latvija Miisdienu dejas joma,
tadejadi virzot un motivgjot izglitojamos turpinat talaku izglitibu deja;

5) pilnveidot vértésanas sistému, lai sniegtu izglitojamajiem izpratni par reali
paveikto un vél sasniedzamo;

6) sadarbiba ar dibinataju izvertét iesp&ju nodrosinat izglitibas iestadi ar savam
deju zalém, lai nodrosSinatu stabilu un patstavigu macibu procesu.

leviesanas termins 2023. gada 1.septembris. Informaciju par veiktajam darbibam
ieteikumu ievieSand ieklaut izglitibas iestades pasSnovertejuma zinojumd kas tiks
iesniegts lidz 2023.gada 1.oktobrim un atkartoti lidz 2025.gada 1.oktobrim.

1.2.

Ir nepiecieSsams monitor€t absolventu un/vai vinu vecaku vertéjumu par macibam, to
kvalitati izglitibas iestade, izvertét iegito informaciju un pilnveidot izglitibas
iestades darbu, absolventu turpmakas izglitibas gaitas izvertet attieciba pret izglitibas
iestades izvirzitajiem mérkiem.

Informdciju par paveikto un veidiem, ka tas izdarits, ieklaut ikgadéja pasnovertéjuma
zinojumd, kas tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz 2023.gada
1. oktobrim.

3.2.

Lai efektivak parraudzitu darbu ar izglitojamajiem, sakot ar 2022./2023. mdcibu
gadu ir nepiecieSams izmantot skolvadibas sistémas E-klase iesp&u registrét
pedagogu individualas sarunas ar izglitojamajiem un vinu vecakiem.

Informadciju par veiktajam darbibam ieteikuma ieviesana ieklaut izglitibas iestdades
pasnovertejuma zinojuma, kas tiks iesniegts Izglitibas kvalitates valsts dienesta lidz
2023.gada 1.oktobrim.

3.3.

Lidz 2023. gada 31.maijam nodro$inat katru pusaminstrumentu spéles klasi ar
mehaniskajiem vai elektroniskajiem metronomiem.

4.2.

Lidz 2022. gada 1.septembrim parskatit iestades padomes reglamentu un nodrosinat
ta atbilstibu ar&jo normativo aktu prasibam.

Akreditacijas ekspertu komisijas vaditaja Sandra Zagorska

Datums skatams laika zZimoga
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