Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Metodiskie ieteikumi
izglitibas iestades attistibas plana izstradei

Kvalitates novertesanas departamenta direktors
Rolands Ozols

2022.gada 13.junija



Ieteikumi par:

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

« Jedzieni, kuri saistiti ar attistibas plana izstradi

« Attistibas plana strukttru

- Iestades misijas un vizijas definéSanu

« Stratégisko mérku un uzdevumu noteikSanu

- Izglitibas iestades attistibas prioritasu definésanu

- Izglitibas iestadi raksturojosiem raditajiem, tai skaita izglitibas
kvalitates merkiem

« Audzinasanas darba prioritarajiem uzdevumiem un karjeras
izghtibas prioritatém



S Jedzieni, kuri saistiti ar attistibas plana
7z izstradi

i

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Misija - izglitibas iestades definéts redz€jums par to, kad€| ta ir izveidota un darbojas.
Misija atspogulo visu mérkgrupu vajadzibas

Vizija - izglitibas iestades visu merkgrupu kopigi formuléts redzeéjums par tas turpmako
attistibu, laujot izprast, ko ingTthas iestade velas sasniegt tuvako 3 lidz 7 gadu laika.
Izglitibas iestades viziju var definét cilvékcentréta veida (centrejoties uz izglitojamo jeb

vizija par izglitojamo / absolventu) vai ari centréjoties uz iestades attistibu

Strategiskie merki un uzdevumi - mérki un uzdevumi turpmakajai attistibai, kuri tiek
definéti, veicot jomu un kritériju izvértéjumu izglitibas iestades pamatfunkciju pilnveidei

Attistibas prioritates un planotie sasniedzamie rezultati - izglitibas attistibas _
pamatnostadneés noteiktas prioritates, dibinataja un pasas izglitibas iestades noteiktas
prioritates attistibas plana periodam

Kvalitates merki - kvalitativi un kvantitativi indikatori, kuri |auj noteikt kvalitati, kada
izglitibas iestadei japlano tas darbiba attistibas prioritasu, stratégisko méerku un uzdevumu
sashiegsanai

Vertibas - audzinasanas darba prioritarie uzdevumi tris gadiem izglitojamo personibas
izaugsmei formuléti cilvékcentréta veida



1. variants - izglitibas iestades vai tas
dibinataja noteiktais attistibas plana ietvars

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Ietver:
1. Izglitibas iestades misiju un viziju

2. Izglitibas iestades stratégiskos merkus un
uzdevumus

3. Attistibas prioritates un sasniedzamos rezultatus



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1. Ievads

2. Izglitibas iestadi raksturojosie raditaji

Istenotas izglitibas programmas

Izglitojamo skaits

Nodrosinajums ar pedagogiem, atbalsta personalu un izglitibas iestades administraciju
Ipasais piedavajums jeb izglitibas iestades specializacija

Citi butiski raditaji

3. Izglitibas iestades misija un vizija

4. Izglitibas iestades stratégiskie mérki un uzdevumi

5. Attistibas prioritates un sasniedzamie rezultati atbilstosi:
« Izglitibas attistibas pamatnostadnés noteiktajam 4 prioritatém
« Pasvaldibas un/vai dibinataja noteiktajam prioritatém
- Pasas izglitibas iestades noteiktajam prioritatém

6. Izglitibas iestadi raksturojosie raditaji attistibas plana nosléguma, tai skaita:
« NepiecieSamie ieguldijumi izglitibas iestades pamatdarbibas nodrosinasanai

« Izglitibas kvalitati raksturojosie raditaji izglitibas iestadé jeb kvalitates meérki attistibas plana ievieSanas noslégum
- Vidé&jie statistiskie macibu sasniegumi ikdienas macibas un valsts parbaudes darbos un C|t_|(i_omas «Atbilstiba

meérkiem», «Kvalitativas macibas», «Ieklaujosa vide» un «Laba parvaldiba» raksturojosie raditaji

7. Audzinasanas darba prioritarie uzdevumi / vértibas izglitibas iestadé, karjeras izglitibas prioritates

2.variants - izglitibas iestades attistibas
plans 3 gadiem

a



3.variants - izglitibas iestades
attistibas plans 4-6 gadiem

bz = Ny - <
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Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1. Ievads

2. Izglitibas iestadi raksturojosie raditaji
« Istenotas izglitibas programmas
« Izglitojamo skaits
« NodroSinajums ar pedagogiem, atbalsta personalu un izglitibas iestades administraciju
- IpaSais piedavajums jeb izglitibas iestades specializacija
« Citi batiski raditaji
3. Izglitibas iestades misija un vizija
4. Izglitibas iestades stratéegiskie meérki un uzdevumi

5. Izglitibas iestades attistibas prioritates un sasniedzamie rezultati atbilstosi:
« Izglitibas attistibas pamatnostadnés noteiktajam 4 prioritatém
- Pasvaldibas un/vai dibinataja noteiktajam prioritatém
« Pasas izglitibas iestades noteiktajam prioritatém
6. Izglitibas iestadi raksturojosie raditaji attistibas plana nosléeguma, tai skaita:
« NepiecieSamie ieguldijumi izglitibas iestades pamatdarbibas nodrosinasanai

» Izglitibas kvalltatl raksturojosie raditaji |ng|t|bas iestadé jeb kvalitates merki attistibas plana
ieviesanas nos|léguma - videjie statistiskie€ macibu sasniegumi ikdienas macibas un valsts
parbaudes darbos un citi Jomas «Atbilstiba merkiem», «Kvalitativas macibas», «Ieklaujosa
vide» un «Laba parvaldiba» raksturojosie raditaji



Ievads un izglitibas iestadi raksturojosie

raditaji

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Izglitibas iestadi raksturojosie raditaji:
« Pedejos 2 - 3 gadus

. Sobrid

Par ko varetu but Sie raditaji:

Istenotas izglitibas programmas

Izglhtojamo skaits

Nodrosinajums ar pedagogiem, atbalsta personalu un izglitibas iestades
administraciju

Ipasais piedavajums jeb izglitibas iestades specializacija

Izglitibas kvalitati raksturojosie raditaji izglitibas iestadé jeb kvalitates mérki,
pieméram, vidgjie statistiskie macibu sasniegumi ikdienas macibas un valsts

parbaudes darbos un citi jomas «Atbilstiba merkiem», «Kvalitativas
macibas», «Ieklaujosa vide» un «Laba parvaldiba» raksturojosie raditaji

Citi batiski raditaji



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Misija — vizija — strategija - prioritates

Misija - kadel meées eksistéjam, darbojamies u.tml.?
Vizija - kur mes vélamies doties un ko velamies sasniegt?
Strategija - ka més to sasniegsim?

Prioritates - kas ir 1-3 lietas, kam meés pievérsisim
butiskako uzmanibu saja laika? (iespéjams, samazinot laiku
citam vai atsakoties no kaut ka cita)



Izglitibas iestades misija

= -

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Misija atbild uz jautajumiem:
- ,, Ar Ko nodarbojamies?”
- ,Ko més domajam darit, lai gutu panakumus?”

Lai sekmigi formuletu izglitibas iestades misiju, nepieciesams:

- apzinat iesaistito mérkgrupu (izglitojamo, vecaku, pedagogu, atbalsta
personala, tehnisko darbinieku, vadibas, Izglltlbas lestades padomes
|ng|tOJamo pasparvaldes) redzeJumu par vinu vajadzibam izglitibas iestade

- atbildet, vai izglitibas iestade velas turpmakaJos gados (Leiks, 2007):

pamata darboties tapat ka lidz sim, bet k|t labaka (pilnveidot kvalitati)
- pamata darboties tapat ka lidz sim, bet k|ut lielaka (paplasinaties)

- saglabat dazas butiskas iestades darbibas iezimes un pievienot tam
vairakas jaunas (izvérst darbibu)

- konceptuali mainities (atjaunot vai reformét)



Izglhitibas iestades vizija

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Vizija ir merkis, uz kuru izglitibas iestadei tiekties un ko ta vélas sasniegt

Vizijas formulejumam jabut (Dzedons, 2003):

nozimigam (iestades darba iesaistitajiem svarigam)

zinamam (ir zinams iesaistitajiem un brivi pieejams citiem)
stimuléjosam (motivé iesaistities un lidzdarboties)

ticamam (balstits realitate nevis ir pilniba atrauts no realitates)
telainam (tadam, kas raksturo vienu iestadi)

Vizija iestad€, kas strada péc macisanas organizacija darbibas
pamatprincipiem, var but instruments, lai veidotu vienotu izpratni visiem par_
macisanos un sniedz atbildi, ko macibam izglitibas iestadé jasniedz vai janodrosina
visiem iesaistitajiem.



Misija un vizija - piemers

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Misija — ... ir izglitibas iestade ir kopienas skola, kura_ sekme
Mmacisanos un personibas izaugsmi ka vertibu sabiedriba

Vizija - izglitibas iestade nodrosina ikvienam izglitojamam, vina
vecakiem un vietejai sabiedribai macisanas iespejas zinasanu,
prasmju un kompetences pilnveidei, personibas izaugsmei,
1Izghtibas sekmigai turpinasanai un dzives meistaribai.

Papildus materiali:

« Martina Martinsona prezentacija ) _
https?//www.ikvd.gov.lv/lv/meédia/2460/download un nodarbibas video
ieraksts https://www.youtube.com/watch?v=080inveCVzk

« Nipers J., Zids O., Latvijas Universitates sagatavotie materiali profesionalas
|z%llt|bas iestadém - o _
https://profizgl.lu.lv/pluginfile.php/36205/mod resource/content/0/3 moduli
s/O Zida materials.pdf



https://www.ikvd.gov.lv/lv/media/2460/download
https://www.youtube.com/watch?v=Q80inveCVzk
https://profizgl.lu.lv/pluginfile.php/36205/mod_resource/content/0/3_modulis/O_Zida_materials.pdf

Izglitibas iestades strategiskie merki un

uzdevumi

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1.

Izveidot ieklaujosu izglitibas vidi.,. (pieméram, ... izglitojamo augsanai vai ...
sekmigai izglitibas programmu istenosanai u.tml., joma «Ieklaujosa vide»)

- uzdevumi vai SR, kuri izriet no pasvértésanas
Attistit izglitojamo zinasanas, prasmes un kompetences ... (pieméram, ...
sekmigai izgltibas turpinasanai videja izglitiba, joma «Kvalitativas macibas»)

« uzdevumi vai SR, kuri izriet no pasvértésanas
Dot iespeju izglitojamiem izprast un praktizet valstij un sabiedribai
butiskas vertibas un tradicijas ... (pieméram, ... izglitibas procesa ..., kritéerijs
«Kompetences un sasniegumi»)

« uzdevumi vai SR, kuri izriet no pasvértésanas
Sekmet izglitojamo pasvadibu ... (pieméram, ... un ar tam saistito 21.gs.

prasmju apguvi dzivei demokratiska sabiedriba vai ... macisanas motivacijai un
caurviju prasmju apguvei u.tml., dazadi kriteriji un jomas)

« uzdevumi vai SR, kuri izriet no pasvértésanas
Veidot demokratisku un ieklaujosu sabiedribu ... épievméram, ... Istenojot
0

vienotas skolas pieeju pedagogiskaja procesa vai ... rosinot izglitibas iespéi'as
izglitojamiem ar specialajam vajadzibam un dazadibas vadibu kaveértibu u.tml.)

« uzdevumi vai SR, kuri izriet no pasvértésanas



Attistibas prioritates un sasniedzamie
rezultati

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Attistibas prioritates:

Izglitibas iestades darbibas transformacija uz maciSanas organizacija darbibas
pamatprincipiem (vispar€ja un profesionala’izglitiba)

« izglitibas iestadei SR un to kvalitativie un kvantitativie raditaji
Atbalsta nodrosinasana izglitojamiem atbilstosi vinu spéjam un vajadzibam (visparéja un
profesionala izglitiba)

« izglitibas iestadei SR un to kvalitativie un kvantitativie raditaji
Kompetencu pieejas ieviesana (visparéja izglitiba)

« izglitibas iestadei SR un to kvalitativie un kvantitativie raditaji

Prasmju pilnveide un paaugstinasana profesionalitates sekmesanai (profesionala izglitiba)
« izgltibas iestadei SR un to kvalitativie un kvantitativie raditaji

Papildu informacija:

Ilzes Salenieces prezentacija https://www.ikvd.gov.lv/lv/media/1002/download un nodarbibas video ieraksts
https://www.youtube.com/watch?v=fTrgA 01ZWE

Edgara Severa prezentacija https://www.ikvd.gov.lv/Ilv/media/1020/download un nodarbibas video ieraksts
https://www.youtube.com/watch?v=JXLZWBal4M4

Ulda Zarina prezentacija https://www.ikvd.gov.lv/Iv/media/1023/download un nodarbibas video ieraksts
https://www.youtube.Com/watch?v=6IKBIUntNgc



https://www.ikvd.gov.lv/lv/media/1002/download
https://www.youtube.com/watch?v=fTrgA_01ZWE
https://www.ikvd.gov.lv/lv/media/1020/download
https://www.youtube.com/watch?v=JXLZWBaI4M4
https://www.ikvd.gov.lv/lv/media/1023/download
https://www.youtube.com/watch?v=6lKBIUntNqc

Izglitibas iestazu pareja uz macisanas
organizacija darbibas pamatprincipiem

Izglttibas kvalitates
valsts dienests

1. Kopiga vizija par macisanos
visiem.

2. lesp€jas un atbalsts macibam

visiem iesaistitajiem.

Sadarbiba un komandmacisanas.

Izzinas, inovaciju organizacijas

kultGra un uz pieradijumiem

balstita riciba tas ievieSanai.

Ny M 5. Sistéma zinasanu un macisanas

| pieredzes apkoposanai un
savstarpé&jai pieredzes apmainai.

6. MaciSanas ar un no aréjas vides
un lielakam maciSanas sistémam.

/OECD, 2016/ 7. Lideriba par macisanos.

B W




Izglttibas kvalitates
valsts dienests

Vizija par
visu skolénu
iesaisti
macibas

Vadibas
atbalsts
attistibai

lzzinas un
inovaciju
kultiira

Izglitibas iestazu pareja uz macisanas
organizacija darbibas pamatprincipiem

Komanddarbs
un
savstarpéja
macisanas

Projekts Skola2030:

1. Vizija par visu skolenu
iesaisti macibas

2. Komanddarbs un
savstarp€ja macisanas

3. Izzinas un inovaciju
kultlra

4. Vadibas atbalsts
attistibai

https://www.skola2030.lv/lv/istenosana/macibu-

pieeja/macibu-organizacija-skola



https://www.skola2030.lv/lv/istenosana/macibu-pieeja/macibu-organizacija-skola

Prioritate

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Prioritate - izglitibas iestades darbiba atbilstoSi maciSanas organizacija darbibas
pamatprincipiem

Sasniedzamais rezultats 2022./2023.mac.g.:
 izglitibas iestadé ir kopiga vizija par macisanos visiem

kvalitativi - ((ij) iestade ir definéta/pilnveidota misija, vizija un veértibas,

uras atklaj pedagogu un izglitojamo redzejumu par macisanas jegu, _
nozimi un sasniedzamajiem rezultatiem musu izglitibas iestadé kopuma un
katram iesaistitajam,

&iD i_zmantogo_t definéto misiju, viziju un vértibas ir pilnveidoti iekSéjas _
kar%ﬂgas noteikumi, darba kartibas noteikumi un citi tiesibu akti, vérté$anas
artiba

kvantitativi/rezultatjvi - izglitibas iestades misijas, vizijas un veértibu
definésana ir iesaistijusies vismaz 70% izglitojamo un 90% pedagogu

kvantitativi / kvalitativi - 90% izglitojamo pirms uzsak macibas ir
iepazinusies ar ‘misiju, viziju un vértibam un ar to saistitajam prasibam _ _
izglitojamiem, tadéejadi dodot iespeju par 30% samazinat priekslaicigu macibu
partrauksanu un par 10% paaugstinat izglitojamo macibu sasniegumus
modula / gada / macibu noslegima vertéjumos)




Prioritate

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Prioritate - atbalsta nodrosinasana ikvienam izglitojamam
Sasniedzamie rezultati:

ir izveidota sistéma izglitojamo maciSanas vajadzibu diagnosticéSanai (kvalitativi - g) sistémas
u

izveideé aktivi lidzdarbojas Izglitibas iestades padome, (ii) sisteéma izglitojamo vajadzi
diagnosticésanai preciZi nosaka visu iesaistito pienakumus un atbildibu, kvantitativi % _
rezultativi - 90% pedagogu_un 60% |z_gI|tc_>|]am_o vecaku izprot izveidotas sistemas raditds
prieksroCibas un sniedz priekslikumus tas pilnveidei, kvantitativi / kvalitativi - tris gadu laika
par 10% pieaug izglitojamo macibu sasniegumi gada vertejumos

pedagogi diagnosticé izglitojamo zinasanas, prasmes ikdienas macibas, izmantojot formativas
VErtésanas sniegtas iespéjas (kvalltatlwérezultatlw - 20% vérotajas macibu stundas 75%
Pedagqgl_ maciby stundas’/ nodarbibas aktualizacijas un refleksijas dala izmanto dazadas
ormativas vertésanas metodes, lai diagnosticétu izglitojamo zinasanas un prasmes,  _

I — par 15% pieaug izglitojamo macibu sasniegumi ikdienas parbaudes

kvantitativi / kvalitativ

izglitojamiem_ir pieejams dazada veida atbalsts personibas izaugsmei (kvalitativi - klasu /
grupu audzinataji ir 1zstradajusi personibas izaugsmes programmu atbilstosi izglitojamo
vecumposmam, kvantitativi / rezultativi: (|2 0% izglitdjamo un Peda ogu apliécina, ka |
jutas piederigi izglitibas iestadel un var sanemt nepieciésamo atbalstu, (|8 izglitibas iestadé ir
EIEEJa_mI_IZ_gh Ibas psihologa, speciala pedagoga, sociala ped_aiqga, ergotérapeita EgkglpOJuml,

vantitativi / kvalitativi — par 5% samazinas dazada veida parkapumi izglitibas iestade,
pateicoties personibas izaugsmes programma, kuru isteno klasu / grupu audzinataji, un atbalsta
personala sekmigam preventivajam darbam



Izglitibas iestadi raksturojosie raditaji
attistibas plana perioda nosleguma

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Izglitibas iestadi raksturojosie raditaji attistibas plana periodam, pieméram:

Istenotas izglitibas programmas
Izglhtojamo skaits

Nodrosinajums ar pedagogiem, atbalsta personalu un izglitibas iestades
administraciju

Ipasais piedavajums jeb izglitibas iestades specializacija

Izglitibas kvalitati raksturojosie raditaji izglitibas iestadé jeb kvalitates
meérki, pieméram, vid€jie statistiskie macibu sasniegumi ikdienas macibas
un valsts parbaudes darbos un citi jomas «Atbilstiba mérkiem»,
«Kvalitativas macibas», «Ieklaujosa vide» un «Laba parvaldiba»
raksturojosie raditaji

Citi butiski raditaji



Audzinasanas darba prioritarie uzdevumi
tris gadiem

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Audzinasanas darba prioritarie uzdevumi var tikt formuléti ka:
- uzdevumi (sekmet, pilnveidot, dot iesp€ju, veidot, veicinat u.tml.)

- vértibas _(izmantojot 2016.gada 15.julija MK noteikumos Nr. 480 definétos
tikumus)

Audzinasanas darba prioritarie uzdevumi ka vertibas:
- prioritari nozimé, ka sSim attistibas plana perioda pieversisim ipasu uzmanibu

Pieméeram,

- Godigums (izglitojamie rikojas ka?...) uzticamiba, patiesums, vardu un darbu
saskana;

- Savaldiba (izglitojamie rikojas ka?...) uzvedibas un emociju izpausmiju _
kont_r:L_oIe un vadiba, respekf€jot savu un citu cilvéku brivibu, ka ari cienot sevi
un citus

- Atbildiba (izglitojamie rikojas ka?...) griba un spéja paredzét savas izvéles un
ricibas sekas un-rikoties, respektéjotcita cilvéka cienu un brivibu



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Vispareja izglitiba — butiskie akcenti:

karjeras izglitiba integréeti un
atseviski pasakumi

tiek iepazitas dazadas profesijas

tiek iepazitas dazadas izglitibas
turpinasanas iespéjas (pasa skola,
citas skolas, visparéja un
profesionala izglitiba)

izglitojamie var pienemt apzinatu
lEmumu izglitibas turpinasanai

Karjeras izglitibas prioritates

Profesionalas ievirzes izglitiba -
bltiskie akcenti:

izglitojamie pienem apzinatus
lemumus par izglitibas turpinasanu
vai karjeras uzsaksanu

ir iesp€ja iepazities ar darba vidi,
dazadam profesijam un/vai savas
profesijas specifiku un turpmakas
izghtibas ieguves iespéjam

vairak ka 50% izglitojamie ir
informeti par aktualitatem darba

tirgu, izprot darba tirgus tendences
vietéja un valsts méroga



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Izglitibas kvalitates valsts dienests
Smilsu iela 7, Riga, LV-1050.
Talr.: +371 67222504, e-pasts: ikvd@ikvd.gov.lv

www.ikvd.gov.lv
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