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Saistibu atruna

Sis dokuments — Eiropas Socidla fonda projekta Nr.8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts
priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai” ietekmes pusu iesaistes, informétibas un
starprezultatu noveértéjuma pétijuma gala zinojums — ir sagatavots saskana ar 2019. gada 23.
septembr1 noslégto pakalpojuma ligumu starp Izglitibas kvalitates valsts dienestu un SIA
“Dynamic University”.

P&tijuma gala zinojumu laika posma no 2019. gada 23. septembra lidz 2020. gada 20.
februarim ir izstradajis SIA “Dynamic University” sadarbiba ar apakSuznémé&ju SIA “Publiskas
identitates grupa”.

Izpilditaja atbildiba izstradatais dokuments (informacijas atspogulojums, interpretacija
un secinajumi) ir balstits gan uz Pasiititaja nodrosinatu datu apkopojumu, gan Izpilditaja veikto
izpéti. Par min&to datu, informacijas un pazinojumu precizitati, pilnibu un atbilstibu dokumentu
originaliem ir atbildigi attiecigas informacijas sniedz&ji, un Izpilditajs nesniedz garantijas vai
saistibas $aja sakara. Izpilditajs neatbild par sekam, kas izriet no §1 dokumenta vai kadas ta dalas
izmantoSanas.
= Pasiatitajs: [zglitibas kvalitates valsts dienests.
= Izpilditajs: SIA “Dynamic University” sadarbiba ar SIA “Publiskas identitates grupa”.
= Pamatojums: 2019. gada 23. septembri noslégtais pakalpojuma ligums Nr. P6-15/21-2019.
= Starpzinojuma izstrades periods: 2019. gada 23. septembris — 2020. gada 20. februaris.



Pétijuma anotacija

Anotacija petijjumam “Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts
priekslaicigas macibu partraukS$anas samazinasanai” ietekmes pusu iesaistes,
informétibas un starprezultatu novértéjuma pétijjums”

(petijuma nosaukums)

Pétijjuma meérkis, uzdevumi un galvenie
rezultati latvieSu valoda
(briva teksta, aptuveni 150 vardu)

Meérkis:

balstoties uz originaliem
kvalitativiem un kvantitativiem
datiem, sagatavot ietekmes pusu
iesaistes, informéetibas un
starprezultatu novertejuma pétijuma
metodologiju un veikt padzilinatas
ekspertizes pétijumu, lai analiz&tu un
noveértétu Eiropas Sociala fonda
projekta Nr. 8.3.4.0/16/1/001
“Atbalsts priekslaicigas macibu
partraukSanas samazinasanai’”
(turpmak — Projekts) ietekmi;
novertet esosa regulgjuma istenosanu
un sasniegtos rezultatus, ka ari
sagatavot datos un faktos balstitus
priekslikumus un p&tijumu
metodologiju Projekta ex-post
nosacijumu izpildei.

Uzdevumi:

sagatavot Projekta ietekmes pusu
iesaistes, inform&tibas un
starprezultatu novertéjuma pétijjuma
metodologiju un veikt padzilinatas
ekspertizes pétijumu,

sniegt priekslikumus un
rekomendacijas Projekta talakai
stenosanai un Projekta mérku
ilgtsp&jas nodrosinasanai.

Galvenie rezultati:

izvertéti Projekta dokumenti,
materiali, procesi un rezultati, kas
sasniegti lidz 2019.gada junijam;
izstradati priekslikumi Projekta
turpmakas darbibas pilnveidei un
Projekta mérku ilgtspgjas
nodroSinasanai péc Projekta
istenoSanas nosléguma atbilstosi

Obje

Pétijjuma meérkis, uzdevumi un galvenie
rezultati anglu valoda
(briva teksta, aptuveni 150 vardu)

ctive:

based on original qualitative and
quantitative data to evaluate the results of
the European Social Fund project no.
8.3.4.0/16/1/001 ““Support for reducing
early school leaving” (hereinafter — the
Project) and to develop a methodology
for an impact analyses of the target
audiences;

to conduct an in-depth expertise study to
analyze and evaluate the implementation
of the existing framework and the results
achieved, as well to develop evidence-
based proposals to fulfill the ex-post
conditions of the Project.

Tasks:

to prepare a methodology for a study of
the involvement, awareness and inter-
outcome evaluation of Project
stakeholders and to conduct an in-depth
expertise study;

to develop proposals and
recommendations for the further
implementation of the Project and for the
sustainable development of Project aims.

Main results:

evaluated the documentation, materials,
processes and the results of the Project
achieved till June 2019;
recommendations to improve further
implementation of the Project and
proposals to ensure the sustainability of
the Project objectives after the end of the
Project implementation in accordance




izvirzitajiem Projekta mérkiem un
izglitibas nozares ricibpolitikas
mérkiem.

with the objectives of the Project and
education policy goals.

Galvenas péetijuma apliukotas teémas

Projekta nozime Latvijas izglitibas
sistéma, atbilstosi katras mérkauditorijas
vajadzibam, 1pasi: izglitojamie, pedagogi,
vecaki / aizbildni;

Izglitibas jomas ricibpolitika un tas
ilgtsp€jas stiprinasana priekslaicigas
macibu partrauksanas (turpmak — PMP)
risku mazinasanas konteksta;

letekmes (iesaistito) pusu loma,
potenciala atbildiba un iesaistes iesp&jas
turpmakaja PMP risku mazinasanas
ricibpolitikas un pasakumu attistiba un
1stenosana;

Ietekmes (iesaistito) pusu iesaistes un
sadarbibas mehanismi, ka ar1
informétiba.

Pétijuma pasiititajs

Izglitibas kvalitates valsts dienests

Pétijuma istenotajs

Uznémgjs SIA “Dynamic University”
sadarbiba ar apakSuzneémgeju SIA “Publiskas
identitates grupa”

Petijuma istenoSanas gads

2019.-2020. gads

Petijuma Kklasifikacija*

Primari: padzilinatas ekspertizes
pétijumi politikas vai tiesiska reguléjuma
izstradei, politikas analizei un ietekmes
noverté$anai — petijumi, lai iegttu
neatkarigu analizi par konkrétas
ricibpolitikas vai tiesiska reguléjuma
1zstrades nepiecieSamibu, novertetu
esosas politikas vai regulgjuma
IstenoSanu un sasniegtos rezultatus;
Sekundari: sabiedriskas domas pétijumi
— aptaujas vai pétijumi, ko izstrada, lai
noskaidrotu sabiedribas vai noteiktas
sabiedribas dalas viedokli par konkrétu
nozarei vai teritorijai aktualu problému
vai tas risinajumu, ka arT nostaju kada
nozarei vai teritorijai aktuala jautajuma.

Politikas joma, nozare**

Primara joma (PJ): izglitibas un
zinatnes politika;

Sekundaras jomas (SJ): nodarbinatibas
un sociala politika; pilsoniskas
sabiedribas un demokratijas politika;
Primara nozare (atbilstosi PJ):
visparejas izglitibas sisteémas attistiba;
profesionalas izglitibas sistémas attistiba;
Sekundara nozare (atbilstosi PJ):
augstaka izglitiba un zinatnes attistiba;




- Sekundaras nozares (atbilstosi SJ):
darba politika; sociala ieklauSana; beérnu
un gimenes politika; jaunatnes politika;
sabiedribas integracija.

Pétijuma geografiskais aptvérums
(visa Latvija vai noteikts regions/novads)

Visa Latvija

Pétijjuma merka grupa/-as
(piem@ram, Latvijas iedzivotaji darbspgjas
vecuma)

- lzglitojamie: visparizglitojoSo skolu
skoléni, 5. — 12.Klase; profesionalas
izglitibas un vispargjas izglitibas iestazu,
kas Tsteno profesionalas izglitibas
programmas, izglitojamie, 1. — 4.Kurss;

- Pedagogi (klasu audzinataji, socialie
pedagogi, skolu psihologi);

- lzglitojamo vecaki / aizbildni;

- lzglitibas jomas administracija:
Projekta iesaistito izglitibas iestazu
vadiba, izglitibas parvalzu vadiba;

- Jaunatnes iniciativu organizatori;

- Publiskais sektors: 1ZM, IKVD,
Projekta Uzraudzibas padome, Projekta
vadiba, paSvaldibu vadiba, jaunatnes un
socialas jomas parstaviji.

Pétijuma izmantotas metodes
informacijas ieguves veida:

pec

1) tiesibu aktu vai politikas planoSanas | Ja
dokumentu analize
2) statistikas datu analize Ja
3) esoSo pétjjumu datu sekundara | Ne
analize
4)  padzilinato/ekspertu  interviju | Ja
veikSana un analize
5) fokusa grupu diskusiju veikSana un | Ja
analize
6) gadijumu izpéte Ja
7) kvantitativas aptaujas veikSana un | Ja
datu analize
8) citas metodes (noradit, kadas) - mediju monitorings un publicitates
analize;
- digitalo resursu analize.
Kvantitativas pétijuma metodes
(ja attiecinams):
1) aptaujas izlases metode Ja
2) aptaujato/anketéto 3026
respondentu/vienibu skaits
Kvalitativas pétijuma metodes
(ja attiecinams):
1) padzilinato/ekspertu interviju skaits | 32
(ja attiecinams)
2) fokusa grupu diskusiju (FGD) | 9

skaits (ja attiecinams)

Izmantotas analizes grupas (griezumi)

- Meérka grupu griezums;
- Atbalsta pasakumu veids;




- Projekta dalibnieku iesaistes Projekta
ilgums;

- Izglitibas iestazu veids;

- Regionalais griezums un pasvaldibu
administrativa lieluma griezums.

P&tijuma pasititaja | Izglitibas kvalitates valsts dienests, 67222504,
kontaktinformacija pmp@ikvd.gov.lv

Peétijuma  autori***  (autortiesibu - SIA “Dynamic University”

subjekti) - SIA “Publiskas identitates grupa”



mailto:pmp@ikvd.gov.lv

Saisinajumi

Saisinajums

Atsifrejums, skaidrojums

APUIS Atbalsta pasakumu uzskaites informacijas sist€éma

ATR administrativi teritoriala reforma

CSP Centrala statistikas parvalde

DLUV Darba laika uzskaites veidlapas

DOS Datu operativas uzskaites sistéma

EK Eiropas Komisija

ES Eiropas Savieniba

ESF Eiropas Socialais fonds

EUR eiro
fokusgrupas diskusija — apala galda diskusija, kuras laika tas

FGD dalibniekiem ir iesp&ja paust savu viedokli par dazadiem
jautajumiem

IAP individualais PMP riska mazinaSanas plans

IAP 2014. — 2020.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam

IKVD

Izglitibas kvalitates valsts dienests

I1ZM Izglitibas un zinatnes ministrija
Ministru kabineta 05.05.2016. rikojums Nr. 286 “Par konceptualo
zinojumu “Par politikas alternativu veidosanu priekslaicigas macibu

Koncenciia partraukSanas problémas risinasanai, lai nodro$inatu 8.3.4.

pel) specifiska atbalsta mérka “Samazinat priekslaicigu macibu

partraukSanu, 1stenojot preventivus un intervences pasakumus”
ieviesanu”

LM Labklajibas ministrija

LPS Latvijas Pasvaldibu savieniba

m.g. macibu gads

MK Ministru kabinets

ML macibu Iidzekli

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation of
Economic Co-operation and Development — ang/u val.)

OOH vides reklama (Out of Home)

NAP Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam

Pamatnostadnes Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam
Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts

P&tijums priekSlaicigas macibu partraukSanas samazinasanai” ietekmes
1zvert€jums

PISA Starptautiska skolénu noveértésanas programma (Programme for

International Student Assessment — angfu val.)




Saisinajums

Atsifréjums, skaidrojums

PKPP profesionalas kompetences pilnveides programma
PMP priekslaiciga macibu partrauksana
Projekts vai projekts | Eiropas Sociala fonda projekts Nr.8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts
“Pumpurs” priekslaicigas macibu partraukSanas samazinaSanai”
SAM specifiska atbalsta mérkis
SIR specifiskais izvertéSanas raditajs
Starpnovertejuma Projekta starpposma izveért€juma periods, t.i. 15.03.2017.-
periods 30.06.2019.
dabaszinatnes, tehnologija, inZenierzinatnes un matematika
STEM : . .
(Science, technology, engineering and maths — angfu val.)
dabaszinatnes, tehnologija, inzenierzinatnes, maksla un matematika
STEAM : i )
(Science, technology, engineering, arts and maths — angfu val.)
TS tehniska specifikacija
Uznéméejs SIA “Dynamic University”
ApakSuzpemgejs SIA “Publiskas identitates grupa”
VARAM Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
VIIS Valsts izglitibas informacijas sistéma
Pretendents vai uzneéméjs un apaksSuzneméejs; Petijjuma autori
Izpilditajs Hehe)s un apaksuznemeys, ety
Projekta vadibas Projekta komanda
grupa
VISC Valsts izglitibas satura centrs
VOD tieSsaistes video

VVM

vienas vienibas izmaksas metodika




Kopsavilkums

Eiropas Sociala fonda projekta Nr.8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts priekslaicigas macibu
partraukSanas samazinaSanai” (turpmak — Projekts) ietekmes pusSu iesaistes, informé&tibas un
starprezultatu novért€juma pétijums (turpmak — P&tijums) tika veikts no 2019. gada 23.
septembra Iidz 2020. gada 20. februarim. P&tfjumu péc Izglitibas kvalitates valsts dienesta
(turpmak — IKVD) pasitijuma izstradajis SIA “Dynamic University” sadarbiba ar SIA
“Publiskas identitates grupa”.

Pétljuma merkis ir apkopot un novértét Projekta istenoSanu un sasniegtos
rezultatus lidz 2019. gada junijam (ieskaitot). Lai to nodroSinatu, P&tjjuma ietvaros tika
veikta gan sekundaro un projekta “Pumpurs” istenos$anas laika uzkrato datu analize, gan
primaro datu ieguve un analize, taja skaita, (1) kvantitativas aptaujas aptverot tris P&tjjuma
uzdevumam svarigas mérka grupas (izglitibas iestazu parstavji; pasvaldibu parstavji; vecaki un
aizbildni, taja skaita vecaki/aizbildni, kuru bérni nepiedalas projekta “Pumpurs”), (2) gadijumu
analizes (izp&tes) trTs Latvijas pasvaldibas (Riga, Kandava un C&sis), kuru ietvaros norisinajas
gan fokusgrupas diskusijas ar pedagogiem, vecakiem/aizbildniem, izglitojamiem un izglitibas
iestazu vaditajiem, gan padzilinatas intervijas ar Projekta iesaistitajam un ieinteresétajam
pusém. Tapat tika veiktas (3) intervijas ar Projekta tiesi iesaistitajiem darbiniekiem, nozares

ekspertiem un amatpersonam nacionala un pasvaldibu Iimeni. P&tijuma rezultata tika:

= izveidota metodologiska ietvarstruktiira P&tjjuma veikSanai, kura pielagojama un

izmantojama ar1 Projekta gala novértéjuma pétijuma veiksanai;
= izverteta Projekta rezultatu ietekme un ilgtspgja, tai skaita, ricibpolitikas konteksta;

= izvertéti Projekta informativie, iesaistes un komunikacijas materiali, procesi un

rezultati;

= sniegtas rekomendacijas Projekta turpmakas darbibas pilnveidei, rezultatu uzturéSanai
un priekslaicigas macibu partraukSanas (turpmak — PMP) ricibpolitikas mérku
efektivakai sasniegSanai.

Projekta tie$a mérka grupa ir visparizglitojoso skolu skoléni, kas macas 5. — 12. Klasg,
un profesionalas izglitibas un vispargjas izglitibas iestazu, kas isteno profesionalas izglitibas
programmas, izglitojamie, kas macas 1. — 4. kursa.

Centralas statistikas parvaldes (turpmak — CSP) apkopotie dati liecina, ka 2014. gada
Latvija PMP jaunieSu 18-24 gadu vecuma ipatsvars bija 8,5% (laukos PMP jauniesu
ipatsvars veidoja 11,7%, savukart pilsétas — 6,6%), bet 2018. gada tas ir nedaudz

samazinajies, sasniedzot 8,3% (pilséta ipatsvars ir 5,6%, bet laukos — 13,1%).
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Starpnoveértéjuma perioda Projekta iesaistijusas 438 izglitibas iestades no 80
pasvaldibam, kas veido aptuveni divas tresas dalas (67%) no 119 Latvijas pasvaldibam.
Kopuma aptuveni 62% vispargjas izglitibas iestazu un 82% vidgjas profesionalas izglitibas
iestazu mérka grupas izglitojamo macas izglitibas iestades, kuras iesaistijusas Projekta. Jaunu
paSvaldibu iesaiste Projekta istenoSana ir svarigs priekSnoteikums, lai sasniegtu Projekta
planotos rezultatus un nodroSinatu sist€émiskas pieejas attistibu PMP risku mazinasanai visa
Latvijas teritorija.

Starpposma noveértéjuma perioda lielako sertificéto izdevumu dalu 6 972 776 EUR
(90%) veido personala izdevumi, no kuriem lielaka dala 5 059 459 EUR (65,3% no Projekta
kop€jam izmaksam) ir sadarbibas partneriem pieskirtais finans€jums personalam, kas nodrosSina
individuala konsultativa atbalsta sniegSanu PMP riska izglitojamajiem — individuals atbalsta
plana sagatavotaji, macibu priekSmetu pedagogi, socialie pedagogi, psihologi un atbalsta
personals. 1 007 658 EUR (13%) veido finans€juma sanéméja personala izmaksas, no kuriem
624 671 EUR (8,1%) ir Projekta regionalo koordinatoru un ekspertu atalgojums, bet 382 987
EUR (4,9%) projekta vadibas izmaksas (t.sk. administrativo darbinieku atalgojums, darba vietu
aprikojuma izmaksas, transporta izmaksas, iek§zemes komand€jumu un darba brauciena
izmaksas). Savukart, 58% no izmaksam veido Projekta ievieSanas atbalsta procesi —
administrativas, datu operativas sist€émas izstrades un ievie$anas, profesionalas kompetences
programmu izstrades un ievieSanas, dazadu metodisko materialu un vadliniju izstrades,
publicitates un informésanas izmaksas.

Projekta ietvaros nodroSinats dazada veida individuals atbalsts PMP riska
izglitojamiem — tika sagatavoti individuala atbalsta plani, nodro$inatas macibu priekSmetu
individualas konsultacijas, socialo pedagogu, psihologu un citu specialistu atbalsts, ka ari
sniegts individuals ekonomiskais atbalsts. Kopuma starpnovértéjuma perioda istenoti 21 858
individuals atbalsta plani (turpmak — IAP).

Pétijuma laika gutas atzinas norada, ka Projektam ir pozitiva ietekme uz PMP riska
grupas izglitojamiem. Atbalsta pasakumu rezultata uzlabojas izglitojamo sekmes,
psihoemocionalais stavoklis, attiecibas ar pedagogiem un attieksme pret macibam. Lielakoties
ar1 |AP sastaditaju vert€jums par istenotajiem IAP ir pozitivs — gandriz divas piektajas dalas
gadijumu (78%) no 15 079 IAP, kuri istenoti 2018./2019. gada, IAP sastaditajs pilniba piekrit,
ka IAP ir uzlabojis situaciju, 18% piekrit dalgji, un tikai 4% nepiekrit.

Projekta ievieSanas ietekmes noveértéjums apliecina, ka izveleta pieeja — individualais
atbalsts PMP risku mazinasanai izglitojamiem ir efektivi ieviests ar Projekta
pasakumiem. Fokusgrupu diskusijas, intervijas un P&tijjuma veiktajas aptaujas ir gits

apliecinajums, ka ir uzlabojusies izglitibas iestazu vide:
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= ir celta iesaistita personala kapacitate un kompetence;
= ir iedibinati sadarbibas procesi starp iesaistitajam institlicijam gan izglitibas iestazu un
pasvaldibas Iimeni, gan nacionala liment, ka ar ar nevalstiskajam organizacijam un

Jaunatnes iniciativu projektu istenotajorganizacijam;

= ka arl ir sekméta sadarbiba starp iesaistitajam pusém — pedagogiem, vecakiem un
izglitojamiem.

P&tijuma rezultata, cita starpa, ir identificéti vairaki aspekti, kurus nepiecieSams

pilnveidot, lai risinatu PMP izaicinajumus gan turpmakaja Projekta istenosanas laika, gan péc

Projekta noslégsanas, pieméram:

= izglitibas iestadém ir liels izaicinajums identificét, uzraudzit un risinat ar macibam

nesaistitus PMP riskus;

= trukst cilvékresursu (pedagogu un atbalsta personala) un jaunatnes iniciativu projektu
stenotajorganizaciju kapacitates, lai vélamaja apjoma nodro$inatu atbalsta pasakumus

visiem PMP riska grupas izglitojamajiem;

= PMP izglitojamie ar zemu motivaciju ir grati sasniedzami ar Projekta paredz&tajiem
atbalsta pasakumiem;

= atseviSski ekonomiska atbalsta pasakumi (transporta un &dinasanas) izdevumu
kompensacija sadarbibas partneru vértgjuma veido nesamérigi augstu administrativo
slogu.

Pétijums sniedz rekomendacijas turpmakai Projekta istenoSanai gan izglitibas
iestazu, gan pasSvaldibu un nacionalaja Itmeni, ka arT atseviSku komponensu efektivitates
uzlabo$anai, pieméram, jaunatnes iniciativu projektu potenciala paaugstinasanai PMP risku
mazinasana, izmantojot neformalas izglitibas metodes. Liela dala aktivitasu péc Projekta
beigam ir turpinamas eso$o finanSu resursu ietvaros, adaptjot tas esoSajam izglitibas
iestazu un paSvaldibu praksém, ka ari paaugstinot pedagogu motivaciju — ekonomiskais
atbalsts, izglitibas iestazu vides uzlabosana, pedagogu talakizglitiba PMP jautajumos,
starpinstitucionala sadarbiba. Butiski ir turpinat sabiedribas, pasi tieSo auditoriju informésanu
par PMP riskiem un par izglitibas nozimi, tadgjadi sekmgjot attieksmes mainu pret macibu
procesu un ta rezultatiem. Vislielakais izaicinajums pec Projekta beigam ir nodro$inat resursu
zina visietilpigakas komponentes — individuala konsultativa atbalsta — turpinasanu. Projekta
rezultatu ilgtsp&ju butiski ietekm& ari paSvaldibu riciba esoSie resursi un administrativi
teritorialas reformas konteksts.

Vienlaikus, Projekta rezultatu ilgtsp&ju nenodroSinas tikai atsevisku komponensu

pilnveide un turpinasana. Biutisks uzdevums ir turpinat attistit sistémisku pieeju gan
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iesaistito puSu riciba un savstarp&ja sadarbiba, gan datu apkopo$ana un analizé par PMP
riskiem. Projekta ietvaros ir izstradata informacijas sistéma datu uzkrasanai, Ir apmacits
personals katra iesaistitaja izglitibas iestade. Izglitibas iestazu ltmeni jaturpina uzsaktais darbs
sadarbibai gan iestades ietvaros, gan starp citam iesaistitajam institdcijam un Visu pusu
izglitoSanai par PMP risku atpaziSanu un mazinasanu, ipasi attistot mehanismus konsultativa
atbalsta sniegSanai, balstoties Projekta iegiitaja pieredz&. PaSvaldibas lielakoties jau isteno
starpinstitucionalo sadarbibu, tacu Tpasi svariga ir ar PMP riskiem saistitu datu vaksanas un
analizes funkcija, lai varétu laicigi un kvalitativi planot un Tstenot preventivus pasakumus
pasvaldibas Itment.

Projekta komponentes ir nozimigas ne tikai PMP risku mazinasanai, bet to potencials
ir izmantojams ari izglitibas satura reformas ievieSanai, ipasi, ieklaujosas izglitibas
attistibai, ja tiktu nodroSinata nepiecieSamo specialistu — psihologu, socialo pedagogu un citu
specialistu pieejamiba.

Sis Latvija ir pirmais visaptveross nacionala méroga Projekts, kas, pirmkart, individa
Iimeni risina ar PMP saistitus jautajumus, un, otrkart, velta nozimigu uzmanibu ari
sabiedribas izglitosanai un informésanai. Tadé] kopuma Projekta ietvaros uzsakta pieeja un

aktivitates ir turpinamas, ka ari skatamas plasaka izglitibas jomas ricibpolitikas konteksta.
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1. levads

Eiropas Sociala fonda (turpmak — ESF) projekts Nr.8.3.4.0/16/I/001 “Atbalsts
priekSlaicigas macibu partraukSanas samazinasanai” (turpmak — Projekts vai projekts
“Pumpurs”) un Projekta ietekmes izvert€§jums (turpmak — Petijums) ir viens no Latvijas
izglitibas jomas attistibai un pilnveidei aktualiem un svarigiem elementiem.

Projektu isteno Izglitibas kvalitates valsts dienests (turpmak — IKVD). Projekta
administré$anu un istenoSanu nodrosina Projekta vadibas grupa (turpmak — Projekta komanda).

Projekta kopégjais attiecinamais finans€jums ir 37 050 528 EUR t. sk. ESF finans€jums
31 492 948 EUR un valsts budzeta finansgjums 5 557 580 EUR.

Projekta istenos$ana notiek visos Latvijas regionos laika posma no 2017. gada 15. marta
lidz 2022. gada 31. decembrim. Savukart Pétijuma aptvertais periods ir no 2017. gada 15. marta
lidz 2019. gada 30. junijam.

1.1. Informaciia par Projektu

Projekta mérkis ir samazinat priekslaicigu macibu partrauksanu, istenojot preventivus
un intervences pasakumus.

Projekta mérka grupas ir vispargjas izglitibas iestazu izglitojamie no 5. Iidz 12. klasei,
ka arT to profesionalas izglitibas iestazu un vispargjas izglitibas iestazu izglitojamie no 1. lidz
4. kursam, kuras 1steno profesionalas izglitibas programmas.

Projekta pasakumi versti uz agrinu neattaisnoto kavéjumu (turpmak — PMP indikacija)
un atbirsanas risku problémas diagnostiku un risinajumiem, lai savlaicigi novérstu situacijas,
kas nakotné prasitu daudz vairak resursu un varétu biit mazak efektivas.

P&tijums ir nozimigs gan PMP indikacijas risku mazinaSanas konteksta, gan izglitibas
ricibpolitikas ilgtsp&jas konteksta.

Projekts ir viens no apjomigakajiem, resursu ietilpigakajiem un nozimigakajiem Eiropas
Savienibas (turpmak — ES) struktirfondu paslaik istenotajiem projektiem izglitibas joma
Latvija. Projekts tiek Tstenots 69 méneSu perioda no 2017.gada marta lidz 2022. gada
decembrim, P&tijums, savukart, aptver 27 méneSus (t.i. 39,13%) no visa Projekta norisei
paredzeta perioda. Tas ir nozimigs punkts Projekta [idz§ingjas istenoSanas noveértéSana un

Latvijas 1zglitibas ricibpolitikas konteksta.
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1.2. Informacija par Pétijumu

P&tijuma galvenais mérkis ir, balstoties uz originaliem kvalitativiem un kvantitativiem
datiem, sagatavot ietekmes pusu iesaistes, informétibas un starprezultatu novertéjuma pétijuma
metodologiju un veikt padzilinatas ekspertizes pétjjumu, lai analiz€tu un novértétu Eiropas
Sociala fonda projekta Nr.8.3.4.0/16/I/001 ‘“Atbalsts priekslaicigas macibu partrauksanas
samazinasanai” ietekmi, noverteétu esosa reguléjuma istenoSanu un sasniegtos rezultatus, ka ar1
sagatavotu pieradijumos balstitus priek$likumus un pétijuma metodologiju Projekta ex-post
nosacijumu izpildei. P&tijuma konteksta izvirziti $adi merki:

= izvertet Projekta Iidz Sim sasniegto rezultatu ietekmi un ilgtsp&ju, tai skaita izglitibas
ricibpolitikas konteksta;

= izstradat priekSlikumus Projekta turpmakas darbibas pilnveidei,

= izstradat priekSlikumus Projekta mérku ilgtsp&jas nodroSinasanai pe&c Projekta
Istenos$anas nosléguma atbilstosi izvirzitajiem Projekta mérkiem un izglitibas nozares
ricibpolitikas mérkiem;

= izverteét Projekta informativo, iesaistes veicinaSanas un komunikacijas materialus un
komunikacijas procesus, iesaistes veicinasanas procesus un komunikacijas rezultatus.

Lai sasniegtu minétos mérkus, 1pasi butiska ir Projekta iesaistita tiesa mérkauditorija —
izglitojamie. Tapat, uzmaniba pieveérsta Projekta iesaistitajai pastarpinatai mérkauditorijai
(pedagogi, vecaki / aizbildni, izglitibas ricibpolitikas veidotaji, Projekta veidotaji un Tstenotaji,

tai skaita, pasvaldibas, izglitibas parvaldes, skolu administracija).

1.3. Ricibpolitikas konteksts

PMP probléma un tas mazinasanas nepiecieSamiba ir bijusi un joprojam turpina bt
viena no aktualakajam problémam vispargja un profesionalaja izglitiba Latvija, tai skaita ari
konteksta ar ES izglitibas ricibpolitiku un citu starptautisko organizaciju nostadném izglitibas
joma. Piem&ram, 2013./2014. m.g. vispargjas izglitibas iestadés neattaisnoti macibas kaveja
apméram 1,5% skolénu!, bet profesionalds izglitibas iestadés — apméram 2,5% audzeknu.?
Savukart Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak — OECD) dati liecina,
ka 2013. gada Latvija ierindojas 1. vieta saistiba ar neattaisnotajiem kav&jumiem — 60% no

visiem kav&jumiem Latvija bija neattaisnoti.®> Saskana ar Centralas statistikas parvaldes

1 IKVD, Latvijas pa$valdibu sniegta informacija par 2013./2014. mac.g. izglitibas iestades registrétiem
izglttojamiem, kuri neattaisnoti kavé macibas vairak ka 20 macibu stundas semestrT (Atbilstosi MK 01.02.2011.
noteiktumiem Nr.89)

2 Turpat

3 Latvija OECD Starptautiskaja skolénu novérté$anas programma 2012 — pirmie rezultati un secinajumi, Riga,
2013
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(turpmak — CSP) datiem 2014. gada Latvija PMP jaunieSu ipatsvars bija 8,5%, (laukos tas
veidoja 11,7%, savukart pilsétas — 6,6%)*. Tade] Latvijai ir biitiski uzlabot savus raditajus gan
nacionalaja, gan starptautiskaja konteksta.

Nesen publicétie OECD 2018. gada rezultati norada uz Iidzigu tendenci, ar skolénu
kav&jumiem saistitajiem raditdjiem biit ieveérojami zemakiem, ka OECD valstis vidgji. To
skolenu relativais skaits, kuri norada, ka bez attaisnojosa iemesla ir kav&jusi visu skolas dienu
ir 28,7% (salidzinot ar 21,2% OECD valstis vidgji), kavgjusi dazas macibu stundas 40,8%
(salidzinot ar 27,3% OECD valstis vidgji) un ieradusSies skola ar nokavésanos 54,9% (salidzinot
ar 47,7% OECD valstis vidgji).?

Paslaik PMP indikacijas un atbirSanas risku mazinasanas joma Latvija ir vérojami
zinami uzlabojumi. Proti, IKVD apkopotie dati liecina, ka ilgstosi neattaisnoto kavétaju skaits
2017./2018. m.g. 2. semestri bija 0,7% no kopgja izglitojamo skaita, savukart 2018./2019. m.g.
2. semestri — 1,6%. Tomér, interpretgjot $0 statistiku, butiski nemt véra, ka datus par
kav&jumiem joprojam neiesniedz nozimiga dala no visam vispargjas izglitibas un profesionalas
izglitibas iestadém. Piem&ram, datus par neattaisnotiem kav&umiem 2018./2019. m.g. 1.
semestr1 VIIS ir ievadijusas izglitibas iestades no 49 pasvaldibam (1553 neattaisnoti kavetaji),
savukart 2. semestrT — 400 izglitibas iestades no 94 pasvaldibam (5630 neattaisnoti kavétaji).®
Savukart, CSP apkopotie dati liecina, ka priek$laicigi macibas partraukuso jauniesu 18-24 gadu
vecuma Ipatsvars pilsétas un laukos p&c dzimuma 2018. gada sasniedza 8,3% (pilseta 1patsvars
ir 5,6%, bet laukos — 13,1%, sievietes — 5%, viriesi — 11,4%)’.

Izrieto§i PMP problematika ir atzita un pamatota nacionala limena politikas planoSanas
dokumentu meérkos, kas cita starpa nosaka ari pasakumus PMP problémas risinasanai

(skat. 1.1. tabulu).

4 Par konceptudlo zinojumu "Par politikas alternativu veido$anu priekslaicigas macibu partrauk3anas problémas
risinasanai, lai nodroSinatu 8.3.4. specifiska atbalsta mérka "Samazinat priekslaicigu macibu partraukSanu,
Istenojot preventivus un intervences pasakumus" ievieSanu"

51ZM, Latvijas Universitate “Latvija OECD Starptautiskaja skolénu novérté§anas programma PISA 2018 — pirmie
rezultati un secinajumi”, 2018, pieejams:
https://www.izm.gov.lv/images/aktualitates/2019/OECD_PISA_2018.pdf (skatits 15.01.2020)

629.08.2019. IKVD zinojums “Par vispargjas izglitibas un profesionalas izglitibas iestazu izglitojamo ilgstoSiem
neattaisnotiem kav&jumiem un ricibu to novérsanai 2018./2019. macibu gada”

" CSP dati,

https://datal.csh.gov.lv/pxweb/Iv/sociala/sociala__izgl ek aktivitate ikgad/NBG370.px/table/tableViewLayo
utl/ (skatits 04.11.2019.)
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1.1. tabula

“Ar PMP saistitie akcenti nacionala limena politikas planoSanas dokument0s”.

Politikas planoSanas
dokuments

Avots: Autoru apkopots

Sasaiste ar PMP problematiku, planotie pasakumi

Latvijas ilgtspgjigas
attistibas stratégija
1idz 2030. gadam

Dokumenta uzsverta nepiecieSamiba samazinat PMP, nosakot mérki
lidz 2030. gadam samazinat “pirms laika skolu pametuSo 1patsvaru”
lidz mazak neka 10%.

Latvijas Nacionalais
attistibas plans
2014.-2020. gadam

Dokumenta izvirzits meérkis ir skolu nepabeiguso iedzivotaju
ipatsvaram 18 — 24 gadus vecu iedzivotaju vida 2020. gada
neparsniegt 10%.

Latvijas nacionala
reformu programma
“Eiropa 2020~

Dokumenta noteiktas Latvijas apnemsanas attieciba uz PMP
mazinaSanu. Aktualaja “2019. gada EK Zinojuma par Latviju” un
“Progresa zinojuma par Latvijas NRP istenosanu 2019” tiek atziméts,
ka kopuma noteiktie mérki tiek sasniegti atbilstosi planotajam, tomér
joprojam pastav zinamas bazas vienlidzibas konteksta, proti ir
vérojamas atskiribas gan dzimumu, gan regionalaja daltjuma.®®

Izglitibas attistibas
pamatnostadnes
2014. — 2020. gadam

Pamatnostadnu 1.4. ricibas virziens “Ieklaujosas izglitibas principa
istenoSana un socialas atstumtibas riska mazinaSana” cita starpa
paredz aktivitates, kas ir ve€rstas uz socialas atstumtibas riskam
paklautam bérnu un jaunieSu apzinasanu izglitibas iestades, ka ari
arpus tam, izglitibas neapguves c€lonu identificeSanu, ka arl
pasakumu izstradi identific€to c€lonu noverSanai un mazinasanai.
2019. gada sniegts informativais zinojums “Par Izglitibas attistibas
pamatnostadnu 2014.-2020. gadam istenosanas 2014. — 2017. gada
starpposma novertgjumu”.

Jaunatnes politikas
attistibas
pamatnostadnes
2015. — 2020. gadam

Pamatnostadpu 2. ricibas virziens “Sociala ieklauSana” paredz
pilnveidot valsts atbalsta mehanismus darbam ar socialas atstumtibas
riskam paklautajiem jaunieSiem, t.sk. sekm@t jaunieSu iesaisti
izglitiba un aroda apguve.

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014. — 2020. gadam (turpmak — Pamatnostadnes)

PMP indikacija minéta ka viens no bitiskakajiem vidgjas izglitibas izaicinajumiem Latvija.
Turklat saistiba ar ES vienoto stratégiskas planosanas ietvaru 2014. — 2020. gadam izglitibas
politikai ir noteikti ex-ante nosacijumu izpildes kritériji Cetras tematiskajas jomas, tai skaita
priekslaicigas macibu partraukSanas joma. Pamatnostadnes atsaucas uz Eiropas Komisijas
(turpmak — EK) aicingjumu dalibvalstim uzlabot to jaunie$u sniegumu, kuriem ir liels macibu

priekslaicigas partraukSanas risks un zems pamatprasmju Iimenis, pieméram, savlaikus apzinat

82019. gada zinojums par Latviju “2019. gada Eiropas pusgads — novért&jums par progresu strukturalo reformu
IstenoSana, makroekonomikas nelidzsvarotibas novér$ana un korigé$ana, un saskana ar Regulu (ES) Nr.
1176/2011 veikto padzilinato parskatu rezultati”, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file _import/2019-
european-semester-country-report-latvia_Iv.pdf (skatits 04.11.2019.)

9 LATVIJAS NACIONALA REFORMU PROGRAMMA “EIROPA 2020” STRATEGIJAS ISTENOSANAI
PROGRESA ZINOJUMS, 2019. gada aprilis, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2019-european-semester-
national-reform-programme-latvia-lv.pdf (skatits 04.11.2019.)
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tos izglitojamos, kuru sniegums pamatprasmju apguve ir vajs visos izglitibas posmos, sniegt
viniem individualu atbalstu un mazinat vajo sniegumu, nodroSinot kvalitativu un pieejamu
izglitibu un apripi agrina bérniba. Augstak minéto problému konteksta kompetencu pieeja ir
nepiecieSams pilnveidot vispargjas izglitibas saturu, ka art izstradat un ieviest jaunu valsts
vispargjas vidgjas izglitibas standartu (normativa regul€juma pilnveide).

Pamatnostadnés ir ieklauta atsauce uz 2014. — 2020. gada ES fondu planosSanas perioda
piemérojamo ex-ante nosacijumu izpildes paSnoveért§jumu, tai skaitd par PMP riska
mazinaSanu: “Priek$laiciga macibu partraukSana: pastav stratégiska politikas sist€ma, lai
samazinatu priekslaicigu macibu partrauksanu”. Tas ietver gan sist€mu ar PMP saistitu datu un
informaciju analizei un politiku veidoSanai, gan ar PMP saistitas stratégiskas politikas sist€émas
izveidi (kas ir pamatota ar pieradijumiem; kas ietver attiecigas izglitibas jomas; kura ir iesaistiti
visi politikas virzieni un ieinteresétas puses).

Efektivu politikas ievieSanu sekmé ari pétijumu veikSana. Izstradajot Projekta
ieviesanas sistemu, [zglitibas un zinatnes ministrija veica virkni petijjumu, kas ieklauti ex-ante
novértéjuma jeb konceptualaja zinojuma “Par politikas alternativu veidosanu priekslaicigas
macibu partrauksanas problémas risinasanai”.

Ari OECD Starptautiskas skolénu novertésanas programmas (turpmak — PISA) p&tijums
sniedz salidzino$o ieskatu par Latvijas situaciju un iespgjamam nepiecieSamam intervencém.
2018. gada OECD PISA Latvijas rezultati rada, ka nav iesp&jams verot biitiskus uzlabojumus
vai kritumus sekojosos ar macibu rezultatiem un PMP saistitos raditajos:

= 2018. gada lasiSanas raditaji Latvijas skolas bija augstaki neka 2000. gada, kad Latvija
pirmo reizi piedalijas PISA, bet zemaki neka 2015. gada;

= 2018. gada matematikas raditaji Latvijas skolas bija iev€rojami augstaki neka 2015.
gada, bet, vertejot visu periodu, nozimigu izmainu nav;

= pastaviga pozitiva tendence ir novérota izglitojamiem ar zemakam sekmém, jo nedaudz
samazinas starpiba starp augstu sasniegumu studentiem, un §1 starpiba ir mazaka par

OECD vidgjo;

= Latvijas skolas divi no pieciem loti zemu sasniegumu izglitojamiem un viens no desmit
loti augstu sasniegumu studentiem uzskata, ka nepabeigs terciaro izglitibu;

= Latvijas skolas 22% izglitojamo (OECD vidgjais: 26%) informégja, ka skolotajam ir
jagaida, kamer izglitojamie nomierinas. Skoléni, kas informéja, ka skolotajam ir jagaida
ilgi, lai skoléni apklustu, bija zemaki raditaji lasiSana neka skoléniem, kas noradija, ka
jagaida ir reti vai nekad;

= Latvija 29% izglitojamo (OECD vidgjais: 21%) kavg&ja pilnu skolas dienu, bet 55%
ieradas veélak (OECD vidgjais: 48%);
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= 69% Latvijas skolénu (OECD vidgjais: 74%) piekrita vai loti piekrita, ka skolotajs
izrada prieku macit;

= 53% Latvijas izglitojamo (OECD vidgjais: 62%) sniedza informaciju, ka skolas biedri
viens ar otru sadarbojas un 46%, ka sacensas (OECD vidgjais: 50%);

= 18% skolénu Latvija (OECD vidgjais: 16%) piekrita vai loti piekrita, ka jitas skola
vientuli.

2019. gada tika sniegts informativais zinojums "Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu
2014.-2020.gadam istenoSanas 2014.-2017.gada starpposma noveértejumu”. Taja ir minéts, ka,
analiz€jot datus par izglitibu priekslaicigi pametusajiem, parskata perioda ir noverojamas to
patsvara izmainas: sakot ar nelielu pieaugumu no 8,5% (2014.9.) Iidz 10% (2016.9.), p&c tam
sekojot samazinajumam lidz 8,6% (2017.g9.). Tapat zinojuma min&ta viena no agrinas skolu
pamesanas un priekslaicigas izglitibu partrauksanas riska grupam — romu tautibas izglitojamie.
Nodrosinot atbalsta pasakumus, ir samazinajies izglitibu agrini pametuso romu Ipatsvars no
10% 2012. gada lidz 7,5% 2017. gada. Zinojuma ar1 minéts, ka pilnveidota obligata izglitibas
vecuma eso$o bérnu, kuri nav registréti nevienas izglitibas iestades saraksta, uzskaites sistéma.
Neregistréto bérnu patsvars ir palielindjies no 5,4% 2013. gada lidz 6,6% 2017. gada. Lielako
dalu no tiem veido bérni, kuri péc pasvaldibu riciba esoSas informacijas izbraukusi no valsts.
Vienlaikus no 2014. gada regulari tiek apkopota izglitibas iestazu un paSvaldibu sniegta
informacija par ilgstoSiem neattaisnotiem kav&jumiem vispargjas izglitibas un profesionalas
izglitibas iestades, to c€loniem, ka ar1 par izglitibas iestazu un pasSvaldibu ricibu neattaisnoto
kavéjumu noveérSana. Turpmak ir planota informacijas par ilgstoSiem neattaisnotiem
kavéjumiem apkopoSana un zinojumu sagatavoSana péc katra macibu semestra.

2019. gada tika veikta arT aktiva Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam izstrade.
NAP paredz, ka ir veicamas bitiskas izmainas izglitibas sistema, radot droSu, atbalstoSu
ieklaujoSu macibu vidi, ievieSot kompetencu izglitibu un fokus€joties uz integrétu pieeju
dabaszinatnu, tehnologiju, inzenierzinatnu un matematikas (turpmak — STEM) / dabaszinatnu,
tehnologiju, inzenierzinatpu, makslu un matematikas (turpmak — STEAM) macibu
priekSmetiem. Tikpat nozimigas ir vienlidzigas tiesibas un dzives kvalitate ka principi NAP
ievieSanai. NAP strat€giskais ietvars integréti skata dazadas uz cilvéka attistibu orient&tas
perspektivas, vienlaikus izdalot zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei ka
atseviSku prioritati. Strateégiskais mérkis “Sociala uzticé$anas” pasi uzsver sadarbibu kopigu
mérku sasniegSanai. Atseviskas strat€giskas prioritates, pieméram, “Stipras gimenes, veseli un
aktivi cilveki”, “Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba” netiesi, bet butiski ietekmeés PMP

risku mazinaSanu. TieSaja prioritaté “ZinaSanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei”
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ricibas virziena “Izglitiba ekonomikas izaugsmei” ir virkne uzdevumu, kas saistiti ar

profesionalo izglitibu, un divi ar PMP dalgji saistiti indikatori:

15-24 gadus vecu personu Ipatsvars, kuras nav iesaistitas izglitiba vai darba tirgl
(NEET);

Izglitojamo proporcija 9. klases beidz&ju grupa, kas bez partraukuma turpina izglitibu
vispargjas izglitibas programmas (10. klas€) un profesionalas izglitibas programmas (1.

kurss).

Savukart, ricibas virziena “Ieklaujosa izglitibas vide” ir tiesi saistitic uzdevumi un indikatori:

Izglitojamie ar zemiem sasniegumiem zinatné no OECD PISA sociali ekonomiska un
kultiiras statusa indeksa (ESCS) apaksgjas ceturtdalas izglitojamiem;

18-24 gadus veci iedzivotaji, kuriem nav vidg€jas izglitibas un kuri neturpina macibas;
Bérnu un jaunieSu ar specialam vajadzibam ipatsvars, kas macas visparizglitojosajas
macibu iestad€s un programmas, no kopgja $§adu bérnu un jauniesu skaita,

No vardarbibas vairakas reizes ménest cietusie 15 gadu vecuma bérni.

Tadgjadi secinams, ka NAP 2021.-2027. gadam PMP joma ir izvirzita ka viena no

valstiski nozimigam prioritatem.

20



2. letekmes izvertéSanas modelis

2.1. letekmes un ilgtspé€jas izvértésanas ietvarstruktiira

Projekta “Pumpurs” virsmerkis jeb ilgtermina “mérkis ir samazinat bérnu un jaunies$u
priek$laicigu macibu partraukSanu, istenojot preventivus un intervences pasakumus 665
izglitibas iestades vispargjas izglitibas iestazu izglitojamiem no 5. lidz 12. klasei, ka ar1 to
profesionalas izglitibas iestazu un vispargjas izglitibas iestazu izglitojamiem no 1. lidz 4.
kursam, kuras Tsteno profesionalas izglitibas programmas”?°.

Lai sasniegtu $o virsmérki, Projektu veido daudzpusigs darbibu kopums, kur papildu
Projekta administréSanas, 1stenoSanas un publicitates aktivitatém tiek Tstenoti pasakumi gan
ilgtspgjigai PMP prevencijas sistémas un atbalstosas macibu vides izveidei, gan individualu
atbalsta planu PMP riska grupa esoSajiem izglitojamiem izstradei un Tstenosanai. Tadgjadi tiek
sniegts atbalsts gan Projekta primarajai mérka grupai — izglitojamiem, gan Citam iesaistitajam
pusém — pedagogiem, atbalsta personalam un specialistiem, darba ar jaunatni iesaistitajam
personam, izglitibas iestazu un pasvaldibu parstavjiem un citiem izglitibas darbiniekiem (skat.

2.1. attéla “Projekta “Pumpurs” istenoto darbibu kopums”).

© ATBALSTS PRIEKSLAICIGAS MACIBU PARTRAUKSANAS

9 INDIVIDUALS ATBALSTS PMP RISKA GRUPAS IZGLITOJAMIEM,
t.i. IAP izstrade un atbalsta pasakumu nodrosinasana

iskai 3.2. Konsultativais atbalsts
[T 9 3.1. Ekonomiskais atbalsts . e R
novartatanas _ — Transports, édinaiana, —  Psihologiskals atbalsts novértéianas
vadlinijas POTENCIALO naktsmitnes (konsultacijas) vadlinijas
SADARBIBAS — Individualie macibu lidzekli —  Atbalsts macibu priekimetu
1.2.Datu PARTNERU —  Individualas lietosanas priekimeti apguve (konsultacijas) -2. Datu
operativas p operativas
s NELUY @ ATBALSTOSAS e s
sistéma UN PIESAISTE MACIBU VIDES IZVEIDE . sistéma
1.3.Informativa (seminéri, — Metodiska atbalsta lidzekli un Ll ik grupas
kampana véstules) konsultacijas pedagogiem, darba ar |zg||_to;am0 IESEEISEE
' jaunatni iesaistitajam personam u.c. JAUNIESU AKTIVITATES UN
— Darbnicas, PKPP, Supervizijas INICIATIVU PROJEKTOS
— Interaktivs riks PMP risku vadisanai
— Konferences

. Informativa
kampana

PREVENCIJAS SISTEMAS IZVEIDEI

® INFORMACIJAS UN PUBLICITATES PASAKUMU TSTENOSANA
@ PROJEKTA ADMINISRESANA UN TSTENOSANA, t.sk. projekta starpposma un nosléguma pétijumi

2.1. attéls “Projekta “Pumpurs” istenoto darbibu kopums”.
Avots: Autoru izstradats

10 Eiropas Sociala fonda projekta Nr.8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas
samazinasanai” iesniegums (grozijumi Nr. LG 5, 05.11.2019.)
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Nemot véra projekta “Pumpurs” paredz€to darbibu kopumu un ar mérki nodroSinat
atbilstoSu un pectecigu Projekta ietekmes un ilgtspgjas izverte§jumu ka Projekta starpposma, ta
ar1 Projekta nosléguma, ir izstradata P&tfjuma TstenoSanas ietvarstruktiira, kas sniegs atbildes
uz galvenajiem P&tijuma uzdevumos izvirzitajiem jautajumiem:

= Kadi ir Projekta [idz Sim sasniegtie darbibas rezultati gan Projekta mérku, gan izglitibas
nozares ricibpolitikas konteksta?

= Vai un ka Iidz Sim Projekta ietvaros sasniegtais atbilst Projekta merkiem un izglitibas
ricibpolitikas mérkiem ilgtermina?

= Vai un ka Projekta istenoSanas aktivitates un ar to saistita dokumentacija, ka ari un jo
ipasi Projekta ietvaros Tstenotie atbalsta pasakumi ietekmé Projekta rezultatus un ka tie
sekme Projekta ilgtsp€jas nodrosinasanu?

= Kadi ir priekSnoteikumi un nepiecieSamas ricibas Projekta rezultatu ilgtsp€jas
nodros$inasanai?

= Ka iesaistitas puses veért€ Projektu (iesaiste, informétiba, ilgtsp&ja)?

= Vaiun ka Projekta materiali, iesaistes (komunikacijas) kanali, iesaistes (komunikacijas)
procesi un izmantotas metodes atbilst Projekta meérkiem?

* Vai informacija un véstijumi par Projektu mérkauditorijam bijusi precizi, saprotami un
sasniegusi atbilstosas mérkauditorijas?

= Vai informacija un v&stijumi par Projektu veicinajusi mérkauditoriju izpratni, iesaisti
un atbilstosu ricibu?

Zemak, 2.2. atteéla “Pétjjuma ietvarstruktiira”, vienkopus ir atspoguloti projekta
“Pumpurs” mérki un mérka grupas, ka art veicama P&tjjuma mérkis, uzdevumi, dimensijas,
mérka grupas, metodes, ietekmes novértéjuma parametri un paredzamie rezultati. ST zinojuma
(proti, Pétljuma gala zinojums) 1. pielikuma, savukart, ir pievienots indikatoru kartéjums, kura
atainoti svarigakie kvalitativie un kvantitativie ietekmes izvert€Sanas modela indikatori,
saskana ar kuriem S§T P&tfjuma ietvaros tiek vertéta projekta “Pumpurs” 11dzSingji sasniegta

ietekme, informétiba un ilgtspgja.

PROJEKTA “PUMPURS” IETEKMES PUSU IESAISTES, INFORMETIBAS

UN STARPREZULTATU NOVERTEJUMA PETIJUMS

Projekta “Pumpurs” mérki:

Meérkis: Projekta galveno darbibu mérki:

Samazinat bérnu un 1. Nodrosinat atbalstu PMP prevencijas sist€émas izveidei
jaunieSu priekslaicigu — atbalstit un iedzivinat sist€misku pieeju darbam ar
macibu partrauksanu, PMP izglitojamajiem pasvaldibas un izglitibas iestades.
istenojot preventivus un 2. Nodros$inat atbalstu atbalstoSas macibu vides izveidei
intervences pasakumus. PMP riska mazinasanai — rikus, apmacibas, supervizijas
un citus pasakumus, ka ari metodiskos materialus
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Tiesa mérka grupa:
< Izglitojamie

Merkis:

< Balstoties uz
originaliem
kvalitativiem un
kvantitativiem
datiem, sagatavot
ietekmes pusu
iesaistes,
informétibas un
starprezultatu
novertejuma
pétijuma
metodologiju un
veikt padzilinatas
ekspertizes
pétijumu, lai
analizétu un

novertétu Projekta
“Pumpurs” ietekmi,

novertetu esosa
reguléjuma
1stenoSanu un
sasniegtos
rezultatus, ka art
sagatavotu
pieradijumos

pedagogiem, darba ar jaunatni iesaistitajam personam,
pasvaldibu darbiniekiem un citam iesaistitajam pusém
sistematiskam darbam ar PMP izglitojamajiem.

3. Nodrosinat izglitojamajiem nepiecieSamo individualo
atbalstu, ar ekonomiska atbalsta pasakumiem sekmgjot
izglitibas pakalpojumu pieejamibu, savukart, ar
konsultativa atbalsta pasakumiem mazinot konkrétos
individualos PMP riskus.

4. Nodrosinat atbalstu PMP riska grupas izglitojamo
iesaistei jaunieSu aktivitat€s un iniciativu projektos
arpus formalas izglitibas, tadejadi palielinot motivaciju
turpinat izglitibu un veicinot aktivu Iidzdalibu vigu
ikdienas dzive.

Projekta “Pumpurs” mérka grupas:

«

Pastarpinatas mérka grupas un iesaistitas puses:

= Pedagogi un atbalsta personals

= Vecaki / aizbildni

= Izglitibas iestades vadiba un administracija

= Pagvaldiba un pasvaldibas dienesti

= Jaunatnes organizacijas/darba ar jaunatni Tstenotaji
= Projekta “Pumpurs” eksperti un koordinatori

= Izglitibas nozares ricibpolitikas veidotaji, Projekta
istenotaji un uzraugosas iestades

Pétijuma mérkis un uzdevumi:

P&tijuma uzdevumi:

= lzvertét Projekta lidz $im sasniegto rezultatu ietekmi
un ilgtspgju, tai skaita uz Projekta mérka grupam, ka
ar1 Projekta izvirzito mérku un izglitibas nozares
ricibpolitikas konteksta;

= lzvertét Projekta informativo, iesaistes veicinaSanas un
komunikacijas materialus un kanalus, ka arT sasniegtos
komunikacijas rezultatus;

= lzzinat iesaistito pusu viedoklus par lidz§ingjo Projekta
istenoSanas gaitu, inform&tibu, saturiskajam un
iesaistes komponent&m;

= Sniegt rekomendacijas un stratégiskas konsultacijas
tieSo un pastarpinati iesaistito mérkauditoriju
informeétibas, iesaistes un komunikacijas metozu un
procesu pilnveidei;

= lzstradat priekSlikumus Projekta turpmakas darbibas
pilnveidei;

= Identificét priek$noteikumus Projekta rezultatu
ilgtsp&jai atbilstosi izvirzitajiem Projekta mérkiem un
izglitibas nozares ricibpolitikas merkiem.
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balstitus
priekslikumus un
petijumu

metodologiju
Projekta ex-post
nosactjumu izpildei.

P&tTjuma témas — dimensijas un apaksdimensijas:

1.Teéma: IETEKME 2.Téma: INFORMETIBA

— Sasniegtie rezultati un to | — Informativo, iesaistes
ietekme uz ricibpolitikas un komunikacijas
mérkiem. materialu pieejamiba un

3.Téma: ILGTSPEJA

— lesaistito pusu izpratne
un motivacija rikoties.

— Izstradato resursu

— Sasniegto rezultatu un ietekme. ilgtspéja.
istenoto darbibu atbilstiba | — lesaistes un — Finansu resursu
Projekta mérkiem. komunikacijas kanalu ilgtspgja.

— lesaisttto pusu viedokli atbilstiba un ietekme. — Sistémiskas un
par Projekta 1stenoSanas — lesaistito pusu viedokli starpinstitucionalas
gaitu, saturiskajam un par informétibu un sadarbibas ilgtspgja.

iesaistes komponentém.

— Sasniegto rezultatu un
istenoto darbibu ietekme
uz mérka grupam.

iesaistes komponentem.

P&tijuma mérka grupas, metodes, ietekmes novertéjums un rezultati:

Pétijjuma meérka Pétijjuma metodes: letekmes Pétijjuma

grupas: 1. Sekundaro datu novertéjums: rezultati:

1. Izglitojamie. apkopo$ana un analize  |1. Situacija pirms | 1. Apkopota un

2. Pedagogi un citi (t.sk. dokumentu un datu un péc atbalsta analizCta
izglitibas analize, informativo pasakumiem. informacija par
darbinieki. materialu analize, 2. Mérka grupas P&tijuma

3. Vecaki / aizbildni | publicitates analize). viedoklis un ietekmes

4. Izglitibas 2. Primaro datu ievakSana vajadzibu dimensijam.
iestades. un analize (t.sk. izpéte. 2. Apkopota un

5. Pasvaldibas un fokusgrupu diskusijas,  |3. Informativo un analiz&ta
pasvaldibu intervijas, aptaujas, iesaistes informacija par
iestades. gadijumu izpgte, digitalo | materialu Projekta

6. Jaunatnes resursu analize). novertésana. rezultatiem.
organizacijas un 3. lesaistito pusu vajadzibu |4. Projekta 3. Konstruktivas
darba ar jaunatni izpéte un priekslikumu rezultatu rekomendacijas
stenotaji. analize (t.sk. aptaujas, ilgtsp&jas turpmakai

7. Izglitibas intervijas, gadijumu novert&jums. Projekta
ricibpolitikas izpéetes). istenoSanai.
veidotaji un 4. Iegtto datu analize un 4. Aprobéta
uzraugosas sintéze konstruktivu petijumu
iestades. rekomendaciju metodologija

8. Projekta eksperti sniegSanai. Projekta ex-post
un koordinatori. izvertgjuma

istenoSanai.

2.2. attéls “Pétijjuma ietvarstruktira”.
Avots: Autoru izstradats
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2.2. Metodologija un izmantotas metodes

P&étijuma izmantots savstarp&ji papildinoss kvalitativo un kvantitativo metozu kopums.
P&tijuma ietverta gan sekundaro un projekta “Pumpurs” istenosSanas laika uzkrato datu analize,
gan primaro datu ieguve, apkopoSana un analize. Izmantotds metodes, to tvérums un
pamatojums apkopots 2.1. tabula “Izmantoto pé&tniecisko metozu kopsavilkums”.

2.1. tabula
“Jzmantoto pétniecisko metoZu kopsavilkums”.
Avots: Autoru izstradats

Metode P&tniecisko darbibu izvertejums

1. Aptaujas ' Ar mérki izzinat iesaistito pusu viedokli par projekta “Pumpurs”
rezultatiem, istenoSanas gaitu, informativo nodroSinagjumu un
ilgtsp&ju tika Tstenotas kopskaita 3 kvantitativas aptaujas:
= Izglitibas iestaZzu aptauja, kura piedalijas 936 izglitihas
iestazu parstavji no 310 izglitibas iestadem, kuras laika posma
no 2017. gada martam lidz 2019. gada jilijam tiek istenots
projekts “Pumpurs”. Aptauja ka respondenti ir piedalijusies
skolas koordinatori, izglitibas iestazu vaditaji, pedagogi, [AP
sagatavotaji u.c. izglitibas darbinieki. Aptaujas norises
periods: 21.10.2019.-01.11.2019. Aptaujas anketa un rezultatu
tehniskais kopsavilkums atspogulots P&tijuma starpzinojuma
5.1. pielikuma “Projekta “Pumpurs” iesaistito izglitibas
iestazu aptaujas anketa un rezultatu apkopojums”. Sakotngjie
aptaujas rezultati analiz&ti Petfjuma starpzinojuma 3. nodala.

= Projekta “Pumpurs” iesaistito pasvaldibu parstavju aptauja,
kura piedalijas 86 parstavji no 64 paSvaldibam, kuras laika
posma no 2017. gada martam lidz 2019. gada jiilijam tiek
istenots projekts “Pumpurs”. Aptauja ir piedalijusies Projekta
koordinatori pasvaldibas, izglitibas nodalas vaditaji, metodiki
un specialisti, socialo dienestu parstavji, darba ar jaunatni
specialisti un citi, kas pasvaldibas ITment ir iesaistiti Projekta
istenoSana. Aptaujas norises periods: 30.10.2019.-11.11.2019.
Aptaujas anketa un rezultatu tehniskais kopsavilkums
atspogulots  Pétfjuma  starpzinojuma 5.2. pielikuma
“PaSvaldibu  parstavju aptaujas anketa un rezultatu
apkopojums par dalibu projekta “Pumpurs™. Sakotngjie
aptaujas rezultati analiz&ti P&tTjuma starpzinojuma 3. nodala.

* Vecaku / aizbildnu aptauja, kura kopuma piedalijas 2004
vecaki / aizbildni. Aptauja tika aicinati piedalities gan vecaki /
aizbildni, kuru bérni (aizbilstamie) ir projekta ‘“Pumpurs”
atbalsta sanémgji, gan Citu izglitojamo vecaki / aizbildni.
Aptaujas norises periods: 30.10.2019.-11.11.2019. Aptaujas
anketa un rezultatu tehniskais kopsavilkums atspogulots
Pétijuma starpzinojuma 5.3. pielikuma “Vecaku / aizbildnu
viedoklis par projektu “Pumpurs””. Sakotngjie aptaujas
rezultati analizéti Pétijuma starpzinojuma 3. nodala.
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P&tniecisko darbibu izvert&jums

Visu tris istenoto aptauju atzinas Pétijuma gala zinojuma ir
sintezetas ar rezultatiem no citam pielietotajam izpetes
metodém un $aja zinojuma ir atspogulotas jau integréta veida
kopa ar citiem secinajumiem.

— Saskand ar Petijuma izstrades nosactjumiem ViSU tris istenoto
aptauju neapstradatie dati tiek nodoti Pasititajam elektroniski
un aréja datu neséja, atseviska Petijjuma datu nodevumd
“Petijuma dati un metodologija’.

2. Padzilinatas
intervijas

Pétijuma izstrades ictvaros saskana ar sakotn€jo metodologiju
kopuma Tstenotas 11 padzilinatas, dalgji strukturétas individualas
intervijas ar projekta ‘“Pumpurs” TistenoSanas komandas
parstavjiem, izglitibas politikas veidotajiem, projekta “Pumpurs”
uzraudzibas padomes locekliem un citiem izglitibas jomas
ekspertiem, ka arT viena grupas intervija ar projekta “Pumpurs”
regionalajiem koordinatoriem.

S1 zinojuma 2. pielikuma “Pé&tijuma intervétie eksperti un interviju

prioritaras t€mas” atspogulots saraksts ar intervétajam personam,

savukart 3. pielikuma “Ekspertu interviju vadlinijas” pieejams
detalizets izklasts ekspertu intervijas aptvertajam té€mam un
jautajumiem.

Visu istenoto interviju atzipas P&tijuma gala zinojuma ir

sintezétas ar rezultatiem no citam pielietotajam izpétes

metodém un $aja zinojuma ir atspogulotas jau integréta veida
kopa ar citiem secinajumiem.

— Saskana ar Pétijuma izstrades nosacijumiem katras ekspertu
intervijas detalizéts protokols tiek nodots Pasiititajam
elektroniski un aréja datu neséja, atseviska Pétijuma datu
nodevuma ‘“Petijuma dati un metodologija”.

3. Statistikas datu
analize

Statistikas datu sekundara analize, kas izmantota vairaku ar

P&tfjuma priekSmetu saistitu aspektu izverté&juma, ir istenota visa

Petijuma izstrades perioda, apkopojot datus no sekojoSiem

avotiem:

= JKVD riciba esoSie dati, kas atrodas Projekta Datu operativas
uzskaites sistéma;

= CSP dati par PMP Latvija;

= IZM dati (t.sk., izglitojamo skaits, pedagogu skaits, dati par
izglitojamo kav€jumiem un citi izglitibas iestaZzu darbibas
dati).

Statistikas datu analizes rezultati Pétijjuma gala zipojuma ir

sintezeti ar atzinam no citam pielietotajam izpétes metodém

un Saja zinojuma ir atspoguloti jau integréta veida kopa ar

citiem secinajumiem.

4, Dokumentu un
informativo
materialu
analize

Dokumentu un informativo materialu analize nodro$ina, ka
pétijuma tiek nemts vera tiesiskals, administrativais un
ricibpolitikas konteksts, ka ar1 iepriek§ veikto pétijumu gutas
atzinas, veidojot pamatotu un péctecigu izpratni par Projekta
mérkiem, planoto ietekmi un pieeju ietekmes meériSanai.
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P&tniecisko darbibu izvert&jums

Dokumentu un informativo materialu analize, cita starpa, veido
tiesiski un administrativi pamatotu bazi rezultatu interpretacijai un
rekomendaciju izstradei.

Politikas planosanas dokumenti:

= [zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam;
= Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strateégija lidz 2030. gadam,;
= Latvijas Nacionalalis attistibas plans 2014. — 2020. gadam;

* Latvijas nacionala reformu programma “Eiropa 2020”
stratégijas istenoSanai.

Projekta  “Atbalsts  priekSlaicigas macibu  partraukSanas
samazinasanai” normativa baze:

* Ministru kabineta 05.05.2016. rikojums Nr. 286 “Par
konceptualo zinojumu “Par politikas alternativu veidoSanu
priekslaicigas macibu partraukSanas problémas risinasanai, lai
nodro$inatu 8.3.4. specifiska atbalsta mérka ‘“Samazinat
priekslaicigu macibu partraukSanu, Istenojot preventivus un
intervences pasakumus” ievieSanu”;

* Ministru kabineta 12.07.2016. noteikumi Nr. 460 “Darbibas
programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.3.4. specifiska
atbalsta mérka “Samazinat prieks§laicigu macibu partraukSanu,
stenojot preventivus un intervences pasakumus” 1stenoSanas
noteikumi”;

= Eiropas Savienibas Kohézijas fonda projektu vadibas likums;
= Bérnu tiesibu aizsardzibas likums;

= Jaunatnes likums;

= Izglitibas likums;

= Vispargjas izglitibas likums;

* Profesionalas izglitibas likums;

= Ministru kabineta 01.04.2014. noteikumi Nr. 173. “Noteikumi
par kartibu, kada apgiist specialas zinaSanas b&rnu tiesibu
aizsardzibas joma, §o zinaSanu saturu un apjomu’;

= MK 06.09.2016. noteikumi Nr. 89. “Kartiba, kada izglitibas
iestade informe izglitojamo vecakus / aizbildnus, paSvaldibas
vai valsts iestades, ja izglitojamais bez attaisnojoSa iemesla
neapmekl€ izglitibas iestadi”;

* u.c. izglitibas un socialo jomu reglament&josie dokumenti.

Informativie materiali:

= drukatie informativie materiali, preses relizes, bukleti u.c.;

= interneta resursi;

* informacija plassazinas lidzeklos;

* informativie materiali jaunatnes iniciativu projektiem.

Citi dokumenti:

= Metodologiskas vadlinijas darbam projekta “Atbalsts
priekSlaicigas  macibu  partraukSanas = samazinaSanai”
(8.3.4.0/16/1/001).
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P&tniecisko darbibu izvert&jums

Dokumentu un informativo materialu analizes rezultati
Pétijjuma gala zipojuma ir sintezéti ar atzinam no citam
pielietotajam izpétes metodém un $aja zinojuma ir atspoguloti
jau integréta veida kopa ar citiem secinajumiem.

5. Gadijumu
izpétes

Gadijuma izpé&te P&tijuma otraja posma izmatota, lai apkopotu un

analizétu Projekta 1istenoSanas pieredzi dazadas Latvijas

pasvaldibas. Gadijumu izp&tes merkis ir izpetit praktisko pieredzi,
izzinat problému jomas un iesp&jamos risindjumus talakai

Projekta pilnveidei un ilgtsp&jas nodrosinasanai, ka ar1 validétu

citos pétljuma posmos giitas atzinas un veiktu padzilinatu

iesaistito pusu viedokla izzinasanu.

* Gadijumu izpete, izlasi veidojot saskana ar Pasititaju
saskanotiem kriterijiem, istenota trijas pasvaldibas;

= Papildu statistikas datu analizei gadijumu izp&tes ietvaros
istenotas padzilinatas, dalgji strukturtas klatienes intervijas
un fokusgrupu diskusijas ar iesaistito un ieintereséto puSu
parstavjiem (pasvaldibas amatpersonam, pasvaldibas dienestu
parstavjiem, izglitibas iestazu parstavjiem, izglitojamajiem
u.c.).

Si zinojuma 4. pielikuma “Gadijumu izpétes norises vadlinijas un

metodologija” ir atspogulota gadijumu izpEtes norise un

metodologija, savukart 5. pielikuma “Gadijumu izpé&tes rezultatu
kopsavilkums” sniegts konspektivs gadijumu izpétes rezultatu
kopsavilkums.

Gadijumu izpétes atzinas Pétijuma gala zinojuma ir sintezétas

ar rezultatiem no citam pielietotajam izpétes metodém un §aja

zinojuma ir atspogulotas jau integréta veida kopa ar citiem
secinajumiem.

— Saskanda ar Pétijuma izstrades nosacijumiem detalizéti
protokoli no gadijumu izpétes ietvaros veiktajam intervijam un
grupu diskusijam tiek nodoti Pasititajam elektroniska veida
un aréja datu neséja, atseviska Petijjuma datu nodevumd
“Petijuma dati un metodologija”.

6. Publicitates
analize

Pétijuma izstrades ietvaros publicitates analize izmantota, lai
apkopotu informaciju un analizétu Projekta komunikacijas
efektivitati, tonalitati un kvalitati ar ta mérka auditorijam, ka arf,
lai sniegtu priekSlikumus komunikacijas satura un kanalu izvéles
pilnveidoSanai.

Publicitates analize veikta, izmantojot nacionalas informacijas
agentiiras LETA mediju monitoringu par Projektu laika perioda no
2017. gada marta lidz 2019. gada jilijam, ka ari izmantojot citu
papildinformaciju par Projekta publicitati.

Balstoties uz informaciju par mediju lietoSanas paradumiem, tiek
veikta Projekta auditoriju (pamata — izglitojamie un vecaki /
aizbildni), sasniedzamibas analize.

Publicitates analizes rezultati Pétijjuma gala zipojuma ir
sintezéti ar atzinam no citam pielietotajam izpétes metodém
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P&tniecisko darbibu izvert&jums

un $aja zinojuma ir atspoguloti jau integréta veida kopa ar

citiem secinajumiem.

— Saskand ar Pétijuma izstrades nosacijumiem Pasiititajam
elektroniska veida un aréja datu neseja, atseviska Peétijuma
datu nodevuma “Pétijuma dati un metodologija” tiek iesniegti
sekojosi auditorijas analizes un mediju monitoringa parskati:
(1) “Auditorijas analize”, 2020. gada janvaris. Sagatavotajs:
“OMD Latvija; un (2) “Projekts “Atbalsts priekslaicigas
macibu partrauksanas samazinasanai. Mediju monitorings un
analize. 2019. gada decembris”. Sagatavotajs: nacionala

99

informacijas agentira “LETA””.

7. Digitalo Lai novertétu iesaistes, atgriezeniskas saites esamibu un kvalitati
resursu analize | ar mérka auditorijam tika veikta digitalo resursu analize, vértgjot
projekta  “Pumpurs” timekla vietni, Projekta  kontus
Facebook.com/pumpurs.lv un www.ejuz.lv/pumpursyoutube, ka
arT IKVD timekla vietni.

Digitalo resursu analizes rezultati Pétjjuma gala zinojuma ir
sintezeti ar atzinam no citam pielietotajam izpétes metodem
un $aja zipojuma ir atspoguloti jau integréta veida kopa ar
citiem secinajumiem.

-

' Saskana ar sakotnéjo metodologiju Pétijuma tika planotas tris projekta “Pumpurs” iesaistito
pusu aptaujas: 1) izglitibas iestades, 2) pasvaldibu parstavji un 3) jaunatnes iniciativu
organizatori. Pec Pasititdja priekslikuma Projekta starpposma izvertejuma Petijuma nav
ieklauta jaunatnes iniciativu organizatoru aptauja (aizstajot to ar vecaku | aizbildpu aptauju).
Tas pamatots ar salidzinosi nelielo noslégto jaunatnes projektu skaitu uz pétama perioda laiku
(lidz 2019. gada 30. janijam), ka art ar to, ka vecaki | aizbildni) ir viena no bitiskakajam

pastarpinatajam Projekta mérka grupam.

Vienlaikus Izpilditajs rekomendé Projekta nosléeguma pétijumd, ko planots veikt 2022. gada,
istenot ari jaunatnes iniciativu organizeto projektu dalibnieku aptauju (vienlaikus izvértéjot
bittisku ierobezojumu, ka jauniesu, kas nav sasniegusi 18 gadu vecumu, aptaujasanai ir

nepieciesama vecaku | aizbildpu piekrisana).
2.3. Pétijuma ierobeZojumi un rekomendacijas ex-post ietekmes
novertesanas pétijumam

Kopuma Pé&tijuma ietvarstruktiira izmantota pardomata un daudzpusiga metodologija, bet ir
vairaki ierobezojumi, kas janem vera, interpretgjot Petijuma rezultatus un planojot Projekta ex-

post novertejumu, ka tas atspogulots zemak.
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Projekta “Pumpurs” starpposma novértéjuma Pétijuma ierobeZojumi:

Novertgjuma periods ietver divus pilnus macibu gadus (2017./2018. un 2018./2019.
m.g.). P&tijuma rezultati liecina, ka Projekta istenoSanas laika pieaug gan katras
darbibas istenotais apjoms, gan Projekta istenotaju un sadarbibas partneru kompetence
Projekta darbibu planosana un istenoSana un dazadu problémjautajumu risinasana.
P&tfjums var noradit uz jau ieprieks identific€tiem Sk&rsliem Projekta 1stenoSana, un,
iesp&jams, nesp&j noradit uz visiem Ske&rsliem, kas rodas pieaugot Projekta iesaistito
puSu un sadarbibas partneru skaitam, ka ar1 jautajumiem, kuri kluvusi aktuali péc
starpnovertéjuma perioda.

Pétfjuma dizaina izmantota metodologija lauj gut ieskatu par Projekta ietekmi uz
priekslaicigu macibu partraukSanu, bet iesp&jas vertét starpnovertéjuma perioda veikto
atbalsta pasakumu ietekmi ar kvantitativam metodém ir ierobeZotas datu pieejamibas un
kvalitates del. Pie tam jaatzim&, ka pozitivu un/vai negativu ietekmi uz PMP
izglitojamajiem veido daudzpusigs apstaklu kopums, kas nav pilniba izslédzosi
attiecinams tikai uz Projekta atbalstitajam darbibam un var bit saistits ar kopgjo
socialekonomisko situaciju, citiem projektiem un politikas iniciativam vai izglitojamo
individualajiem apstakliem.

Petjuma izmantotajam kvantitativajam metod@m (iesaistito pusu aptaujas) un
kvalitativajam (intervijas, fokusgrupu diskusijas, gadijuma izp&tes) ir raksturiga
apzinata un neapzinata subjektivitate — un respondenti/eksperti ne vienmer ir sp&jigi
objektivi atainot situaciju un vértét dazadas Projekta komponentes. Lai mazinatu
ierobezojuma ietekmi, pétijuma dizains paredz daudzpusigu iesaistito puSu izzinasanu
un izpéte glto atzinu savstarp€ju validéSanu.

P&tfjuma ietvarstruktiira paredz apjomigu pétniecisko darbu, ko nav iesp&ams veikt
vienlaicigi, jo katrs petijuma posms secigi izriet cits no cita, lai lautu izstradat katrai
metodei nepiecieSamo instrumentariju un Jautu validét ieprieks$€jos izp€tes posmos
giitas atzinas. P€tijuma IstenoSanas periodam vajadz€tu but ilgakam, lai pilnvertigi
nodroSinatu pétniecisko metoZu sasaisti un sintézi.

Projekta istenosanas laika butiski pilnveidota datu operativas uzskaites sist€ma, kas
turpmaka perioda nodro$inas izglitojamo izsekojamibu, kas turpina sanemt atbalstu art
nakamajos semestros (iznemot situacijas, kad izglitojamais maina izglitibas iestadi).
Tomér starpposma novertéjuma konteksta veiktas izmainas apgriitina datu savstarpgju
salidzinamibu starp macibu gadiem un lauj izsekot tikai dalai izglitojamo, kuri sapémusi
atbalstu gan 2017./2018. m.g., gan turpmakaja perioda. Pie tam minams, ka datu
operativas uzskaites sist€mas iespejas katra IAP griezuma lauj atspogulot un analizet
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gan planoto, gan 1stenoto IAP finans€jumu, savukart katra atseviska atbalsta pasakuma
griezuma — tikai planoto finans€jumu.

Latvija kopuma VIIS sistéma uzkratie dati par neattaisnotiem macibu kav&umiem ir
nepilnigi — tos sniedz tikai dala no macibu iestadém, turklat, noraditie dati liecina par
atSkirigam pieejam neattaisnoto kavéjumu uzskaite.

Starpnovertgjuma perioda pilniba 1stenoti vien dazi jaunatnes iniciativu projekti, kas
nelauj pilniba novertét Jaunatnes iniciativu projektu istenoSanu un ieviesanu.

Iesaistito pusu, projekta Istenotaju un nozares ekspertu sniegtais novertejums par dazadu
Projekta komponensu nozimibu, ietekmi un atbilstibu mérka grupu vajadzibam médz
but atSkirigs, briziem ir pretrunigs. P&tijuma ir atspogulots visu iesaistito pusu viedoklis,
t.sk. norades uz neviennozimigi vértétam komponentem.

Pétijuma analizeti APUIS sistéma uzskaititie PMP riski, kurus pedagogs spgj identificét
un kuriem ir iesp&jams nodrosSinat atbilstoSus atbalsta pasakumus. PMP riska grupas
izglitojamajiem identificetie riski drizak raksturo Projekta ietvaros sniegtos atbalsta
pasakumus, un var neietvert visus izglitojamajiem piemttoSos PMP riskus.

Lai ar1 istenojot gadijumu izp@tes trijas Latvijas pasvaldibas, tika sasniegts informacijas
piesatinajums, kas liecina par veiksmigu kvalitativo metozu pielietojumu, ekspertu
intervijas norada uz to, ka pasvaldibu izpratne par izglitibas procesa organizaciju un
pieejas PMP risku identificéSanai un prevencijai ir atSkirigas. Pastav iesp&ja, ka
gadijuma izpé€tes aplukotie pieméri pilniba neraksturo Projekta ievieSanu visas Latvijas
pasvaldibas.

lerobeZzojumi saistiba ar mediju monitoringu un publicitates analizi, jo ne visam
publikacijam par Projektu medijos esoSajas “pas€s” bija atspoguloti ieprieks saskanotie

atslégas vardi / jeédzieni.

leteikumi ex-post novértéjuma istenosanai:

Kopuma Projekta gala noveértéjumu javeic, péc iesp&jas izmantojot starpposma pétijuma
metodologisko ietvaru, lai nodro§inatu novertésanas péctecibu un salidzinamibu.
Petijuma ietvarstruktiira ka viena no pétnieciskajam darbibam ir japlano jaunatnes
iniciativu projektu istenotaju aptauja un/vai intervijas un fokusgrupu diskusija ar
jaunatnes projektu Istenotajorganizaciju parstavjiem.

Peétijuma, cita starpa, ir javert€é ari tas Projekta komponentes, kuru TistenoSana
starpposma noveértéjuma perioda ir izstrades un ievieSanas procesa, proti, interaktivais
riks, darbnicas, profesionalas kompetences pilnveides programma, metodisko lidzeklu

aktualizacija u.c.
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P&tijuma gala novérté§juma tvéruma rekomend€jams ieklaut ari tas pasvaldibas un
izglitibas iestades, kas izv€las nepiedalities Projekta, lai izzinatu pastavosos iemeslus
pasivitatei un identific€tu potenciali motiv€josos faktorus dalibai Projekta.

Gala pétijuma javérte darbibas rezultatu izpilde pret Projekta kopuma planotajam
indikatoru veértibam, ko paslaik iesp&jams veikt tikai indikativi, jo liclakajai dalai
raditaju nav noteiktas Projekta starpposma sasniedzamas vértibas.

Istenojot Projekta gala ietekmes novért§jumu, jaizmanto pilnveidota APUIS
funkcionalitate, kas nodroSina iesp&ju analizét, Cik liels ir tadu izglitojamo ipatsvars,
kuri ilgstosi (vairakus semestrus un macibu gadus) sanémusi atbalstu Projekta ietvaros,
un javerte, kada ir bijusi IAP ietvaros istenoto aktivitasu ietekme katra perioda
nosléguma.

P&tfjuma ietvaros janem vera un javeérte administrativi teritorialas reformas un no tas
izrieto$as skolu tikla optimizacijas procesu ietekme uz PMP problematiku un PMP
jautajumu risinasanu pasvaldibu limeni, jo Tpasi situacija, ja reformas stajas speka vel
Projekta 1stenosanas laika.

Javerteé projekta SAM 8.3.1.1/16/1/002 “Kompetencu pieeja macibu satura (Skola
2030)” ietekme uz PMP problematiku un individuala konsultativa atbalsta planoSanu un
istenoSanu.

Javerte Projekta sasaiste ar Projekta “Izglitibas kvalitates monitoringa sist€mas izveide

un TstenoSana” izveidoto kvalitates monitoringa sistemu.
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3. Projekta rezultatu ietekmes analize

Saja nodala deskriptivi aplikoti Projektd sasniegtie rezultati kopuma un Projekta
darbibu jeb komponensu griezuma laika perioda, par ko tiek veikts Pétijums (t.i. 15.03.2017.-
30.06.2019., turpmak arT — starpnoveértéjuma periods). Rezultatu apkopojums sniedz kopgjo
priekSstatu par Projekta TstenoSanas gaitu un palidz formul€t atzinas, secinajumus un
rekomendacijas, kuras vertét un validét turpmakaja Projekta istenosanas gaita. Visu sasniegto
rezultatu raditaju apkopojums ieklauts §1 zinojuma 6. pielikuma.

Starpnovértéjuma perioda sasniegto darbibas rezultatu raditaju vértibas tikai indikativi
lauj novertét vai izdosies kopuma sasniegt Projekta nosleguma planotas vertibas. Tas saistits ar
to, kad Projekta attistiba nav lineara — ar katru gadu pieaug gan iesaistito sadarbibas partneru

un izglitibas iestazu skaits, gan to spgja iesaistit Projekta PMP riska grupas izglitojamos.

3.1. Sadarbibas partneru iesaistes raksturojums

Starpnovertgjuma perioda Projekta iesaistijusas 438 izglitibas iestades no 80
pasvaldibam®!, kas veido aptuveni divas tresds dalas (67%) no 119 Latvijas pa$valdibam.
2019./2020. macibu gada iesaistito pasvaldibu skaits pieaudzis 1idz 82 paSvaldibam. Janem
véra, ka pasvaldibu iesaistes intensitate Projekta ir at8kiriga. Piem&ram, ir pasvaldibas, kuram,
lai arT ir noslégts Projekta sadarbibas Iigums, 2018./2019. gada nav 1stenotu individualo atbalsta
pasakumu. ST zinojuma 7. pielikuma apkopota visu Latvijas pa$valdibu iesaiste projekta
atbilstosi APUIS sistémas datiem par 2018./2019. gada Tstenotajiem atbalsta pasakumiem.

Pasvaldibu skaita zina Projekta iesaistito skaits ir salidzinoS§i proporcionals un
planoSanas regionu griezuma vari¢ no 14 pasvaldibam Latgales planoSanas regiona lidz 18
paSvaldibam Rigas planoSanas regiona. Ari izglitibas iestazu skaita zipa sadalfjums pa
planosanas regioniem ir salidzino$i proporcionals, bet ir vérojama mérka grupas izglitojamo
skaita zina neproporcionala izglitibas iestazu iesaiste Rigas planoSanas regiona, kura izglitibas
iestades apmekle (55%) meérka grupas izglitojamo, bet tikai 30% no Projekta iesaistitajam
iestadém atrodas Rigas planosanas regiona. Kopuma Iidz Projekta noslégumam tiek planots, ka
Projekta iesaistisies 665 izglitibas iestazu. 86% Latvijas iedzivotaju dzivo pasSvaldibas, kuras ir

iesaist1jusas Projekta (skat. 3.1. tabulu).

11 Atbilstosi maksajumu pieprasijumos pieejamai informacijai 2 pasvaldibas (Ventspils novads un Vecumnieku
novads) ir iesaistijusas Projekta, bet starpposma noveért€juma perioda Sajas paSvaldibas nav Projekta iesaistitu
izglitibas iestazu. Paraléli Projekta TstenoSanai daudzviet Latvija notiek izglitibas iestazu tikla
optimizacijas/reorganizacijas process, kas visbiezak rezultgjas izglitibas iestazu apvienosana vai likvidacija, tapec
maksajuma pieprasijumos sniegta informacija par izglitibas iestazu skaitu var neatbilst situacijai Petfjuma
veiksanas bridi.
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3.1. tabula
“Starpnovértéjuma perioda Projekta iesaistito pasvaldibu un izglitibas iestazu skaits”.
Avots: Autoru izstradats, Informacija no maksajuma pieprasijumiem, VIIS

Il I T
. e izglitojamo skaits | iestazu skaits
pasval_dlbu . Izghtlbas' Latvija kopa® Latvija kopa
Planosanas skaits iestazu skaits (% no visiem
regions (pasvaldibu | (% no visam N —————
skaits Projekta ngupas ’
regiona izglitibas .
kopa) iestadém) =
1. | Rigas
planosanas 18 (30) 124 (29%) 78 695 (55%) 270 26
regions
2. | Latgales
planosanas 14 (21) 62 (14%) 17 391 (12%) 131 12
regions
3. | Zemgales
planosanas 15 (22) 75 (17%) 15 665 (11%) 107 7
regions
4. | Kurzemes
planosanas 18 (20) 88 (20%) 17 271 (12%) 116 8
regions
5. | Vidzemes
planosanas 15 (26) 89 (20%) 13 987 (10%) 119 5
regions
6. | Kopa 80 (119) 438 (100%0) 143 009 (100%0) 743 58

Aplikojot APUIS sistémas datus par pasvaldibam, kuras 2018./2019. macibu gada Tstenojusas
individuala atbalsta pasakumus ir vérojami 3 regioni, kuros pasvaldibas nav iesaistijusas
Projekta istenosana — 1) Vairakas Pierigas regiona paSvaldibas (Babites novads, Marupes
novads, Olaines novads, Kekavas novads, Ikskiles novads, Ropazu novads, Garkalnes novads,
Adazu novads), 2) pasvaldibas Latgales regiona pierobeza (Baltinavas novads, Karsavas
novads, Ciblas novads, Ludzas novads un Zilupes novads) un 3) vairakas Vidzemes/Zemgales
regiona pasvaldibas (Kokneses novads, Plavinu novads, Erglu novads, Vecpiebalgas novads,
Raunas novads, Amatas novads, Priekulu novads, Beverinas novads). Vaja Pierigas regiona
pasvaldibu iesaiste ka nozimiga probléma identificéta ari kvalitativaja izpete, jo aptver
nozimigu dalu no mérka grupas izglitojamo skaita (~5,5% no visiem mérka grupas

izglitojamajiem). (Skat 3.1. attélu).

12 1ZM dati no VIIS par izglitojamo skaita sadalfjumu pa visparizglitojo$ajam dienas apmacibu programmam
2018./2019. macibu gada, un izglitojamo skaitu profesionalajas izglitibas programmas 2018./2019. macibu gada.
131ZM dati no VIIS par visparizglitojoso dienas skolu skaitu Latvija 2018./2019. macibu gada
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Pasvaldibas, kuras 2018./2019. macibu gada
1stenojudas indivuduala atbalsta pasakumus
(visparizglitojosas izglitibas iestades)

3.1. attels “Latvijas paSvaldibas, kuras Istenojusas individuala atbalsta pasakumus
2018./2019. gads”.
Avots: IKVD

Aplikojot izglitojamo un individuala atbalsta sanémgju Ipatsvaru Latvijas pasvaldibas,
verojams, ka pasvaldibu iesaistes intensitate dazadas pasvaldibas ir atSkiriga. 9 no pasvaldibam
iesaiste ir salidzinosi zemaka (lidz 2% no kop&ja mérka grupas izglitojamo skaita), bet 3
pasvaldibas atbalstu sanémusSo izglitojamo Tpatsvars visparizglitojosas izglitibas iestades
parsniedz pat 20%. Visbiezak (21 pasvaldiba) iesaistes intensitate ir sasniegusi 11% lidz 15%
no kop€ja mérka grupas izglitojamo skaita (skat. 3.2. att€lu).
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3.2. attels “VisparizglitojoSo izglitibas iestaZzu mérka grupas izglitojamo iesaiste

Projekta (ipatsvars, %)”.
Avots: VIIS, APUIS dati par 2018./2019. m.g.

Vertgjot izglitibas iestazu iesaistes intensitati 2018./2019. macibu gada kopuma,

secinams, ka 62% vispargjas izglitibas iestazu izglitojamo un 82% profesionalo izglitibas
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iestazu audzeknu macas izglitibas iestades, kas ir iesaistijusas Projektal*. Regionala griezuma
Projekta pieejamiba ir vért€jama ka lidziga, tomér ir ve@rojamas ar1 butiskas atSkiribas —
visaugstaka Projekta pieejamiba ir Vidzemes planosanas regiona, kur 81% vispargjas izglitibas
izglitojamo un 100% profesionalas izglitibas iestazu audzeknu macas tadas izglitibas iestades,
kuras ir iesaistitas Projekta. Viszemaka Projekta pieejamiba ir Latgales un Rigas planosanas
regiona, kas skaidrojams ar salidzinosi lielo pasvaldibu skaitu, kas nav iesaistijusas Projekta
(skat. 3.2. tabulu). 2019./2020. macibu gada 1. semestrT iesaistes raditaji saglabajusies lidzigi
(61% visparizglitojoSo izglitibas iestazu un 79% profesionalo izglitibas iestazu izglitojamie
macas izglitibas iestades, kuras ir iesaistijusas Projekta).

3.2. tabula
“Projekta pieejamiba (Izglitojamo skaits, Ipatsvars, kuri macas izglitibas iestades, kuras
ir bijusas iesaistitas Projekta)”.
Avots: Autoru izstradats, Informacija no APUIS, VIIS

Projekta pieejamiba izglitojamo skaits iestades,
kuras iesaistTjusas Projekta (ipatsvars)

Planosanas regions

Vispargjas izglitibas Profesionalas izglitibas
iestades (5. — 12. klase) iestades
1. | Rigas planosanas regions 39334 (57%) 9505 (70%)
2. | Latgales planoSanas regions 9643 (54%) 4093 (93%)
3. | Zemgales planosanas regions 11519 (65%) 2472 (98%)
4. | Kurzemes planosanas regions 12573 (74%) 3595 (91%)
S. | Vidzemes planoSanas regions 10370 (81%) 2367 (100%)
6. | Kopa 83439 (62%0) 22032 (82%)

Aplukojot Projekta lietojumu jeb to, cik liels Tpatsvars no mérka grupas izglitojamajiem
regiona ir sanémusi individualu atbalstu, secinams, ka Latvija kopuma aptuveni 5% vispargjas
izglitibas iestazu un 10% profesionalo izglitibas iestazu izglitojamo ir sanémusi individualu
atbalstu Projekta ietvaros. Visaugstaka izglitojamo iesaiste ir vérojama Zemgales planoSanas
regiona (8% vispargjas izglitibas iestazu izglitojamie un 12% profesionalas izglitibas iestazu
izglitojamie). (Skat. 3.3. tabulu) Nedaudz zemaka iesaiste vérojama Rigas planoSanas regiona
un Latgales planosanas regiona. 2019./2020. macibu gada 1. semestri izglitojamo iesaistes
apjoms ir pieaudzis — ir istenoti 8185 IAP, salidzinot 2018./2019. m.g. 1. semestri tie bija 6310
IAP (t.i. teju 30% pieaugums).

14 Saja raditaja iesaiste Projekta atziméta tam izglitibas iestadem, kas 2018./2019. macibu gada Tstenojusas vismaz
vienu IAP
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Ekspertu intervijas un gadijumu izpétes ka veélama iesaistamo izglitojamo skaita aplese
svarstas robezas no 10% lidz 25%, kas, protams, atkarigs no izglitibas iestades veida un citiem

apstakliem, bet kopuma var kalpot ka viena no noradém vélamajam iesaistes apjomam Projekta.

3.3. tabula
“Jesaiste Projekta (Unikalu izglitojamo skaits, patsvars, kuri 2018./2019. gada sapnémusi
individualu atbalstu Projekta ietvaros”.
Avots: Autoru izstradats, Informacija no APUIS, VIIS

Projekta lietojamiba — unikalu izglitojamo skaits, kuri
piedalijusies Projekta 2018./2019. macibu gada laika.

Planosanas regions

Vispargjas izglitibas Profesionalas izglitibas
iestades (5. — 12. klase) iestades
1. | Rigas plano3anas regions 3070 (4%) 1200 (9%)
2. | Latgales planosanas regions 750 (4%) 508 (12%)
3. | Zemgales planosanas regions 1391 (8%) 297 (12%)
4. | Kurzemes planosanas regions 1097 (6%) 329 (9%)
5. | Vidzemes planosanas regions 945 (7%) 411 (17%)
6. | Kopa 7253 (5%) 2745 (10%)

Starpnovertejuma perioda iesaistito pasvaldibu skaits ir pieaudzis gandriz divas reizes
no 42 pasvaldibam 2017. gada treSaja ceturksni lidz 80 paSvaldibam 2019. gada otraja ceturksni.
Vislielakais paSvaldibu iesaistes pieaugums, salidzinot ar iepriek§€jo gadu, vérojams 2019.
gada pirmaja ceturksni (15%), 2018. gada pirmaja ceturksni (14%) un 2017. gada ceturtaja
ceturksnt (13%). Kopuma Projekta iesaistijusas 80 no 119 Latvijas pasvaldibam (skat. 3.3.

attelu).
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3.3. attels “Starpnovértéjuma perioda Projekta iesaistito pasvaldibu skaits ceturksnu
griezuma”.
Avots: informacija no maksajuma pieprasijumiem

37



Aplikojot izglitibas iestazu iesaistes dinamiku Projekta starpnovértéjuma perioda,
secinams, ka kopuma iesaistito izglitibas iestazu skaits ir pieaudzis vairak ka 2,6 reizes no 163
izglitibas iestadeém 2017. gada treSaja ceturksni lidz 438 izglitibas iestadém 2019. gada otraja
ceturksni. Kopuma iesaistes dinamika ir vienmeériga, bet proporcionali lielakas iesaistito
izglitibas iestazu skaita picaugums vérojams Projekta sakuma — 36% no 2017. gada ceturta
ceturkspa I1dz 2018. gada pirmajam ceturksnim un 23% no 2018. gada pirma ceturks$na uz otro

ceturksni (skat. 3.4. attglu®®).

500

450 +14%

400 9%

350 +19%

300 +23% +1%

250 +36%

200

150

100
50
0

+7%

Izglitibas iestazu skaits
163
222
272
275
327
361
411
438

I \Y) | I 11| v | I

2017 2018 2019
Projekta istenoSanas gads un ceturksnis

3.4. attels “Starpnovertéjuma perioda Projekta iesaistito izglitibas iestazu skaits
ceturkSnu griezuma”.
Avots: informacija no maksajuma pieprasijumiem

Galvenie secinajumi, kas iegiti analiz&jot Projekta ietekmi izglitibas iestazu limeni un
salidzinot izmainas divu macibu gadu perioda (2017./2018. — 2018./2019. m.qg.), ir apkopoti
3.4. tabula zemak, savukart pamatdatu apkopojums par Projekta ietekmi katra iesaistitaja
1zglitibas iestade ir pieejams §1 Petijuma 8. pielikuma.

Papildu tam, Pasititajam elektroniski un argja datu neséja nodota tabula ar detalizétu
datu apkopojumu un analizi katra izglitibas iestadé (skatit atseviska P&tijuma datu nodevuma
“Pétijuma dati un metodologija”) un tas ietver sekojoSus datus par katru iesaistito izglitibas
iestadi: (1) Izglitojamo skaits mérka grupa; (2) Unikalu atbalsta sanémgéju skaits; (3) IAP skaits;
(4) 1AP skaits / Unikalu atbalsta sanéméeju skaits; (5) Planotais finans&jums; (6) Istenotais
finans&jums; (7) Istenotais finanséjums / Planotais finanséjums; (8) Atbalsta sanéméju
ipatsvars; (9) Ekonomiska atbalsta pasakumu skaits; (10) Ekonomiska atbalsta pasakumiem
planotais finansgjums; (11) Konsultativa atbalsta pasakumu skaits; (12) Konsultativa atbalsta

stundu skaits; (13) Konsultativa atbalsta pasakumiem planotais finansgjums.

15 Paraleli Projekta istenoSanai daudzviet Latvija notiek izglitibas iestazu tikla optimizacijas/reorganizacijas
process, kas visbiezak rezultgjas izglitibas iestazu apvienoSana vai likvidacija, tapec maksajuma pieprasjumos
sniegta informacija par izglitibas iestazu skaitu var neatbilst situacijai Petjjuma veikSanas bridi.
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3.4. tabula
3.2. Projekta komponensu ietekmes analize

Saja zinojuma nodala analizéti Projekta sasniegtie darbibas un ricibpolitikas rezultati
laika posma no 2017. gada marta lidz 2019. gada jilijam katras Projekta komponentes
griezuma. Katrai Projekta komponentei ir apzinati un novertéti sasniegtie rezultati, lidzsingja
un sagaidama ietekme, $kérsli rezultatu sasnieg8ana un/vai istenoSanas problematika. Saskana
ar kop€jo Pétjjuma ietvarstruktiiru ietekmes izvertéSanai izmantotas vairakas dimensijas,

piemé&ram, kvalitate, pieejamiba, atbilstiba, resursu nodrosinajums, u.tml.

Darbibas rezultati

3.2.1. Risku veidi

Katrs atbalsta pasakums Projekta ietvaros tiek istenots atbilstosi identificétajiem PMP
riska veidiem: 1) ar gimeni saistitie riski; 2) macibu darba/ izglitibas iestades riski; 3) socialas
vides un veselibas riski; un 4) ekonomiskie riski. Viens izglitojamais var vienlaikus atrasties
dazadas PMP riska grupas/apaksgrupas.

= Aplikojot atbalsta pasakumu dalijumu p&c riska veida, redzams ka nozimigakie riska
veidi ir ar macibu darbu un izglitibas iestadi saistitie riski — 74% no visiem atbalsta

pasakumiem ir saistiti ar §Ts grupas riskiem, un ekonomiskie riski — ar tiem saistits 21%

no visiem atbalsta pasakumiem. Ar gimeni, veselibu un socialo vidi saistitie riski

minéti salidzino$i mazak un kopa veido nepilnus 5% istenoto atbalsta pasakumu.
= Aplikojot individuala atbalsta pasakumus riska grupa “Macibu darba/izglitibas
iestades riski”, vérojams, ka gandriz puse (48%) no riska grupa min&tajiem riskiem ir

“Grutibas macibu satura apguve”. 17% atbalsta pasakumi atbilst riskam “Zemi macibu

sasniegumi”, bet riskam “Iekavéta macibu satura apguve ieprieksgja izglitibas posma”

atbilst 15% atbalsta pasakumu. Citi riski mingti ievérojami retak un kopa veido 19% no
atbalsta pasakumiem.

= Aplikojot individuala atbalsta pasakumus riska grupa “Ar gimeni saistitie riski”,
vérojams, ka aptuveni viena piekta dala (20%) risku grupas atbalsta pasakumu atbilst
riskam “Gimené ir konfliktgjosas attiecibas”, 14% — riskam “Vecaki neatbalsta
izglitojamo macibu procesa” un 13% — riskam “Vecaki strada cita valstl un pilséta”.

Ievérojamu dalu (28%) no riska grupai atbilstoSajiem atbalsta pasakumiem veido citi

neklasificéti ar gimeni saistiti riski.
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= “Invaliditate” un “Specialas vajadzibas” ir nozimigakie PMP riski grupa “Socialas
vides un veselibas riski”, kas katrs veido 16,1% no riska grupai atbilstosajiem atbalsta
pasakumiem. 14% riska grupai atbilstoSo atbalsta pasakumu veido risks “Slimi vecaki
vai tuvinieki”, bet 11% risks “Grutnieciba/ ir mazs bérns/-i”. Salidzinosi nelielu dalu
(2%) no riska grupas veido risks “lzglitojamais ir lauliba/attiecibas”. Ari $aja risku
grupa “Cits” veido salidzinosi lielu dalu risku.

= Lielako dalu (62%) riska grupai “Ekonomiski riski” atbilstoSo atbalsta pasakumu
veido risks “Nepietickami finansialie resursi pamatvajadzibu nodros§inasanai” un 28%
atbalsta pasakumu ekonomisko risku grupa veido risks “Apgritinata noklGsana
izglitibas iestade”. 6% riska grupai atbilstoso pasakumu ir citi neklasificéti ekonomiskie
riski. Citi ekonomiskie riski mingti ievérojami retak un veido vien 4% riska grupas
atbalsta pasakumu.

= Risku analize pa izglitibas iestazu veidiem 2017./2018. macibu gada rada, ka
vispargjas izglitibas iestades Ir izteikti augstaki ar macibu vidi saistitie riski, savukart,
profesionalas izglitibas iestades tie ir tikai nedaudz svarigaki par ekonomisko atbalstu.

Arl ar gimeni saistitie riski ir divreiz augstaki profesionalas izglitibas iestades.
3.2.2. Risku atpazisana

Risku atpazisana ir pirmais solis PMP risku vadibai:

= Dala pasvaldibu jau pirms Projekta uzsaksanas ir stradajusas ar PMP riska grupu, tomér
vairakas atzist, ka nav bijusi sistematiska pieeja risku apzinasana un analize, ka ari darbs
parsvara ticis Tstenots ar PMP sekam.

= Ari izglitibas iestaZu parstavju aptauja 93% respondentu pilniba piekrit vai drizak
piekrit apgalvojumam, ka daliba Projekta ir vairojusi respondentu izpratni par PMP
riskiem un veidiem, ka tos mazinat.

= FGD un intervijas tiek atzits, ka Projekts palidz agrina stadija identificeét PMP riska
izglitojamos, tomér dazkart palidziba ir par vélu, jo ir parak iss laiks no PMP riska
identifikacijas. Izskan priekslikumi pievérsties PMP risku identific€Sanai agrinaka fazg
— pirmsskola, sakumskola, sniedzot visiem pedagogiem kompetenci atpazit riska
faktorus. Pieméram, 3. klases diagnosticgjosie darbi parada jau pirmas biitiskas macibu
griitibas.
P&tijuma rezultati apliecina, ka risku identificéSanas prakses ir dazadas:

= ir skolas, kas veic visu PMP izglitojamo risku novert&jumu, atbilstosi risku

izvértéjuma veidlapai,
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ir skolas un pedagogi, kas balstas eso$as zinasanas un iepriekséja pieredze, uzskatot,
ka PMP izglitojamie jau ir zinami;

praksé pastav piemeri, ka izveido Projekta iesaistamo izglitojamo sarakstu péc
skolotaju un vecaku / aizbildnu ieteikumiem, un par PMP risku mazinasanas atbalstu
izlemj pedagogiskajas sédgs;

ir skolas, kuras ka primaro faktoru verté personala pieejamibu, proti, vai var
piedavat konsultacijas konkréta priekSmeta, vai ir pedagogs, kas sniegs konsultacijas;
un ir skolas, kuras tiek loti izsverts, kuram izglitojamam sniegt atbalstu, un
vajadzibas tiek samérotas ar iesp&jam.

Diskusijas un intervijas minétais PMP grupas apjoms jeb ipatsvars no visiem

izglitojamiem tiek vertéts dazadi, atkariba no iestades specifikas. Vairaki eksperti uzsver, ka

PMP grupu tomér ir sarezgiti atpazit un pastav risks, ka Projekta Iidzekli netiek tereti

tieSajai meérka grupai. Pasvaldibas min, ka iesakuma skolam, iesp&jams, bija sarezgitak

identificét PMP riska izglitojamos, jo atbalstamo skaits pakapeniski aug, ari Projekta resursu

apjoms un atbalsta daudzveidiba — sakuma tika ieviestas tikai individualas konsultacijas,

savukart tagad piesaista ari, pieméram, skolotaja paligu, vai apmaksat pusdienas tiem, kas ir

riska grupa, bet vienlaikus nav triicigi vai no daudzbérnu gimenes. Tiek secinats, ka pastav

vairaki izaicinajumi risku identificéSanai:

Pastav objektivs informacijas trilkums noteiktu risku identificéSanai, pieméram,
tiek minéti veselibas riski — vecaki / aizbildni médz bit neatsaucigi Un nezinosi par bérna
veselibu, tapéc skolotajiem ir sarezgiti izvéleties nepiecieSsamo atbalstu. Ja vecaki /
aizbildni nenosiita bé&rnu apmekI&t arstu, skolas pilnvaras ir ierobezotas.

Risku atpaziSana ir izaicinajums vecaku / aizbildpu grupa — aptauja liecina, ka 36%
vecaku / aizbildpu nav informacijas par PMP riskiem vai vini nesp&j tos novertet.
Vértejuma par konkrétu PMP riska faktoru ietekmi uz saviem bérniem/aizbilstamajiem,
respondentu, kuru bérni/aizbilstamie ir iesaistiti Projekta, sniegtas atbildes liecina, ka
parsvara aptauja minétos faktorus respondenti uzskata par maznozimigiem. Ka
vislielakos riska faktorus vecaki / aizbildni verte: (1) bérns/jaunietis izglitibas iestade
sastopas ar parak lielu slodzi — 20%; (2) bérnam/jaunietim ir nepatika pret konkrétiem
macibu priekSmetiem — 26%; (3) bérnam/jaunietim triukst motivacijas macities — 27%.
Kada diskusija pedagogi uzsver, ka, lidzigi ka ar bérniem ar ipasam vajadzibam,
sabiedribas attieksme ir lidziga pret PMP riskiem — nav vélésanas atzit un pieverst
uzmanibu, ar1 valstl ir nepietiekama izpratne par laukos notiekoSo izglitibas joma

kopuma, tai skaita, no sociali ekonomiskas perspektivas.
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Diskusijas un intervijas tiek minéts, ka parsvara tiek identificéti tieSi zemi macibu
sasniegumi un stundu kavéjumi, arT socialas problémas saistot tiesi ar maciSanas
grutibam. Tiek secinats, ka projekts “Pumpurs” ir devis atzinu, ka konfliktu un agresijas
celoni ir jameklé tie$i macibu grutibas. Vairakas intervijas un diskusijas tiek uzsverts,
ka izglitibas process ir nodalams no veselibas un citu problému risinasanas.

Vienlaikus atseviski izglitibas iestazu vaditaji min, ka skolas pamesanu ietekmé ne
tikai macibas, bet art citi apstakli, un Sobrid pietriikst darbs ar psihoemocionalo
atbalstu jaunieSiem.

Ar1 gimnaziju iesaiste péc ekspertu domam paplasina PMP riska loku, ieklaujot
teicamniekus, tapat ari reemigréjusos un tos, kas mainijusi dzives vietu.

Ta ka izglitibas iestades pastav dazadas pieejas PMP risku vadibai, var biit situacija, ka
risku noveértg§jumu veic viens macibu priekSmeta skolotajs, kas nav kompetents dazada
veida risku diagnostika, un tadéjadi nozimigs c€lonis tadu risku (ne)identificé$anai, kas
nav saistiti ar macibu priekSmetu apguvi, ir izglitibas iestaZu personala kompetences

un iespéju trakums.

3.2.3. Risku novértesana

Projekta ietvaros ir izstradatas PMP risku novér$anas vadlinijas, tacu t0 izmanto$ana

tiek vértéta dazadi:

22% pasvaldibu aptaujas respondentu verté to ietekmi ka mazu. Vienlaikus risku
novertesanas veidlapu ka loti un visdrizak noderigu péc Projekta beigam pozitivi
verte 82% pasvaldibu respondentu, kamér izglitibas iestazu parstavji — tikai 59 %.
Izglitibas iestazu vaditaji diskusija norada, ka sakotnéji aktivak izmantoja risku
veidlapu, jo ta parada pietiekami precizu ainu.

FGD un intervijas médz izskanét viedokli, ka risku novértésana ir formala un

tehniska.

Izpétes rezultati liecina, ka pastav virkne izaicinajumu ari veidlapas aizpildiSanai:

Tiek minéts, ka risku novértésanas veidlapa tiek noraditi tikai tie riski, kuriem tiks
sniegts atbalsts, citus nenoradot, pie tam, socialo, veselibas un gimenes risku sadala
ir salidzino$i augsta proporcija “cits”.

Kadas diskusijas dalibnieki norada, ka nezina, ka skola var atbalstit konkréto
izglitojamo, ja beérnam ir ar gimeni saistiti riski, pieméram, vecaki / aizbildni Skiras —
nav iespgjas sniegt emocionalo atbalstu. Tadgjadi plani tiek pielagoti, lai

nepiecieSamiba biitu pieradama.
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= Tiek izteikts priekslikums, ka, iespéjams, riski biitu janorada mazak detalizéti.
Dazkart ir sarezgiti piemeklét formuléjumus, lai tie bttu atbilstosi un pietiekami.

= Tiek mingts ar1, ka ir gadijumi, kad izstradajot IAP un veicot riski novertejumu, nereti
ir griti identificét izglitojama stipras pruses un aizpildit atbilstoSo sadalu .

Analizgjot IAP datus par to, vai péc IAP istenoSanas risks ir samazinajies, palielinajies
vai palicis nemainigs, var konstatét, ka aptuveni pusé (54%) gadijumu 2017./2018. gada péc
IAP istenosanas macibu darbu un izglitibas iestades vidi saistitie riski ir samazinajusies,
41% gadijumu nav mainijusies un aptuveni 5% gadijumu pasliktinajusies. Socialas vides un
veselibas (84%0) un ar gimeni saistitie riski (78%0) lielakoties paliek nemainigi.

FGD un intervijas tiek mingtas arT ar datu sistému saistitas tehniska rakstura
problémas, pieméram, ierobezoto zimju skaits (pie tam sisteéma nerada atlikuso zimju skaitu),
kas pieprasa dubultu darbu, jo biezi teksts tiek parformuléts vairakkartigi, lai pietiktu vietas.
Ipasi izcelts, ka ekonomiska atbalsta pieteikuma aizpildisanai nepamatoti tiek pieprasita
individuala interpretacija. Noradits arT, ka mainas veidlapas, kam griti izsekot, bet kopuma tas

Ir maznozimigi.
3.2.4. Individualo atbalsta planu izstrade un koordinésana

Starpposma novértéjuma perioda ir izstradati 21 858 individualie atbalsta plani,
sasniedzot 33% no Projekta kopuma planota IAP skaita. Veértgjot, cik nozimigi (t.sk.
lietderigi) kopuma ir projekta “Pumpurs” atbalstamie pasakumi PMP mazinasanai, izglitibas
iestazu aptaujas respondenti parsvara norada, ka tie ir loti nozimigi (545 jeb 58,23%) vai drizak
nozimigi (353 jeb 37,71%). Tikai 35 (3,74%) respondenti uzskata, ka atbalstamie pasakumi
dazreiz ir, bet daZreiz nav nozimigi PMP mazinaSana.

Projekta starpposma izpéte attieciba uz IAP izstradi un koordingSanu tiek izcelti
planoSanas izaicinajumi:

= Loti liela nozime AP prasibu izpratng ir pasvaldibas limena koordinatoriem un vinu
nodotajai informacijai IAP sagatavotajiem. Projekta parstavis uzsver, ka kvalitativs
pasvaldibas koordinatora darbs butiski atvieglo pasvaldibas talako darbu un iesaisti

Projekta.

= Skolas limena praktiki uzskata, ka IAP varétu but visa gada garuma, piesaistot to
macibu gada uzsaksanai un gaitai. Pieméram, rudens semestri realais darbs projektam

“Pumpurs” uzsakas tikai oktobri, un driz jau ir gan rudens brivlaiks, gan Ziemassvétki.

Tapat ir izteikta nepiecieSamiba semestra ietvaros veikt izmainas un papildinajumus

IAP satura.
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Noslodzes intensitate attiecas ari uz finanséjumu par IAP izstradi — parasti
intensivaks darbs ir septembr un oktobrT, janvar un februari, tomér novérots, ka planu
sagatavoSanai ir v€lme “izterét” visas iesp&jamas 10 h pat, ja planu neuzsak semestra
sakuma. Papildu tam, tiek izteikti viedokli, ka butu nepiecieSsams papildu skaidrojums
(vadlinijas), ko nozimé “lidz 10 h”, jo ari semestru ilgums ir atskirigs. Kopuma $is
apjoms tiek uzskatits par pietiekamu, tacu dazkart gadijumu izp&t€s un intervijas tiek
pausti ar1 viedokli, ka tomé&r vajadz&tu vairak. Kada no skolam, kas piedalijas diskusija,
nezinaja, ka pieejams $ads papildu finansu atbalsts.

FGD un intervijas tiek uzsverts, ka biitiski ir I1AP veidot realu, jo, ja, piem&ram,
audzeknis nav motivets, tas var neizpildities, un tapec Sobrid ir vérojama liela starpiba
starp planoto un istenoto. Izpildé svariga ir sadarbiba starp iesaistitajam pusém un
pedagoga profesionalitate.

Kada jauniesu diskusija tiek pausts pozitivs noveért&jums iesp&jai ar skolotaju izstradat
un saskanot IAP — radusies sajita, ka paSi ir iesaistiti plana sagatavo$ana un
uzklausiti.

Kada no pasvaldibam tiek paSi uzsvérta nepiecieSamiba ari pedagogu sadarbibai
IAP izstrade. Pedagogam ir kopigi jaapspriez izglitojama stipras un vajas puses,
identificgjot un pamatojot galvenos sarezgijumus, lai IAP veidotaja viedoklis nebiitu
vienpersonisks. Tas palidz ar1 izvérst risku pamatojumu un sekmé pedagogu sadarbibu
kopuma.

Izpétes rezultata tiek secinats, ka pastav ari administrativi izaicinajumi konsultaciju

nodroSinasana:

Konsultaciju koordinéSana tiek minéti izaicinajumi laiku saskapo$ana, nemot véra
skolu autobusus, citas arpusskolas nodarbibas. Vieglak tas ir veicams izglitojamiem, kas
dzivo kopmitnés. Pedagogi sadarbojas ar izglitojamajiem, mekle iesp&jas, un ka
palidzoss instruments tiek minéts konsultaciju grafiks. Dazi koordinatori pirms
konsultacijam jaunieSiem par tam atgadina.

Visas jaunieSu diskusijas izskan, ka pirms konsultaciju uzsaksanas ar skolotaju bija
grafika saskano$ana un sarunas.

Dala jaunie$u uzskata, ka konsultaciju planosanu vélétos elastigaku, jo tas meédz bat
loti agri vai loti velu.

Jauniesi arT akcent€, ka skola jiitas nogurusi, jo esot pietiekami liela slodze. Pec skolas
vél ir kadas papildu nodarbibas, kas panem laiku un energiju.

Izrietos$i N0 administrativas perspektivas pastav gan pozitivas atzinas, gan pilnveides

iespejas:
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Pozitivi tiek vertéta | AP apstiprinasanas sistéma — to var uzsakt istenot no briza, kad
apstiprina direktors, nav jagaida uz pasvaldibas apstiprinagjumu, un Kkorekcijas ir
veicamas, neapturot IAP istenoSanu. Vienlaikus ir bijuSas situacijas, ka radusas
neattiecinamas izmaksas d¢] neskaidribas, kad var uzsakt plana istenoSanu.

FGD un interviju laika tiek minéti arT gadijumi, kad IKVD ir noraidijis planus, tomér
tie ir gadijumi, kad planu sastaditajs ir vairakam personam izstradajis loti lidzigus
planus bez individualas pieejas.

Tiek pausts, ka, iespéjams, IAP koordinésanas atlidziba varétu biit atSkiriga no
atbalsta veida un intensitates, jo, pieméram, ekonomiskais atbalsts pieprasa liclaku
administrativo darbu. IAP veidotajam ari nav mazak darba, ja bérns neatnak uz
konsultaciju. Samazinatais apmaksas apjoms nereti liek vilties skolotajiem. Ir konstatéta
arl situacija, kad individuala konsultacija bérna neatnakSanas d&] nenotiek un

skolotajam neapmaksa cela izdevumus un veltito laiku.

3.2.5. Individualais konsultativais atbalsts

Gan pasvaldibu, gan izglitibas iestazu parstavji aptaujas uzskata, ka individualais

atbalsts macibas ir butiskaka Projekta komponente, atsaucoties ari uz ieprieks&ju pieredzi

par strauju sekmju kritumu izglitibas iestadés péc individuala atbalsta pasakumu partrauksanas.

Lielako individuala konsultativa atbalsta dalu — nedaudz vairak ka tris ceturtas
dalas jeb 76,4% veido macibu priekSmeta konsultacijas. Ekspertu intervijas un
gadijuma izpet€s guta informacija norada uz to, ka izglitibas iestades ir
viskompetentakas ar macibu sasniegumiem saistito risku identificé$ana un atbilstosu
atbalsta pasakumu Tstenosana. Atseviski pedagogi noradijusi uz to, ka konsultativs
atbalsts macibas var butiski palidzet risinat ari citus ar savstarp&jam attiecibam,
motivaciju un interesi par macibam saistitus PMP riskus.

Vislielakais izdevumu ipatsvars 2018./2019. macibu gada ir konsultacijam macibu
priek§metos “Matematika”, “LatvieSu valoda” un “Anglu valoda” konsultacijam,
fokusgrupu diskusijas ar pedagogiem un izglitibas iestazu vadibas komandam
identificétas norades uz to, ka matematika daudziem izglitojamajiem ir vissarezgitakais
macibu priekSmets, turklat nepietiekamas zinasanas matematika ierobezo izglitojamo
sp&ju apgit Ccitus ar matematiku saistitus dabaszinatnu macibu priekSmetus. Lidzigs
multiplikativais efekts vérojams arT latviesu valodas apguvei — nepietiekosas valodas
zinasanas Vveido skérslus citu macibu priek§metu apguvel, attiecibu veidoSanai ar skolas
biedriem un Iidzdalibai skolas sabiedriskaja dzivé. Izglitojamie NO reemigréjusam

gimen&m un izglitojamie N0 mazakumtautibu izglitibas iestadeém tiek noraditi ka mérka
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grupas, kam atbalsts latviesu valodas apguvei ir 1pasi svarigs. Vislielakais individuala
konsultativa atbalsta Tpatsvars vérojams macibu priek§metos, kuros ir noteikti obligatie
centralizétie eksameni un valsts parbaudes darbi, kas, izrieto$i, bitiski ietekmé&
izglitojamo iespéjas turpinat izglitibu nakamaja liment.

= Aptuveni vienu ceturto dalu no individuala konsultativa atbalsta veido ar konkrétu
macibu priekSmetu nesaistits konsultativais atbalsts (pedagoga paligs, psihologs,
socialais pedagogs u.c. atbalsta personals). Gan gadijumu izpétes, gan ekspertu
intervijas ir norades, ka ar macibu priekSmetiem nesaistitais atbalsts ir nozimigs un
pieprasits, bet izglitibas iestadém biezi trukst cilvékresursu (ipasi psihologu), lai
pietiekosa apjoma nodro$inatu konsultativu atbalstu visiem izglitojamajiem, kuriem tas
nepiecieSsams. Ka ipasi nozimigs atbalsta veids tiek minéta pedagogu paligu piesaiste,
kas skar ne tikai PMP riska grupas izglitojamos, kam nepiecieSsams atbalsts macibu
satura apguvei, jo lauj pedagogiem pievérst lielaku uzmanibu izglitojamo grupai
kopuma.

= Ari péc vecaku / aizbildnu domam visnozimigakais atbalsta pasakums ir atbalsts
macibas — macibu priekSmetu konsultacijas — 9% vérte So atbalsta veidu ka nozimigu
un 40% ka loti nozimigu. Salidzinosi ka vismazak nozimigu respondenti ir novertgjusi
psihologiska atbalsta ietekmi — 18% respondenti to vérte viduvéji, 12% — ka nenozimigu
un 15% norada, ka psihologiskajam atbalstam ir Joti maza nozime vinu
bérniem/aizbilstamajiem. Vienlaikus 21% veérté psihologisko atbalstu ka Joti nozimigu
un 8% ka nozimigu.

FGD un intervijas apstiprina individualo darbu ka efektivu metodi:

= Individuala pieeja tiek uzsvérta ka galvenais ieguvums konsultativa atbalsta
nodro$inasanai — saruna un sadarbiba uzlabojas skolotaju izpratne par bérnu, stiprinas
cilvéciskais kontakts.

= Pedagogi uzskata, ka individualas konsultacijas noteikti ir rezultativakas ka grupu

a e oo

konsultacijas, tas arT apmeklé regulari nevis ka “parastas” konsultacijas — maija un
decembri.

= Izglitojamie pozitivi verte individualo pieeju, vienlaikus art mazo grupu konsultacijas
diviem lidz trim bitu pienemamas, ja ta bitu iesp&ja apmeklét lielaku kopgjo
konsultaciju skaitu. Ipasi noderigas grupu konsultacijas biitu, pieméram, anglu valoda
dialogu treninam. Dazi bérni arT kautr&jas no individualajam konsultacijam un labpratak
izveélétos mazu grupu vai paru konsultacijas. Ari pasi pedagogi atzist, ka nodarbibas

varétu notikt pa pariem vai mazakas grupas.
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Ka ipasi lielu ieguvumu jauniesi min, ka ikdiena konkréto macibu priekSmetu
pasniedz viens skolotajs, bet projekta “Pumpurs” konsultacija ir nereti art cits
skolotajs. Vini pozitivi vérté un izcel, ka skolotajs ierodas sagatavojies uz konkréto
konsultaciju un tas ietvaros izmanto citas metodes neka macibu klasé. Kadas skolas
vaditaja min, ka skola tiek apzinati veidota $ada pieeja, lai bérnam veidojas labaks
kontakts, ja gadijuma tas nav izveidojies ar prickSmeta skolotaju stundas ietvaros. Kads
jaunietis atzist, ka jau vairakus semestrus apsver nepiecie$amibu mainit macibu
priekSmeta skolotaju, jo redz batisku atskiribu.

Jauniesi uzskata, ka atSkiriba no privatstundam projekta “Pumpurs” konsultacijas
pedagogi ir fokuséti tieSi Uz nepiecieSamo, neizmanto plasu nevajadzigu materialu
klastu.

Ari vecaki / aizbildni izsaka atzinibu iesp€jai ietaupit privatskolotaja algoSanai, jo
var uzlabot atzimes no 7 uz 9, ka arT atzist to, ka ir patikama sajiita, zinot, ka skolotajs
tiek atalgots par $o konsultativo darbu.

Individualais konsultativais atbalsts ietver dazadus atbalsta veidus:

Liela dala diskusiju dalibnieku un ekspertu uzsver skolotaja paligu ka loti baitisku
ieguvumu — tas Jauj uzlabot vidgjo atzimi klas€, mazina disciplinas problémas un rosina
b&rnu un jaunieSu motivaciju.

Kadas pasvaldibas vecaku / aizbildnu diskusija tiek minéts, ka Pumpurs kopuma ir
nozimigs atbalsts bérniem ar specialam vajadzibam un maciSanas traucéjumiem.
Vienlaikus diskusijas un ekspertu intervijas izskan, ka novada ir bérni ar specialajam
vajadzibam un trikst specialistu ieklaujosas izglitibas ievieSanai.

Veiktajas aptaujas pasvaldibu parstavji parsvara nevar novértét ergoterapeita,
asistenta un surdotulka konsultaciju nodroSinasanas iesp€jas, jo Sie pakalpojumi
respondentu skatijuma tiek uzskatiti par socialas, nevis izglitibas jomas kompetenci.
Kads eksperts ir noveérojis, ka ir vajadziba ari péc cita profila specialistiem,
pieméram, fizioterapeita, makslas vingroSanas, makslas un mizikas terapijas, tacu
neuzskata, ka de] ta bitu jamaina sisteéma. Arl izglitibas iestazu aptauja respondenti
norada, ka visvairak triikst pedagogi, psihologi un logopé&di.

Loti biezi tiek minéts psihologu triikkums, pieméram, stundas var bat vajadziba, lai
sads specialists palidz bérnam nomierinaties. Tiek mingts, $adas jomas specialisti
kopuma triikst, par esoSo Samaksu tos nav iesp&ams piesaistit, jo privatprakse ir
finansiali izdevigaks darba modelis.

Kada sociala dienesta parstavis min, ka skolas visbiezak pie viniem vérSas ziemas un

pavasara periodos, jo gada tumsakaja laika daudzi saskaras ar mentalam
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problemam. Dienestam ir iesp&ja sniegt palidzibu ari vecakiem / aizbildniem, tacu pie
lielaka pieprasijuma to nevarétu nodrosinat. Uz vietas pasvaldiba nav pieejams bérnu
psihiatrs, un pie tadas vajadzibas socialajam dienestam klients ir javed uz Rigu. Tapat
apburtais loks veidojoties gadijuma, ja psihologs ir bérna deklarétaja pasvaldiba un
bérnam ir jadodas uz regularam konsultacijam, kavéjot noteiktus macibu prickSmetus,
kas atstaj negativas sekas.

Atseviski eksperti gan uzskata, ka ari pats skolotajs var bit izglitojamam atbalsta
sniedzgjs, jo apgiist $adas prasmes papildu izglitiba. Ipasi klases audzinatajs ir gan
ka konsultants, gan “psihologs”.

Ir novéroti gadijumi, kad individualais atbalsts tiek sniegts neatbilstosi, pieméram,
lai gatavotu bérnus olimpiadém, izlabotu atzimes — $ados gadijumos Projekta vadiba
skaidro atbalsta planotajam Projekta mérki.

Individuala konsultativa atbalsta sniegSanas konteksta tiek ipasi izcelti dazadi ar

resursu pieejamibu saistiti jautajumi:

Projekta vadiba skaidro, ka tas nav domats pedagogu slodzes aizpildiSanai.
Piem&ram, ir pasvaldibas, kur ir maz bérnu, maz skolotaju, mazas skolotaju algu likmes,
tapec $1 ir iesp&ja nodrosinat likmi - “mums vajadz&tu piemaksat skolotajam, bérnus
atradisim” tiek min&ts kada no diskusijam.

Jabut balansam starp tieSajam atbalsta stundam mérka grupai un
koordinéjosajam/uzraugo$ajam stundam. Projekta ietvaros tika veikta manuala $adu
datu analize, jo sisteéma $adu atskaiti nesniedz automatiski. Ari pasvaldibas ir aicinatas
sekot I1dzi.

Kaut ar1 eksisté dazadu jomu pedagogu triakums, tam var biit vairaki risinajumi
— piesaistit pedagogus no citam skolam, ka ar pension&tos skolotajus, bet tas ir atkarigs,
cik ieinteres€tas $o jautajumu risinat ir ari paSas skolas. lzteikti daudz diskusijas un
ekspertu intervijas tiek uzsverta pedagogijas studentu piesaistes nepiecieSamiba, jo
tas gan paaugstinatu pedagogu pieejamibu, gan nodroSinatu kvalitativaku specialistu
sagatavosanu darbam ar PMP riskiem.

Pastav ari pretéja probléma — skolas pedagogi ir nodarbinati un viniem nav iespgjas
panemt papildu konsultacijas. Sisteémiska probléma ir uzskaité starp vairakiem darba
devéjiem — ja skolotajs strada divas skolas uz pusslodzi, tad vins juridiski var panemt
vel papildu slodzes. Visbiezak neattiecinamas izmaksas ir tieSi uz parstradatajam

stundam.
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3.2.6. Ekonomiskais atbalsts

Projekta ietvaros PMP risku mazinasanai ir iesp&jams sniegt dazada veida ekonomisko

atbalstu — transporta pakalpojumu kompensaciju, €dinasanas un naktsmitnu pakalpojumu

atbalstu. Visvairak tiek izmantota transporta pakalpojumu kompensacija un ari par to ir

visvairak pausti viedokli:

Starpposma izvértéjuma perioda nodroSinats atbalsts transporta pakalpojumu
izdevumu kompensacijai 1614 izglitojamajiem (darbibas rezultata izpilde — 33%),
nodro$inatas naktsmitnes dienesta viesnica vai internata 1085 izglitojamajiem
(darbibas rezultata izpilde — 37%) un nodroSinats edinasanas pakalpojums 3971
izglitojamam (darbibas rezultata izpilde — 52%).

IAP analize liecina, ka transporta izdevumu atbalsts ir izteikti augstaks Latgales un
Vidzemes regionos.

Izteikti daudz diskusijas un ekspertu intervijas tiek aktualizéts administrativais slogs
transporta izdevumu segsanai, jo jaiesniedz liels apjoms ar dokumentiem, lai sanemtu
5-10 EUR kompensaciju, ka ari vienu bileti parbauda loti daudz cilvéki.

Kilometru un zonu rekinasanas rezultata izglitojamais sapem mazaku
kompensaciju, ari izglitojamie, kas brauc tuvak, sanem mazaku kompensaciju.

Ka &rtaka tiek vertéta iepriekseja kartiba, ari izdevumu ievadisana sist€éma esot kluvusi
sarezgitaka. Pie tam tiek uzsvérts, ka $adam izmainam nevajadzetu staties speka ar
atpakalejosu datumu.

Ir pasvaldibas, kas transporta izdevumu seg§anas atbalsta veidu neizmanto, jo tos
nodros§ina ar pasvaldibas resursiem vai sabiedriska transporta nodro$inataju.

Savukart, par édinasanas kompensaciju tiek pausti dazadi viedokli:

Pasvaldibu parstavji FGD un intervijas verté Projekta ekonomiska atbalsta
pasakumus ka bitisku ieguvumu, jo tas palidz risinat tadas iedzivotaju vajadzibas,
kuras 1idz Projekta istenosanai pasvaldiba nav vargjusi finansét no saviem lidzekliem.
Ir pasvaldibas, kas ir identificgjusas ekonomiska atbalsta risku tiesi €édinasana un varétu
to sakt nodroSinat. Dazviet tiek Tpasi akcentéts, ka nekad nenodrosina tikai €dinasanas
apmaksu, to kombing ar vismaz vienu konsultaciju, lai atbalsts biitu komplekss un
izglitojama vajadzibam atbilstoss.

Kopuma, salidzinot ar transporta izdevumiem, édinasanas atbalsta nodrosinasana ir
mazak sarezgita. Kada no diskusijam tika pausts viedoklis, ka $is atbalsts ir pieejams
tikai bérniem ar maznodrosinata statusu.

Regionala griezuma édinasanas atbalstam ir vérojamas atSkiribas — tas aktualaks

ir Latgales regiona.
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Naktsmitnes nodroSinasana gadijuma izpétes ka visnozimigaka tiek mingta
internatskolu un vidgjas profesionalas izglitibas audzekniem. Istenoto atbalsta pasakumu
analize rada, ka naktsmitnes ir pieprasitakas Latgales regiona.

Visparizglitojosam izglitibas iestadem vairak raksturigs individualais
konsultativais atbalsts, bet vidéjas profesionalas izglitibas iestadeés lielaks ipatsvars sanem
ekonomisko atbalstu. Profesionalas izglitibas iestad@s ir izteikti augstaks to IAP Tpatsvars,
kuros planoti tikai ekonomiska atbalsta pasakumi (2018./2019. m.g. 43% IAP profesionalas
izglitibas iestades, salidzinot ar 8% visparizglitojoSo iestazu vidil). Var pastavet vairaki
celoni, kapec visparejas izglitibas iestades retak tiek izmantoti ekonomiska atbalsta
pasakumi:

= Objektiva nepiecieSamiba péc individuala ekonomiska atbalsta — profesionalas
izglitibas iestazu izglitojamajiem ir raksturigaki socialekonomiskie riski, turklat
nereti izglitojamo dzivesvieta atrodas talu no izglitibas iestades.

= AtseviSkas komponentes ietver augstu administrativo slogu, visbiezak minot,
transporta pakalpojumu kompensacijas, tapec izglitibas iestades tos nevélas izmantot.

= PaSvaldibas jau sniedz atbalstu citu mehanismu ietvaros, piemé&ram, atbalsts
maznodroS§inatajam gimeném, atbalsts €édinasanai.

= VisparizglitojoSo skolu parstavji ne vienmeér ir labi informéti par ekonomiska
atbalsta pasakumiem, kas pieejami Projekta. Vairakas intervijas un diskusijas
visparizglitojoso izglitibas iestazu pedagogi un vadibas komandas noradijusas, ka
pieprasijums péc ekonomiska atbalsta pasakumiem ir, bet triikst informacijas, par to, ka
tie Tstenojami. Ir Kkonstatéti gadijumi, kad pastav prieksstats, ka visa veida
ekonomiskajam atbalstam kvalificgjas tikai izglitojamie no daudzbérnu gimeném, vai

gimeném, kuram pieskirts maznodro$inata statuss.
3.2.7. Individualie macibu Iidzekli un individualas lietoSanas priekSmeti

PMP risku mazinasanai ir iespgams arl sniegt atbalstu individudlajiem macibu
lidzekliem un individualas lietoSanas priekSmetiem.

* Salidzinot ar citiem atbalsta veidiem, proporcionali ievérojami mazaka izpilde
verojama apakSdarbibas “Individualo macibu Iidzeklu nodroSinasana
profesionalas izglitibas iestazu izglitojamiem” (139 izglitojamie jeb 9% no kopuma
planota rezultata) un “Individualas lietoSanas priekSmetu nodrosinasana PMP
riskam paklautajiem izglitojamiem” (52 izglitojamie, kuri veido 5% no Projekta

kopuma planota darbibas rezultata).
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* Individualajiem macibu lidzekliem un individualas lietoSanas priekSmetiem ir zema
izpilde pret planoto, tomér ne aptaujas, ne padzilinatajas diskusijas un intervijas
netika pausti kadi 1pasi Skérsli, ne ar1 pozitivie aspekti. Licla dala aptaujato pauda
viedokli, ka nevar vertét So atbalsta veidu, jo nav to izmantojusi.

= Atseviski pedagogi kada no paSvaldibam norada, ka ir izglitojamie, kuriem ir
nepiecieSams atbalsts individualas lietoSanas priekSmetu iegad€, bet kuriem nav

maznodroS§inata vai triiciga statuss.

3.2.8. Saturisko (iesaistes) materialu un procesu ietekme, tai skaita — ievadseminari

pasvaldibas, konferences un supervizijas

P&tjuma rezultati kopuma liecina, ka Projekta materialus — to pieejamibu, lietderibu un
atbilstibu Projekta mérkiem, ka arT Projekta procesus respondenti (izglitibas iestazu parstaviji,
paSvaldibu parstavji) verteti atzinigi. Informacija (materiali) ir pieejami, noderigi, vienkarsi
atrodami. Ar1 ar Projekta 1stenoSanu saistitie administrativie procesi kopuma veérteti ka optimali.
Nozimigu atbalstu (no procesu un atbalsta viedokla) sniedz dazadu Iimenu koordinatori — skolas
koordinatori, paSvaldibas koordinatori, regionalie koordinatori, ka ari citi Projekta vadibas
komandas locekli. Vienlaikus, ka anketas, ta intervijas un FGD tika pausti viedokli par
atseviSkiem ar Projekta istenoSanu saistitiem Skér§liem un tika pausti ieteikumi procediru
pilnveidei, vienkarSoSanai.

(1) Rezultati par Projekta materialiem (metodikas, vadlinijas, veidlapas, video
apmacibas)

Izglitibas iestades:

= |zglitibas iestaZzu parstavju anketeSanas rezultati liecina, ka 69% aptaujatajiem

Projekta materiali “pilntba nodroSina” vai “drizak nodroSina” ikdienas darba

nepiecieSamo atbalstu; 19% — “dazreiz nodro$ina, dazreiz nedrosina”; 8% — “nevaru

novertet; savukart tikai 4% atbild€ja, ka Sie materiali “drizak nenodroSina” vai “nemaz
nenodroSina” ikdienas darba nepiecieSamo atbalstu.

= Izglitibas iestazu parstavju FGD laika pausta informacija un vért€jums par materialiem
liecindja, ka kopuma ir informéti par materialiem, ka tos ir lasijusi, ka materiali ir
struktureéti.

= Izglitibas iestaZzu parstavji kopuma pauda viedokli, ka jebkur§ materials noder un ja ir
nepiecieSamiba, tad iesp&jams atrast attiecigo materialu, vajadzibas gadijuma var
konsultéties ar kolégiem, Projekta koordinatoru skola, pasvaldiba. Saistiba ar

Projekta materialiem tika pausts ari tas, ka materialus aktivak izmantoja 1si péc

iesaistiSanas Projekta.
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= Tomér atseviski izglitibas iestazu vaditaji un pedagogi apliecina, ka nav skatijusies
metodiskos materialus, par tiem daudz neko nezina, ka ari bija atsevisks viedoklis, ka,

pieméram, metodiskie materiali esot sarezgita valoda.
Pasvaldibas:

= Pa$valdibu parstavju anketeSanas rezultati liecina, ka 86% aptaujatajiem Projekta
materiali “pilniba nodroSina” vai “drizak nodrosina” ikdienas darba nepiecieSamo
atbalstu, tai skaita, veicina izglitibas iestazu, to vaditaju, pedagogu, izglitojamo, vecaku
| aizbildnu, jaunatnes iniciativu projektu parstavju izpratni par PMP riskiem un to
noversanu; 7% atzina, ka “Dazreiz nodroSina, bet dazreiz nenodrosina”; 6% — “nevaru
novertét”; savukart tikai 1% aptaujato pasvaldibu parstavji atzina, ka Sie materiali
“drizak nenodroSina” ikdienas darba nepiecieSamo atbalstu. Atbildes par to, ka Sie
materiali “nemaz nenodro$ina” atbalstu, netika sniegtas.

= Pasvaldibu parstavji, 1pasi tie, kas tiesi saistiti ar izglitibas jomu, interviju laika noradija,
ka kopuma parzina Projekta materialus, sniedz konsultacijas izglitibas iestazu
parstavjiem. Viena intervija pat tika pausts viedoklis, ka Saja Projekta ir parbagatiba ar
gataviem materialiem, ir daudz pamatigi materiali.

= Intervijas un FGD tika pausti ar izteikti pozitivi viedokli, proti, ka Projekta materiali
ir viens no svarigiem Projekta saturiskas un idejiskas ilgtspéjas nodroSinatajiem.
Tapat tika pausti viedokli, ka Sie materiali tiks izmantoti ari péc Projekta istenoSanas
nosléguma — gan metodikas, gan risku noveérté€Sanas veidlapas, darba samaksas
aprékinasana biitu izmantojama atbilstosi situacijai (dalgji).

*= Kopuma tas, ka ir izstradati $adi Projekta materiali un ka tie Projekta majas lapa ir
pieejami ikvienam, liecina, ka valstiska Itmeni tiek pieveérsta uzmaniba PMP
jautajumiem. Interviju un FGD laika par Projekta materialiem netika pausts izteikti
negativs viedoklis.

(2) Rezultati par Projekta procesiem
Izglitibas iestades:

= Izglitibas iestazu parstavju anket€Sanas rezultati (n = 936) liecina, ka tris visértakie
Projekta materialu sanemsanas veidi (procesi) ir e-pasts (elektroniski) — 752 (kopa
mingts reizes), 321 (minéts ka vienigais kanals); Projekta majas lapa — 431 (95);
klatienes seminari — 299 (32);

= Izglitibas iestazu parstavju FDG laika pausta informacija un vért§jums kopuma
apstiprina, ka procesi, kas saistiti ar to, ka kopuma tiek organizéta un nodroSinata

informacijas apmaina Projekta ietvaros, ir atbilstosa un pietiekama.
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Vienlaikus, arpus ikdienas komunikacijas, kas pamata notiek e-pasta vai ar tuvakajiem
kolegiem klatieng, svarigas ir ari klatienes tik§anas un seminari ar citiem Projekta
iesaistitajiem.

FGD laika tika atzits, ka kopuma informacijas aprite Projekta ietvaros vértéjama ka
laba.

Pedagogi atzina, ka Projekta majas lapu apmekle, bet ne 1pasi, tacu taja pieejama
informacija apmierina.

Izglitibas iestazu parstavji FGD laika kopuma pauda viedokli, ka Projekta procediiras
un procesi ir atbilstoSi Projekta istenotajam darbibam un ka administrativais
darbs / noslodze kopuma ir sabalanséta. Ipasi pozitivi tika vertets tas, ka ir ieviesta
elektroniska atskaiSu aizpildiSana un aprite.

Analizgjot izglitibas iestazu parstavju FGD pausto, iezimé&jas tendence, ka Projekta
procesu un procediru administrativa ietekme saistita ar izglitibas iestades (IAP skaita)

un pasvaldibas lielumu.

Pasvaldibas:

Pasvaldibu parstavju anketéSanas rezultati (n = 86) liecina, tris visértakie Projekta
materialu sanemsanas veidi (procesi) ir e-pasts (elektroniski) — 75 (kopa minéts reizes),
24 (minéts ka vienigais kanals); Projekta majas lapa — 46 (24); klatienes seminaros — 32
Q).

Pasvaldibu parstavju interviju laika pausta informacija un vértgjums liecindja, ka
kopuma Projekta procesi ir érti un atbilstoSi Projekta istenotajam darbibam.
AtseviSkos gadijumos tika pausts, ka ir bijusas reizes, kad informacija no Projekta
vadibas sapemta novéloti (ar atpakalejoSu datumu) — 1paSi tika uzsvertas izmainas
saistiba ar transporta atbalsta uzskaiti. Sis izmainas ieviesusas neplanotas korekcijas
Projekta TstenoSana, jo 1paSi gadijumos, kad transporta atbalsts tiek sniegts lielakam
skaitam izglitojamo. Lai gan ir bijusi iesp€ja sazinaties ar Projekta vadibu un precizet,
atrisinat nepiecieSamo, tomér jauna transporta atbalsta uzskaites kartiba tiek
verteta ka sarezgitaka.

PaSvaldibu parstavju paustais interviju laika liecinaja, ka kopuma administrativais
slogs Projekta ir sapratigs un atbilstoSs Projekta darbibam. Salidzinot ar citiem ES
projektiem, kas tiek Tstenoti, Projekta administrativas procediiras ir mazak sarezgitas un
visticamak, Projekta administrativo slogu nav iesp&ams biitiski samazinat.

Pasvaldibu parstavji atzina, ka dazkart mits, bazas par administrativo noslodzi, esot

atturgjusas izglitibas iestades no iesaistiSanas Projekta. Tacu uzsakot dalibu Projekta,
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sanemot konsultacijas un stradajot praktiski, Projekta stenoSanas administrativa puse
un procesi kopuma problémas nesagada.

= Ari pasvaldibu parstaviji, tapat ka izglitibas iestazu parstavji atzinigi novertéja pareju
uz dokumentu aizpildiSanu elektroniski, noradot, ka tas biitiski mazina ar atbalsta
pasakumu TstenoSanu saistito administrativo slogu. Pasvaldibu parstavji norada, ka biitu
vertigi elektronisko datu uzkrasanas sist€ému saglabat arT péc Projekta noslégsanas.

= Pagvaldibu parstavji intervijas arl atzina, ka sareZgitak bija Projekta istenoSanas
uzsakSanas sakuma. Saistiba ar Projekta istenoSanas administrativo darbu, atzinigi
tika vertéta sadarbiba ar Projekta vadibas komandu.

* Tacu analiz€jot un salidzinot intervijas pausto, var izdarit secin3jumu, ka
administrativais slogs / noslodze atkariga arl no pasvaldibas lieluma — jo lielaka
pasSvaldiba, jo Projekta iesaistas vairak skolas, jo vairak darba un nepiecieSami lielaki

administrativie resursi.
(3) Ievadseminaru, superviziju un konferenéu novértéjums

Interviju un FGD laika ar pedagogiem, skolu vadibu un pasvaldibu parstavjiem
atseviSka uzmaniba tika pieveérsta ievadseminariem, supervizijam un konferencém.
Pamatojums: izglitibas iestazu anket€Sanas rezultati par Projekta komponensu (informativie
materiali; metodiska atbalsta lidzekli; seminari; profesionalas kompetences pilnveides
programmas; konferences; supervizijas; darbnicas) ietekmi uz atbilsto$as macibu vides izveidi,
liecina, ka no visam Projekta komponentém viszemakais novert§jums bija ievadseminariem,
supervizijam, konferencém. Proti, neliela un maza ietekme respondentu veértéjuma ir
Projekta ievadseminariem (neliela ietekme — 22,12%, maza ietekme — 4,59%), supervizijam
(neliela ietekme — 20,09%, maza ietekme — 5,34%) un Projekta konferencém (neliela ietekme
—19,76%, maza ietekme — 3,53%).

Savukart pasvaldibu parstavju anketéSanas rezultata iegutie dati liecina, ka kopuma
respondentu apmierinatiba ar Projekta komponentém (Projekta komandas sasniedzamiba un
iesaiste; Projekta komandas atbalsts un komunikacijas kvalitate; DOS izmantoSanas lietderiba
un atbilstiba Projekta mérkiem; ikménesa atskaiSu lietderiba un atbilstiba Projekta mérkiem;
ievadseminaru lietderiba un atbilstiba Projekta meérkiem) ir salidzino$i augsta. Tomeér,
savstarpgji salidzinot, viszemaka apmierinatiba ir ar ievadseminara lietderibu un atbilstibu
Projekta mérkiem (drizak neapmierinats — 2 (2,33%); vid&ji apmierinats — 12 (13,95%); drizak
apmierinats — 22 (25,58%); pilniba apmierinats — 41 (47,67%); nevaru novertét, jo neesmu
saskaries ar minéto komponenti — 9 (10,47%) un ikméneSa atskaiSu lietderibu un atbilstibu

Projekta mérkiem (vidgji apmierinats — 11 (12,79%); drizak apmierinats 34 (39,53%); pilniba
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apmierinats — 34 (39,53%); nevaru noveértét, jo neesmu saskaries ar minéto komponenti — 7
(8,14%)).

Sie anekté$anas rezultati jaskata konteksta ar respondentu sniegtajam atbildem
atvertajos jautajumos, kuros tadi atbalsta pasakumi ka supervizijas, apmacibas, u.c. tiek
minéti ka attistamas jomas, lai uzlabotu Projektu kopuma. Vienlaikus, nemot véra
anket€Sanas rezultatus, intervijas un FGD padzilinati tika pétitas tiesi §is komponentes:

= Jevadseminari: padzilinati iegiita informacija lauj secinat, ka kopuma ievadesminari
bija noderigi, Projekta un pasvaldibas parstavji bija kompetenti, tacu ka probléma
iezimgjas tas, ka ievadseminaru norises laiks visas vietas pilniba nesaskanéja ar Projekta
uzsaksSanas laiku izglitibas iestad@s, Iidz ar to, izglitibas iestazu parstavjiem bija visai
teorétisks prieksstats par Projekta norisi ikdiena. Viena FGD pedagogi noradija: “Viens
ir runat, bet prakse un realitate ir cita. Projekta sakuma traucgja tas, ka projekts tikko
sakas un vel nebija pieredze, lai seminara ko vairak pajautatu”. Savukart cita FGD
pedagogi atzina, ka ievadseminaru vert€ dazadi, bet nav izteikti negativi vert&jumi.

* Supervizijas: padzilinati iegiita informacija lauj secinat, ka kopuma pedagogiem
supervizijas ir svarigas, pie tam, Projekta ietvaros nodro$inatais superviziju apjoms ir
nepietiekams (viena vai divas ir par maz). Gan pedagogi, gan izglitibas iestazu vaditaji
grupu diskusijas akcent&ja, ka, nemot véra Projekta saturu un kontekstu, minimali
apmierino$s superviziju apjoms biitu vismaz vienu reizi gada, bet visatbilstosak butu
vienu reizi ménesi (tai skaita, nemot véra, ka kadru mainibu, proti, pedagogi mainas).
Viedoklis par superviziju biezumu izskangja gan no pedagogiem, gan no skolu vadibas;
1pasi izteikti tas bija Riga. Tapat tika pausts atseviSks viedoklis, ka supervizijam svarigs
ir ne tikai biezums, bet ar1 saturs, lai tas nav “keksSa pec”.

= Konferences: konferences tika raksturotas ka informacijas uzklausiSanas un pieredzas
apmainas iesp&jas. Tika pausti viedokli, ka nozZimigs ieguvums ir satikties ar citiem
kolégiem konferencés, apmainities ar viedokliem, tacu ne visiem ir bijusi
informacija par konferencém, ka ari sarezgiti ar fizisko noklGSanu, jo stundas ir
japasniedz. Pedagogi ipasSi uzsvéra pasakumu, tai skaita konferencu, rikoSanas
lietderibu brivlaika un savstarpgjas sazinas nozimibu ar koleégiem klatieng: “Labak
strada ar bérniem, nevis apmekleé kursus. Klatienes komunikacija, seminari, kursi ir
labaki neka vebinari”.

= No Projekta uzsaksanas 11dz 2019. gada 2. ceturksnim istenoti 449 no 619 jeb 73% no
Projekta kopuma planotajiem ievadseminariem, notikusas piecas konferences (lidz
Projekta noslegumam kopa planotas seSas konferences), ka art ir nodroSinatas 235
(35%) no kopuma planotajam 665 supervizijam pedagogiem.
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= Savukart no Projekta netiesi iesaistitajam auditorijam (piem&ram, paSvaldibu iestades,
vecaki / aizbildni), intervijas un FGD tika pausts viedoklis, ka par Projektu un ta
mérkiem kopuma ir dzirdéts. Tacu Projekta ietvaros izveidotos materialus $1s auditorijas
neizmanto, par tiem nav ar1 1pasi dzirdets, lai gan saturiski Sie materiali veidoti ta, ka
blitu noderigi ikvienam interesentam, netieSi iesaistitajam. Planus un konkr€tus
pasakumus So Projekta ietvaros tapuSo materialu un citu aktivitaSu izmantoSanai
Projekta T1stenoSana netieSi iesaistitajam auditorijam intervija par Projekta
komunikaciju, apliecinaja ar1 Projekta vadibas komanda. Proti, 2020. gada tiek uzsakts
istenot darbnicu ciklu pasvaldibam (to dienestiem).

(4) Vecaku / aizbildnu vertéjums par Projektu

Aptauja:

= Saistiba ar Projektu, anketas vecakiem / aizbildpiem (n = 455) tika liigts novertet
apmierinatibu ar informaciju un sadarbibu: “Apmierinatiba ar informaciju un sadarbibu
ar skolu, skolotajiem, personalu”. Sniegtas atbildes: “Ja, esmu apmierinats(-a), bez
1pasas vajadzibas netieku traucéts(-a) un iesaistits(-a)” — 191 (kopa minéts reizes) / 175
(vienigais viedoklis); “Ja, esmu apmierinats(-a), jutos pilnvértigi informé&ts(-a) un
iesaistits(-a) projekta norise” — 181 (168); “Dalgji apmierinats” — 42 (41); “N&, neesmu
apmierinats(-a), nejiitos pietiekami informéts(-a) un iesaistits(-a) projekta norisés” — 30
(30); “Pats(-1) izradu iniciativu un interes€jos, lai uzzinatu sev svarigu informaciju par
projekta “Pumpurs” norisi un sava bérna dalibu projekta” — 27 (17).

= Saistiba ar Projekta iesaistes procesiem, vecakiem / aizbildniem anketa tika uzdots
jautajums “Ka uzzinajat par Projektu, par iesp&jam Jusu bérnam piedalities?”. Biezak
sniegto atbilzu apkopojums liecina, ka atbilde “Saneému individualu uzaicinajumu uz
tikSanos, tiku informéts klatieng” sniedza: 161 (kopa minéts reizes) / 128 (minéts ka
vienigais informacijas avots); “Uzzinaju tad, kad tiku aicinats(-a) parakstit vecaku /
aizbildna iesniegumu par sava bérna dalibu Projekta” — 136 (99); “Uzzinaju kartgja
klases vecaku sapulce” — 136 (99).

= Saistiba ar vecaku / aizbildnu iesaistes / izpratnes jautajumiem par Projektu, Projekta
iesaistito izglitojamo vecaku / aizbildnu anketas sniegtas atbildes liecina, ka 76% ir
pilniba skaidri un saprotami Projekta mérki un ta nepiecieSamiba savam bérnam
/ aizbilstamajam; 17% vecaku / aizbildnu anketas pauda viedokli, ka §ie mérki ir dal&ji
skaidri un saprotami; 4% — “nevaru novertét, neesmu isti parliecinats”; 3% — Projekta
meérki nav pilniba skaidri un saprotami.

= Saistiba ar vecaku / aizbildnu iesaisti un sadarbibu ar Projektu, anketas tika uzdots

jautajums “Kuri no apgalvojumiem visatbilstoSak raksturo Jusu iesaisti, sadarbibu
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Projekta?”. Biezak sniegtas atbildes liecina, ka “Projekta aktivitates regulari, pietickami
biezi parrunaju ar bérnu (vismaz 1-2 x ménesi) — 127 (kopa minéts reizes) / 64 (minéts
ka vienigais viedoklis); “Uzticos klases audzinatajam un/vai skolotajiem, pats(-i) 1pasi
nesekoju Iidzi projekta aktivitatém un bérna dalibai Projekta” — 126 (88); “Ar bérnu
parrunatas projekta aktivitates palidz labak kontakt&ties ar bérnu par skolas gaitam un

to uzlabosanu” — 101 (58).
FGD un secinajumi:

FGD laika, validgjot vecaku / aizbildnu atbildes un viedoklus anketas, kopuma vecaki
/ aizbildni atzinigi noveérteéja Projekta sniegtas iespéjas vinu bérniem. Situaciju pec
bérna dalibas uzsaksanas Projekta vecaki / aizbildni raksturoja ka tadu, ka tagad bérni
skola iet ar prieku, mazinas bailes, jiitas psihologiski labak, mazinas stress.
Uzlabojas izglitojamo un skolotaju attiecibas.

Kopuma Projekta procesi saistiba ar vecaku / aizbildpu iesaisti vértéjami ka
optimali — ir iesp&ja uzzinat informaciju, bet vecaki / aizbildni lieki netiekot traucgti.
Vienlaikus vecaki / aizbildni pauda viedokli, ka arT viniem biitu nepiecieSama vairak
informacija (iespéjams, pat seminari) par tadam lietam ka PMP un PMP risku
atpaziSana, disleksija, autisms. Vecaki / aizbildni atzina — baitu labi, ja informacija no
skolotajiem par b&rnu stavokli, aizdomam bitu savlaicigaki (taja pasa laika skolotaji
FGD laika noradija, ka ne visi vecaki / aizbildni un ne vienmer savlaicigi aizved savus
bérnus pie arsta, pie specialista, lai varétu atbilstosi identificét riskus). Vecaki / aizbildni
atzina, ka par PMP risku jautajumiem vairak tiekot runats audzugimenu kopiena.
Tapat vecaki / aizbildni atzina, ka ne visi ir informéti par visiem Projekta atbalsta
pasakumiem, pieméram, par &dinaSanu, transportu; pamata vecaki / aizbildni pauda
informétibu par individualajam macibu konsultacijam. Pieméram, vecaki / aizbildni,
kuriem viens b&rns macas skolas, kas piedalas Projekta, bet otrs bérns macas skola, kas
nepiedalas Pumpura, atzina — ja viens bérns nebiitu Projekta skola, tad par $adu Projektu,
iesp&€jams, nemaz nebiitu uzzinajusi.

Tika pausts satraukums un interese par to, kads atbalsts un kada veida tiks
nodrosinats bérniem péc Projekta nosleguma.

Vecaki / aizbildni akcent€ja atbalsta un individualu konsultaciju nepiecieSamibu
kompetencu izglitibas konteksta, ka ar1 to, ka §ads atbalsts un motivéSana macities
nepiecieSama jau pirmsskola / sakumskola, tad, iesp&jams, biitu arT mazak bérni “ar
kodiem”.

Savukart Riga veél 1pasi izskangja viedoklis par latvieSu valodas konsultaciju
nepiecieSamibu un nozimi mazakumtautibu b&rniem.
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= Vecaku / aizbildgu FGD laika sniegta informacija un iesaiste lauj pastarpinati secinat,
ka ir vecaku / aizbildnu grupa, kuri pasi nav bijusi motiveti macities, ka nav apmekl&jusi
skolu un Iidz ar to bérni arT nav 1paSi motiveti macities, kopuma nenoverte izglitibas
vertibu. Sis lauj arT pastarpinati secinat, ka vecaki / aizbildni, kuri piedalijas anketé$ana
un FGD, kopuma ir sociali aktivaki, atbildigaki, seko Iidzi sava bérna skolas gaitam.
Lidz ar to atverts jautdjums ir par vecaku / aizbildnu, kuri ir sociali mazak aktivu, ar

zemakam socialam prasm&m, iesaisti sava bérna izglitibas procesa.
3.2.9. Datu operativa sistema

Datu operativa sist€ma ir ietvars PMP risku vadibas monitoringam.

= Tikai 35% izglitibas iestaZu parstavju uzskata, ka ir ieguvumi praksei nakotné no
datu operativas uzskaites sistemas.

= Aptaujatie paSvaldibu parstavji gan lielakoties verté pozitivi $is sistémas
izmantoSanas lietderibu un atbilstibu Projekta mérkiem, tomér, salidzinot ar citam
komponentém ta ir vérteta zemak — 61% uzskata to ka pozitivu ieguvumu praksei.

= No visiem Projekta resursiem izglitibas iestazu un pasvaldibu aptauju respondenti
viszemak verte tieSi So riku.
Attieciba Uz datu operativas sistemas funkcionalitati tiek pausti dazadi viedokli un

priekslikumi:

= Projekta administracijas parstavis uzskata, ka iesp&ju robezas administrativais slogs ir
sapratigs, jo, stradajot kopa ar pasvaldibu koordinatoriem, datu bazes ievieSana ir
iesp&ju robezas atvieglota.

= Ari FGD un intervijas atklaj, ka kopuma datu operativas sistémas lietoSana ir
uzlabojusies — pieméram, pasvaldibai ir vairakas piekluves vienlaikus, kas lauj labak
konsultét par IAP, tomér tiek minéti arT konkréti nepieciesamie uzlabojumi.

= Dazkart sistémas lietoSana ir 1éna, ja v€las atgriezties uz ieprieksgjo darbibu, Iidz ar
to dalibnieki izsaka bazas par atrumu, kad Projekta turpinajumu sistéma ievadito faktu
apjoms palielinasies. Tiek minéts, ka d€] sistémas kavésanas, piemeéram, pusi NO janvara
tika apstiprinati decembra plani. Ipasi sarezgiti €sot septembri un janvara sakuma, ka ar
no ritiem. DE] lénas sisteémas dazi pedagogi sistému izmanto majas.

= Vairakkart ir minéti tehniski priekslikumi par risku ievades logu, kas varétu bt
lielaks, ka arT trauc€, ka neparadas zimju skaits katra sadala, kas apgriitina izsekoSanu,

kad apjoms tiks parsniegts.
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3.2.10.

3.2.11.

Tiek izteikti priekslikumi darba laika uzskaites lapu sinhronizacijai ar citiem
Projektiem, ka ar nepiecieSsamibai sasaistit ar VIIS, lai nav javada atkartoti, pieméram,
deklaréta adrese.

Sasaiste ar VIIS tiek minéta ari kavéjumu uzskaites aspekta.
Projekta ievieSanas administrésana

Projekta administréSanas struktiira un forma sekmé Projekta kvalitativu ievieSanu:

Projekta istenoSanas komanda vérté, ka ta veic proaktivu komunikaciju ar
partneriem, veidojot atskirigu un individualu pieeju péc nepiecieSamibas. Kvalitativs
regionalo koordinatoru darbs sniedz atbalstu pasvaldibam. Loti liels laika resurss no
projekta administrésanas tiek ieguldits tiesi konsultéSana, lielakoties attiecibas tiek

vertetas ka labas.

ArT padzilinatas diskusijas sniedz atzinibu par sadarbibu, atsaucibu, labu komandas
darbu.

Projekts ir veidots “kaskades” veida, ir regularas konsultacijas Riga, ko aktivi

izmanto iesaistitie partneri, izradot iniciativu doties konsultéties.

Galvenokart pastav bazas un stereotips par administrativo slogu, tac¢u tas mainas,
kad tiek apgiitas vadlinijas un paraugi, izskaidrots iesaistes apmérs un veicamas
darbibas. Tomér kada diskusija tiek pausts, ka dokumentu un apliecinagjumu
pieprasiSana péc bitibas liecina par zemu uzticibu no Projekta puses, ka arf ir gadijumi,
kad pausti pretgji subjektivi viedokli.

Izglitibas iestazu parstavju aptauja rada, ka visaugstaka apmierinatiba tiek pausta
par sadarbibu ar pasvaldibu koordinatoriem (loti laba — 42,31%, laba — 19,87%) un
projekta “Pumpurs” regionalajiem koordinatoriem (loti laba — 22,01%, laba —
19,76%).

Pasvaldibu parstavju aptaujas respondentu verté§jums par sadarbibas un iesaistes

pietiekamibu, kas veidojies projekta “Pumpurs” ietvaros, ir izteikti pozitivs.
Jaunatnes iniciativu projekti

Papildu individualajam atbalstam, ko Projekta ietvaros sanem izglitojamie, tiek

atbalstiti arT jaunatnes iniciativu projekti, kas sniedz atbalsta aktivitates jaunieSiem arpus

formalas izglitibas. Projekti ir versti uz PMP riska grupas motivéSanu izglitibas turpinaSanai un

lidzdalibas veicinasanu. Jaunatnes iniciativu projektu konkursus riko pasvaldibas, un tajos var

piedalities jaunatnes organizacijas, biedribas un nodibinajumi, kas veic darbu ar jaunatni.

Projektu TstenoSana var tikt iesaistiti ari citi sadarbibas partneri, pieméram, jaunieSu centri,
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b&rnunami, izglitibas iestades, NVO u.c. Jaunatnes iniciativu projekti ir japlano saskana ar
katras paSvaldibas preventivo un intervences pasakumu planu PMP samazinaSanai. Jaunatnes
iniciativu projektu istenosanas termins ir no tris [idz 18 méneSiem. Katram projektam tiek
paredzets noteikts finans€juma apjoms — 4 600 eiro, un tas 100% apmeéra tiek nodro$inats no
projekta Pumpurs Iidzekliem. Novértéjuma perioda pilniba istenoti un noslégusies 7, bet
istenoSanai apstiprinati 169 jaunatnes iniciativu projekti. (Izvérta informacija par jaunatnes
iniciativu projektu steno$anu un veiktajam projektu iesniegumu atlasém ir apkopota P&tijuma
starpzinojuma 3.3.6. sadala.)

2019. gada veikta jaunatnes darbinieku un izglitibas darbinieku aptauja rada, ka 92%
jaunatnes darbinieku ikdiena sastopas ar PMP jauniesiem. 38% jaunatnes darbinieku uzskata,
ka viniem ir liela ietekme uz jaunieSu motivaciju macibam, aptaujatie izglitibas darbinieki
salidzino$i mazak — 29%. 61% izglitibas darbinieku norada, ka viniem ir sadarbiba ar jauniesu
centriem un/vai citam institiicijam jaunieSu motivacijas veicinasanai. Ari $aja zina jaunatnes
darbinieki ir aktivaki — 74% norada, ka ir sadarbiba ar skolam un/vai citam institticijam.
Jaunatnes un izglitibas darbinieki ir vienlidz pozitivi vert§juma par starpinstitucionalas
sadarbibas sekmigumu un lielakoties to novérte ka labu, loti labu un teicamu.

Neformalas izglitibas projektiem ir liela nozime PMP risku mazinasana:

= JaunieSu projekti dazado PMP grupas atbalstu — atbalstu sanem ari no citiem
jaunieSiem.

= Jaunie$u projekti stiprina socialas prasmes, iemaca komunikaciju, disciplinu, atbildibu
— ir uz saskarsmi orientéti.

= JaunieSu projekti var tieSi ietekmét ari macibu saturu, pieméram, izglitojamais
izvélas rakstit zinatniski p&tniecisko darbu par projekta t€ému vai uztver to ka iesp&jamo
profesiju.

= JaunieSu projekti iemaca izmeéginat zinasanas praktiski — uzrakstit projektu,
noorganiz&t pasakumu. Jaunietis pats var uznemties atbildibu, planot, vértét, projekti
parada, ka maciSanas nav bezjédziga.

= Sie projekti lauj “savest” kopa dazadus jauniesus, neizole PMP grupu.
Izrietosi projekta “Pumpurs” Jaunatnes iniciativu projekti kopuma tiek verteti pozitivi:

= FGD un intervijas tiek pausts viedoklis, ka jaunatnes izglitotaju un skolu sadarbibai
ir abpuséjs ieguvums — jauniesu centriem ir piekluve PMP grupai, bet skolotaji redz
jaunas metodes, ka stradat ar Siem jaunieSiem.

= Pagvaldibu parstavji kopuma jaunatnes iniciativa projektus vérte pozitivi, kaut gan
9% respondentu atzist, ka to ietekmi nespgj praktiski novertét. 59% pasvaldibu parstavju

uzskata, ka ir nepiecieSams turpinat jaunatnes iniciativu projektus.
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Ar aptaujatajiem izglitibas iestazu parstavjiem visproblematiskak ir noveértéet tieSi
sadarbibu ar jaunatnes iniciativu koordinatoru pasvaldiba un jaunatnes iniciativu
projektu parstavjiem. 66% aptaujato izglitibas iestaZu parstavju uzskata jaunatnes
projektus par nozimigiem (salidzinajuma — konsultacijas ar pedagogiem un atbalsta
personalu — 95%).

Sie vertgjumi liecina, ka kopuma ne pa$valdibam, ne izglitibas iestadem nav

pieejama informacija par jaunatnes projektiem, to nozimigumu un ietekmi. Ari Projekta

metodiskaja materiala ir salidzinosi $aurs un formals §is komponentes apraksts.

Jaunatnes iniciativu projektu ieviesanu bitiski ietekmé nevalstisko organizaciju,

pasvaldibu un izglitibas iestazu kapacitate:

Pasvaldibam triikst kapacitates konkursu izsludinasana, vienlaikus lielaka pasvaldiba
jau iepriek$ ir izstradajusi preventivas PMP metodes, piem&ram, ievieSot mobilo
jaunatnes darbu, jo uzskata, ka jégpilnam, jaunie$u motivaciju atbalstosam alternativam
ir liela nozime.

Biezi vien jaunie$u organizacijas ir kutras, pasvaldibas priecajas par katru projektu.
Kvota noteikti ir pilnigi pietiekama.

Projektu apguves apjomu ietekmé biedribu pieejamiba regionos — pieméram,
finans€jums ir pieejams piecam biedribam, bet pieteikusas tikai divas.

Pasvaldibam un projekta vadibai nav pilnigas informacijas par NVO kapacitati.
Jaunatnes darbinieki min, ka nepiedalas, jo pietiek jau daudz citu projektu.
Mazakam biedribam $adu projektu istenosana meédz nebiit pa spekam, ipass
izaicinajums ir formalo procesu izpilde un prieksfinanséjuma trikums. Tomér vairaki
interviju dalibnieki min, ka procediiras jaunatnes iniciativu projektiem projekta
“Pumpurs” nav sarezgitas un ir viegli izpildamas.

Ierobezojoss ir art faktors, ka viena NVO var istenot tikai vienu projektu — pasvaldiba
nav tik daudz NVO kopuma, lidz ar to jacensas veidot sadarbibas ar citviet eso$am
NVO.

Izpéte liecina, ka praksé tiek realizéti dazadi mehanismi jaunatnes iniciativu projektu

ievieSanas uzlaboSanai:

Kada no pasvaldibam plano mudinat rakstit projektus, piedavajot labos piemérus,
un uzsver, ka galvenais, lai projektus veido pasi jauniesi.

Lielakas paSvaldibas ir kapacitate nozimét atsevisku personu, kas atbild par Siem
projektiem, tam arf ir pozitivs efekts, jo biedribas médz jaukt pasvaldibu izsludinatos

projektu konkursus, neizprast procesus.
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Vienlaikus $o projektu tehniskai vertéSanai ir identificétas gan priekSrocibas, gan

trokumi:

Jaunatnes projektu ietvars ir elastigs, lai organizacijas varétu piemeéroties, tas attistas
projekta ievieSanas gaita un konteksta, kltstot precizaks nosacijumos.

Projekta gaita tiek ievérojami stiprinata vietéjo organizaciju kapacitate, izglitojot
par $ada tipa projektu izstradi.

Projektu vertésana vairaki eksperti min formalismu, pieméram, kad projekts tiek
noraidits, jo nav aizpildita pareiza veidlapa.

Projektu vértésanas laika ir svarigi “nepazaudét” jaunieti, kas ir iesaistijies izstrades
procesa — tas ir javeido raitaks.

FGD tiek minéts, ka Tstenosanas procesa Nneko nevar grozit un to nepiecieSams mainit.
Apgriitina, ka skolas nedod informaciju par PMP dg] datu aizsardzibas.

Ari procediira ir varétu biit uzlabojumi — laba prakse biitu Jaut organizacijam un péc
tam pasvaldibam pilnveidot projekta pieteikumus, laujot novérst atlases procesa
identificétas nepilnibas — tas lautu pilnvertigi izmanot istenotajorganizaciju kapacitati
un istenot augstakas kvalitates jaunatnes iniciativu projektus.

P&tijuma konstatéts, ka lieclakoties merka grupas nezina, ka ir iesp&ja istenot jaunatnes

iniciativu projektus:

= tiek minéts, ka jaunatnes NVO nezina par Projektu;

= vecaku / aizbildpu diskusijas tika konstatéts, ka vecaki / aizbildni par Siem
projektiem nav dzirdejusi;

= paSsi jauniesi zina, ka ir jaunatnes NVO, bet par projektiem neko nav dzirdgjusi.
Ja piedalijusies, nevar identificét, vai tie ir tiesi projekta “Pumpurs” projekti. Jauniesi
projektos ipasi neiesaistas, tomér diskusija tiek minéti labie pieméri. Vini drizak iet
tieSi Uz jaunatnes centru;

= attieciba uz PMP grupas iesaisti jaunieSu projektos, ir pausti viedokli, ka lielakoties
noteikta mérka grupas iesaistes kvota (10%o) ir pietiekama;

= FGD apstiprina, ka jaunatnes centri strada ar PMP jaunieSiem, tomér to neizdala
ka ipasu grupu. PMP grupas jaunieSu apmekl&jums ar nav tik augsts ka aktivo
jaunieSu, tomér jaunatnes centri redz potencialu vinu iesaistei. Médz bit situacijas,
ka jauniesi arT vérsas jaunatnes centra, pieméram, ladzot palidz&t majas darbu izpilde.
Tapat tiem ir bijusi vajadziba sazinaties ar socialo dienestu, lai risinatu vardarbibu

gimeng.
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= Jaunatnes centri médz iesaistities ari projekta “Proti un dari”, kas ir vérsts uz
jauniesiem, Kas jau ir “izkritusi no sisteémas” — tiesi Sis projekts art palidzgja uzsakt
koordin&josaku procesu pasvaldiba par PMP.

Eksperts norada, ka pasvaldibas Iimeni biitu nepiecieSams veikt eso§o un istenoto
jaunatnes iniciativu projektu izvértéjumu, lai izdaritu secinagjumus un pilnveidotu darbibu,
tai skaita, ietekmi uz tieSo mérka grupu un lielaku pasas mérka grupas iesaisti planosana un
istenoSana. Ja projektiem nav izstradata ietekmes mériSanas sistéma un sasaiste ar kopéjo
pasvaldibas un skolu PMP politiku, tad jaunatnes iniciativu projekti ka autonoma

projekta komponente nesniegs gaidito efektu.

3.3. Ricibpolitikas rezultati, iznakuma un rezultata raditaji

Saja sadala aplikoti MK 12.07.2016. noteikumos Nr. 460 “Darbibas programmas
“Izaugsme un nodarbinatiba” 8.3.4. specifiska atbalsta mérka “Samazinat priekslaicigu macibu
partraukSanu, Tstenojot preventivus un intervences pasakumus” isteno$anas noteikumi un
Projekta pieteikuma definétie specifiskie izvertésanas raditaji (turpmak — SIR).

Starpnovértéjuma perioda Projekta ir iesaistijusas 438 izglitibas iestades, kas veido 66%
no kopuma planota izglitibas iestazu skaita. Novert€§juma laika pilniba istenoti 7 jaunatnes
iniciativu projekti. Kopuma ESF atbalstu individuala PMP riska mazinaSanas plana ietvaros
sanémusi 13 368 izglitojamie, 21 858 individualo planu ietvaros. No profesionalas izglitibas
iestadém atskaitito audzeknu ipatsvars, kuri neturpina macibas cita izglitibas iestadg, ir
salidzino$i stabils un novértéjuma perioda beigas (2019. gada otraja ceturksni) veidoja 5%
sievieSu un 4% virieSu vidi, bet vid€ji visa perioda tie bija 4% izglitojamo.

Lai vertetu raditaju “Izglitibas iestazu skaits, kas ieviesuSas un nodroSina sisteémisku
atbalstu priekslaicigas macibu partraukSanas riska mazinasanai” ir izveidota raditaja pase un
noteikti kritériji, kuri raksturo rezultativa raditaja izpildi: 1) izglitibas iestadé Projekta laika tiek
sniegts PMP izglitojamiem nepiecieSamais atbalsts; 2) izglitibas iestadé un pasvaldiba ir
izstradata iek$&ja kartiba PMP prevencijas vadibai; 3) visi Projekta iesaistito pasvaldibu skolas
stradajosie pedagogi pedagogiski metodiskajas sédés tiek iepazistinati ar Projekta ietvaros
izstradatajiem materialiem. Raditaja pase ieklauta $1 zinojuma 9. pielikuma. Projekta rezultatu

raditaja sasniegSanu planots novertét vienu reizi Projekta nosléguma. (skat. 3.9. tabulu).
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3.9. tabula
“Ricibpolitikas rezultati, iznakuma un rezultata raditaji”.
Avots: informacija no maksajuma pieprasijumiem, Projekta pieteikums, MK 12.07.2016.
noteikumi Nr. 460

Projekta
nosléguma
planotais
rezultats

Starpposma Raditaja
izpilde
(%)

Raditaja nosaukums sasniegtais
rezultats

1. Izglitibas iestazu skaits, kas sanémusas
Eiropas Sociala fonda atbalstu
priekslaicigas macibu partraukSanas 438 665 66%
riska mazinasanai (Izglitibas iestazu
skaits)

2. Jaunatnes organizaciju un biedribu vai
nodibinajumu, kas veic darbu ar jaunatni,
atbalstito projektu skaits (SIR) (Projektu
skaits)

1%

16
7 (169) 560 (30%)"

3. No profesionalas izglitibas iestadem
atskaitito audzeknu ipatsvars, kuri
neturpina macibas cita izglitibas iestade
(SIR) (Ipatsvars %)

4% -

4. Vispargjas un profesionalas izglitibas
iestazu izglitojamie, kas sanémusi ESF
atbalstu individuala PMP riska 13 368%° -
mazinasanas plana ietvaros (SIR)
(Izglitojamo skaits)

5. Izglitibas iestazu skaits, kas ieviesuSas
un nodrosina sist€émisku atbalstu
priekslaicigas macibu partrauksanas 665
riska mazinasSanai (Izglitibas iestazu
skaits)

5971 856
4 469 844,722 (Iidz
31.12.2018.)

Lidz 2018. gada 31. decembrim
sertificétie izdevumi (eiro)

16 Pirmie jaunieSu iniciativu projektu konkursi tika izsludinati 2018. gada nogalé. Saskana ar maksajumu
pieprasijuma registra datiem (uz 11.11.2019.) konkursu rezultata tika apstiprinati 79 projekti 31 pasvaldiba. Otra
projektu konkursu karta tika izsludinata 2019. gada aprila-jinija perioda ar iesp&u uzsakt projektus augusta-
septembrT, kura tika apstiprinati 97 projekti no 40 pasvaldibam.7 jaunatnes iniciativu projekti ir tadi, kas uzsakti
un veiksmigi noslégusies starpnovertéjuma perioda.

177 pilniba istenotie projekti veido 1,2% no planota rezultata, bet apstiprinatie projekta iesniegumi 30% no kopuma
planota projektu skaita.

18 Starpnovértéjuma perioda aplitkotajos 10 ceturk$nos raditaja videja vértiba bija 4% (gan virieSu, gan sieviesu
vidii) 2019. gada otraja ceturksni raditaja vertiba bija 5% izglitojamo virieSu un 4% sievieSu grupa.
Starpnovertgjuma perioda laika Tstenoti 21 858 IAP, atbalstu sangmusi 13 368 unikali izglitojamie. Lidz Projekta
noslégumam kopuma planots Tstenot 64 504 |AP.

20 Apstiprinatie kopé&jie projekta izdevumi par parskata periodu Iidz 2018. gada 31. decembrim.
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Papildu tam, Projekts tiesa veida ietekm& un atbalsta vairaku nacionala Iimena ar PMP saistitu
izglitibas nozares mérku sasnieg8anu, kas noteikti IAP 2014. — 2020. gadam:
= 2018./2019. macibu gada 6% no valsti kopuma deklarétajiem b&érniem 5 — 18 gadu
vecuma nebija registréti neviena izglitibas iestad€, kas ir divas reizes lielaks
ipatsvars, ka IAP 2014. — 2020 planota vertiba. IKVD norada arl nozimigam
nepilnibam So datu uzskaiteé — ieveérojama dala (~80%) no izglitibas iestades
neregistrétajiem bérniem veido arzemés dzivojosie bérni, bet par 6% nav
informacijas vai pasvaldiba noskaidro informaciju.
= Skolu nepabeiguso un izglitiba neiesaistito iedzivotaju Tpatsvars 2018. gada veidoja
8,3%, kas ir par 1,7% mazaks Tpatsvars, ka IAP 2014. — 2020 gadam planota veértiba.
= Par nesekmibu un nodarbibu neapmekléSanu no profesionalas izglitibas iestadem
atskaittto audzeknu skaita Tpatsvars 2019./2020. macibu gada sakuma veidoja 4% no
vidgjas profesionalas izglitibas iestazu izglitojamo skaita, kas par 1% parsniedz 2020.
gada planoto vertibu. (Skat. 3.10. tabulu).

3.10. tabula
“Ricibpolitikas merki”.
Avots: IAP 2014 — 2020, IKVD sniegta informacija, IKVD 2018. gada parskats, CSP

Starpposma 2020. gada

Raditaja nosaukums sasniegtais planotais
rezultats rezultats

Obligatas izglitibas vecuma esoso beérnu, kuri
nav registréti neviena izglitibas iestadg,
ipatsvars, %. (IAP 2014-2020)

6% (2018./2019.

0
macibu gada)?! 3% (2020)

2. Skolu nepabeiguso un izglitiba neiesaistito
iedzivotaju Tpatsvars vecuma grupa 18-24 gadi, 8,3% (2018)%2 | 10% (2020)
%. (IAP 2014-2020)

3. Par nesekmibu un nodarbibu neapmekl&Sanu no
profesionalas vidgjas izglitibas iestadém
atskaitito audzeknu skaita Ipatsvars, %. (IAP
2014-2020)

4% (20192 | 3% (2020)

IKVD sniegta informacija par no profesionalas izglitibas iestadém atskaititajiem
izglitojamajiem lauj veikt padzilinatu analizi, bet, vismaz pagaidam, nav iesp&ams izdarit
secinajumus par Projekta ietekmi uz atskaitito izglitojamo ipatsvaru. No 29 izglitibas iestadém,

par kuram ir pieejami dati par izglitojamo ipatsvaru no 2017. — 2018. gadam 6 izglitojamo

21 Obligatas izglitibas vecuma eso$o bernu (no 5 Iidz 18 gadiem) skaits, kuri nav registréti neviena izglitibas iestadée
(6% jeb 17 169 no kopgja Latvija deklaréto bernu skaits). Avots: IKVD gada 2018.gada parskats.

22 Centrala statistikas parvalde, ledzivotaju izglitibas limenis (2018) (Darbaspeka apsekojums, tabulas kods datu
baze NBG370)

2 IKVD sniegta informacija, 2019./2020. macibu gada sakums
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Ipatsvars, kuri atskaititi par nesekmibu vai nodarbibu neapmekl€Sanu ir samazinajies, 11
izglitibas iestade€s bijis stabils, bet 12 izglitibas iestad€s situacija ir pasliktinajusies un raditajs
pieaudzis. Tendences, kas vartu liecinat par Projekta ietekmi uz ricibpolitikas mérka
sasniegSanu, nav v&rojamas ari apliikojot tikai profesionalas izglitibas iestades, kuras
piedalijusas Projekta. Ari aplikojot izglitibas iestades, kuram raksturiga augstaka iesaistes
intensitate un IAP attieciba pret izglitojamo skaitu starpnovért€juma perioda parsniedz 30%,

nav vérojamas tendences, kas varétu liecinat par ietekmi. (Skat. 3.9. attélu.)

Izglitibas iestazu skaits

1 12

) 3 3

Samazinas Nemainas Palielinas Samazinas Nemainas Palielinas Samazinas Nemainas Palielinas

Visas Prof. izgl. lestades kopa  Prof. izgl. iestades, kuras piedalijusas Prof. izgl. iestades, kuras piedalfjusas
Projekta 2017./2018. un 2018./2019. | Projekta 2017./2018. un 2018./2019.
m.g. m.g. (Augsta intensitate)

3.9. attels “Par nesekmibu un nodarbibu neapmeklésanu no profesionalas videjas
izglitibas iestadem atskaitito audzeknu skaita tendences”.

Avots: IKVD
Pati par sevi tenden¢u neesamiba atskaitito audzeknu raditajos profesionalajas izglitibas
iestades nenorada uz to, ka Projektam nav ietekmes uz Siem raditajiem. Iesp&jams Projekta
ietekme pagaidam nav rezult&jusies par nesekmibu vai nepietiekoSu nodarbibu apmekl&jumu
atskaitito izglitojamo samazinajuma, bet bez atbalsta pasakumiem biutu vérojams lielaks

atskaitito izglitojamo palielinajums.

3.4. Sadarbibas partneru Projekta komponensu vértéjums

Aplikojot izglitibas iestazu un pasvaldibu aptauja sniegtas atbildes, var secinat, ka
vert€§jums par apmierinatibu dazadam Projekta TstenoSanas komponentém ir 11dzigs un neviena
no pozicijam nav verojamas izteikti pret€js respondentu viedoklis. Kopuma pasvaldibu
parstavji dazadas Projekta komponentes vert&jusi nedaudz pozitivak.

Visaugstak sadarbibas partneri — paSvaldibas un izglitibas iestades — vért&jusi sadarbibu
ar Projekta komandu (sasniedzamibu un iesaisti), proti, ar to pilniba vai drizak apmierinati ir

92% pasvaldibu parstavji un 86% izglitibas iestazu parstavji. Augstu veértéts ari Projekta
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komandas sniegtais atbalsts un komunikacijas kvalitate — to ka pilniba vai drizak apmierinosu
vertejusi 87% izglitibas iestazu parstavju un 91% pasvaldibas parstavju.

Vismazak pozitivi verteta ikmeénesa atskaisu lietderiba un atbilstiba Projekta mérkiem,
bet kopuma ari ikméneSa atskaities ir vertétas pozitivi — 77% izglitibas iestazu un 79%
pasvaldibu parstavji ir drizak vai pilniba apmierinati ar ikméneSa atskaiSu lietderibu un

atbilstibu Projekta mérkiem. (Skat. 3.10. attelu.)

86%
93%

Projekta ~ “Pumpurs”  komandas
sasniedzamiba un iesaiste

87%
91%

Projekta ~ “Pumpurs”  komandas
atbalsts un komunikacijas kvalitate

70%
73%

Ievadseminara lietderiba un atbilstiba
projekta mérkiem

77%
79%

Ikmeénesa atskaiSu lietderiba un
atbilstiba projekta mérkiem

Datu operativas uzskaites sisteémas
izmantoSanas lietderiba un atbilstiba .
: o 84%
projekta mérkiem
| [zglitibas iestazu vertejums Pasvaldibu vertejums

3.10. attels “Pasvaldibu un izglitibas iestaZu vertéjums par dazadam Projekta
komponentém, respondentu ipatsvars, kuri pilniba vai drizak apmierinati”.
Avots: Izglitibas iestazu un pasvaldibu parstavju aptaujas

Aptauju dati liecina, ka pasvaldibu un izglitibas iestazu parstavji kopuma augstu verte
arT Projekta ilgtsp€jas potencialu un lielaka dala respondentu aptaujas norada, ka Projekts
kopuma atbalsta dazadus ilgtsp&ju veidojoSos elementus. Vispozitivak tiek veértéta Projekta
ietekme uz sistemiska atbalsta veidoSanu PMP riska mazinaSanai paSvaldiba kopuma — Sim
apgalvojumam pilniba piekrit vai piekrit 95,9% izglitibas iestazu un 93% pasvaldibu parstavji.
Pozitivi verteéta ar1 Projekta ietekme uz mehanismu attistibu savlaicigai PMP risku
identificéSanai — apgalvojumam pilniba vai drizak piekrit 89,1% izglitibas iestazu un 90,7%
paSvaldibu parstavju. Kopuma pozitivi, bet viszemak no visiem ilgtsp&ju veidojoSajiem
elementiem, gan pasvaldibas, gan izglitibas iestades parstavji vertéjusi to, ka Projekts kopuma
vairo izpratni sabiedriba par PMP c€loniem un risinajumiem — §im apgalvojumam piekrit 79,1%

izglitibas iestazu parstavju un 88,4% pasvaldibu parstavju. (Skat. 3.11. attelu.)

67



Projekts “Pumpurs” palidz ieviest un nodrosinat 95.9%
sistemisku atbalstu PMP riska mazinasanai

pasvaldiba kopuma. 93.0%
Projekta “Pumpurs” ietvaros tiek attistiti 89.1%
mehanismi, lai savlaicigi identificétu PMP

riskiem paklautus izglitojamos. 90.7%

Projekta “Pumpurs” ietvaros kopuma tiek raditas
jaunas zinaSanas un attistitas nepiecieSamas
pedagogu kompetences darbam ar
izglitojamajiem PMP riska grupa.

85.8%

91.9%

Projekts “Pumpurs” kopuma veicina sadarbibu 87.7%
starp visam pusém, kas iesaistitas PMP
prevencija. 89.5%
0,
Projekts “Pumpurs” kopuma vairo izpratni UELEE
sabiedriba par PMP celoniem un risinajumiem. 88.4%
B [zglitibas iestazu vert€jums Pagvaldibu veértejums

3.11. attéls “Pasvaldibu un izglitibas iestaZu vertéjums par Projekta ilgtspéjas
potencialu (respondentu ipatsvars, kuri pilniba vai drizak piekrit apgalvojumam”.

Avots: Izglitibas iestazu un paSvaldibu parstavju aptaujas

Projekta komponensu griezuma iesaistito pusu vertéjums par to ilgtsp&ju kopuma arf ir
pozitivs, tomér ir vérojamas nozimigas atSkiribas izglitibas iestazu un pasvaldibu parstavju
sniegtaja vertejuma. Pasvaldibas kopuma visu Projekta komponensu noderigumu péc Projekta
noslégsanas verte ieveérojami augstak, neka izglitibas iestazu parstaviji.

Visaugstak vertéts pozitivo prakses paraugu noderigumus, ko 83,7% paSvaldibu
parstavju un 73,9% izglitibas iestazu parstavju vertejusi ka drizak noderigus vai loti noderigus
péc Projekta noslégSanas. Augstu vertétas ari Projekta laika iegtitds vai pilnveidotas
kompetences — 90,7% pasvaldibas parstavju un 65,1% izglitibas iestazu parstavji vert&jusi So
komponenti ka drizak noderigu vai noderigu péc Projekta noslégsanas. VisatSkirigak vertetas
komponentes ir datu operativas uzskaites sisttma un Preventivo un intervences pasakumu
vidgja termina plans PMP riska samazinaSanai, kuru ilgtsp&ju pasvaldibas vertgjusas ievérojami

augstak. (Skat. 3.12. attélu.)
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83.7%
62.5%

83.7%

Metodiska atbalsta Iidzekli

Pozitivie prakses paraugi

g 73.9%

S o . 81.4%

= Risku izvertéjuma veidlapa .

S 58.6%

>

S . . 60.5%

2 Datu operativas uzskaites sistéma .

35.0%

Preventivo un intervences pasakumu vidgja 76.8%

termina plans PMP riska samazinaSanai 44.8%

90.7%

legtitas un pilnveidotas kompetences

53 65.1%
[}
qg".’ 'g Jauna informacija 84.9%
! 64.1%
® Pasvaldibu verteéjums Izglitibas iestazu vert€jums

3.12. attéls “Pasvaldibu un izglitibas iestaZu vértéjums par Projekta komponensu
noderigumu (respondentu ipatsvars, kuri kKomponentes vértéjusi, ka drizak noderigas
un loti noderigas”.

Avots: Izglitibas iestazu un pasvaldibu parstavju aptaujas

3.5. Projekta komponensu mijiedarbiba

Visam projekta komponent€m ir javeido efektivs instrumentu kopums PMP risku

agrinai diagnostikai un vadibai.
Komponensu mijiedarbiba Projekta kvalitativai ievieSanai

Projekta ir ietvertas komponentes, kas attiecas uz Projekta ievieSanas kvalitates
paaugstinasanu — metodiskie materiali, pedagogu talakizglitibas kursi, supervizijas, dazadi
pasakumi — konferences, darbnicas, seminari, ka ari sabiedribas inform&Sanas aktivitates.
Pétijuma ietvaros veikto izglitibas iestazu un pasvaldibu parstavju aptaujas respondentu

pozitivais veértéjums par Siem instrumentiem var liecinat, ka tie tiek aktivi izmantoti.

=  Projekta istenoSana un vadiba ir centrala Projekta komponente, kas ir priekSnoteikums
gan sadarbibas partneru piesaistei un iesaistei, gan sadarbibas partneru konsultativa atbalsta
nodro§inasanai par administrativiem un saturiskiem Projekta istenoSanas jautajumiem.
Projekta vadiba un konsultativais atbalsts ir viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem

pargjo Projekta komponenSu ievieSanai. Gan intervétie eksperti, gan pasvaldibas, gan
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izglitibas iestazu parstavji gadijuma izpétés Projekta TstenoSanas konsultativo komponenti
Verte pozitivi.

Atbalsts pasvaldibai Projekta ievieSana — Projekts satur vairakas komponentes, kas
orientétas uz atbalstu pasvaldibam (metodologiskas vadlinijas, datu operativas sistémas
izveidi, PMP mazinasanas plana izstrade, darbnicas pasvaldibu darbiniekiem, informativi
materiali u.c.). Atbalsts pasvaldibai veido ietvaru citu Projekta komponensu ievieSanai.
Gadijuma izp@te gutas atzinas, liecina, ka Projektam ir atSkiriga ietekme uz pasvaldibas
Iimena darbu PMP mazinasanai. Ir pasvaldibas, kur tas ]avis aktualizét PMP jautajumus un
attistit sistémiskaku pieeju to risinasanai, bet citas no gadijuma izpétes apliikotajam

pasvaldibam Projekta ietekme bijusi salidzinosi neliela.

Izglitibas iestazu aptaujas rezultati liecina, ka, vert€jot projekta “Pumpurs” ietekmi uz
atbalstoSas macibu vides izveidi, respondenti norada, ka vislielaka ietekme ir dazada
veida informativajiem materialiem (t.sk. videomateriali, info grafikas, prezentacijas,
bukleti u.c.) (loti liela ictekme — 22,01%, liela ietekme — 42,41%) un metodiskajiem
atbalsta Iidzekliem (loti licla ietekme — 17,74%, liela ietekme — 45,09%).

Savukart salidzino$i neliela un maza ietekme respondentu veértg§juma ir projekta
“Pumpurs” ievadseminariem (neliela ietekme — 22,12%, maza ietekme — 4,59%),
supervizijam (neliela ietekme — 20,09%, maza ietekme — 5,34%) un projekta “Pumpurs”
konferencem (neliela ietekme — 19,76%, maza ietekme — 3,53%). Gadijuma izpé&tes gan
liecina, ka supervizijas ir viena no vipozitivak vértétajam Projekta komponentém. Tapat
janem véra, ka Projekta organizetajos klatienes pasakumos (ievadseminaros, konferences)
piedalas ierobezots dalibnieku skaits — atSkiriba, pieméram, no brivpiekluves materialiem,

ne visiem respondentiem §1s Projekta komponentes ir bijusas pieejamas.

Ar1 paSvaldibu parstavju aptaujas vertejums par Projekta komunikacijas un iesaistes
materialu (socialo tiklu informacija, video rulliSi, TV raidijjumi u.tml.) atbalstu
ikdienas darba ir salidzinos$i augsts un augstaks neka izglitibas iestazu parstavjiem. Proti,
79% pasSvaldibu parstavji atzinu$i, ka Projekta komunikacijas un iesaistes materiali

“pilniba nodrosina” vai “drizak nodroSina” atbalstu ikdienas darba.

Gadijuma izpéte iegiita informacija liecina, ka, ka turpinoties sabiedribas inform&Sanas
aktivitateém, palielinas arl sabiedribas, 1paSi vecaku / aizbildpu informétiba par
Projektu. Konstatétas situacijas, kad péc informacijas uzzinasanas par Projektu, vecaki /
aizbildni versas skola vai pasvaldiba, lai uzzinatu par bérna dalibas iesp&am Projekta. Tas
liecina, ka sabiedribas informé$anas komponentei ir zinama ietekme uz Projekta

izplatibu. Tapat tika pausti viedokli, ka sabiedribas informeSanas aktivitates veicina gan
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Projekta atpazistamibu, gan uzlabo t€lu (ja sakotn&ji Projekts kados aspektos tika uzskatits

par “soda instrumentu” vai par “nabagu projektu”.
Jaunatnes iniciativu projektu integracija Projekta

Jaunatnes iniciativu projektus izglitibas iestazu un pasvaldibu parstavji verte
pozitivi, kaut ar dala atzist, ka nevar tos novertét. Vecaki / aizbildni ir maz informéti par
jaunatnes iniciativu projektiem. Komponentes ievieSana ir salidzinosi nesen uzsakta, tomer no
FGD un intervijam ir iesp&jams izdarit secinajumus par tas integraciju Projekta kopuma.

FGD dalibnieki un intervétie eksperti atzist, ka:

= sadarbiba sekmé neformalas izglittbas metoZu integraciju izglitibas procesa,
jaunatnes organizaciju un izglitibas iestazu savstarp&jo sadarbibu un uztic€Sanos un
izglitibas kvalitates paaugstinasanos;

" no jau uzsaktajiem jaunieSu projektiem ir redzami reali ieguvumi, Tpasi, ja iniciators
ir pati skola un jaunie$i, jo loti svariga ir sasaiste ar izglitibas procesu;

= jzglitibas iestadém ir nozimiga loma jaunieSu iniciativu projektu istenosana —
tam ir labaka projektu Tstenosanas pieredze un zinasanas un prasmes identificeét PMP
riska grupas jaunieSus, ka jaunatnes organizacijam, bet triikkst pieredzes neformalas
izglitibas metoZzu un instrumentu pielietoSana;

= petijuma iegitie dati liecina, ka jaunatnes iniciativu projekti ir viena no tam Projekta
komponentém, par ko ir vislielaka mediju interese, kas palidz veidot Projekta
atpazistamibu un kopgjo t€lu. To apliecina gan intervijas paustais, gan LETA mediju
monitorings un publicitates analize.

Intervétie jaunatnes organizaciju eksperti ari uzsver nepiecieSamibu aktivakai
sadarbibai ar skolu gan mérka grupas identific€Sanai un sadarbibai PMP risku mazinaSana, gan
informacijas pieejamibai par citam Projekta aktivitatém. Vienlaikus pastav personas datu
aizsardzibas izaicinajumi, kas liedz efektivi istenot So sadarbibu.

Izglitibas iestades gan norada, ka tam ir gruti iesaistit PMP grupas izglitojamos
jaunieSu projektos, art FGD jaunieSu un vecaku / aizbildnu grupam apliecina, ka par jaunatnes
iniciativu projektiem ir maz informacijas vai ar1 esoSie projekti netiek identificéti ka Projekta
ietvaros istenoti.

Ka pastavoss risks §1s komponentes integracijai Projekta FGD tiek minéta maksligas
sadarbibas veidoSana starp jaunatnes organizacijam un izglitibas iestadém, skolu fondu
izmantoSana, lai atbilstu formalajam prasibam par nevalstisko organizaciju ka iesniedz&ju. Tiek

izteikti priekslikumi, ka arT skolas varétu istenot neformalas izglitibas projektus. Jau tagad tiek
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noradita pozitiva ietekme jaunatnes iniciativu projektu istenoSana skolas, kas nav Projekta

skolas.
Komponens$u mijiedarbiba izglitojamo atbalstam

Uz izglitojamo orientétas komponentes (ekonomiskais un individualais
konsultativais atbalsts) tiek minétas ka nozimigakas Projekta komponentes gan ekspertu
intervijas, gan gadijuma izpétés, pie tam, vairakos saskares punktos tas veido nozimigu

savstarpéju sinergiju ar citam Projekta komponentém:

* Gadijuma izpétes lielaka dala no FGD un interviju dalibniekiem norada, ka individuals
atbalsts izglitojamajiem ir svarigaka un biezak izmantota Projekta komponente. Savukart,
ka vértigaka komponente, kas orientéta uz pedagogiem, tieck minéta superviziju
nodro§inasana, kas bitiski palidz pilnveidot pedagoga kompetences (t.sk. darba ar PMP

izglitojamajiem).

* Gadijuma izpétes tiek minéts, ka no Projekta vadibas komandas ir norades, par to, ka
individualos atbalsta veidus vajadzétu kombin&t. Biezi tas ir lietderigi, bet ne vienmer
individuala ekonomiska un konsultativa atbalsta kombingsana ir v€lama — ir izglitojamie,
kuriem ir socialekonomiski riski, bet nav nepiecieSamiba péc konsultativa ekonomiska

atbalsta.

* Individuala konsultativa atbalsta sniegSanai ir ietekme ne vien uz izglitojamo, bet arT uz
konsultaciju sniedzgjiem — macibu priekSmetu pedagogiem, kuri individuala darba, médz
izmantot jaunas macibu metodes un pieejas, ka arT veido cieSakas profesionali emocionalas

saites ar izglitojamajiem.

* Gadijuma izpétes tiek min&ti gadijumi, kad individuals ekonomiskais atbalsts atseviskos
gadijumos ir svarigi ne vien, lai izglitojamais varétu noklit skola un sanemtu €dinasanas
pakalpojumus, bet arT atsevisSkos gadijumos ekonomiskais atbalsts var veicinat vecaku /
aizbildgu un izglitojamo motivaciju lidzdarboties individuala konsultativa atbalsta
istenoSana, jo daliba Projekta nozimigi uzlabo izglitojama socialekonomisko situaciju.
Profesionalas izglitibas iestades ir izteikti augstaks to IAP ipatsvars, kuros planoti tikai
ekonomiska atbalsta pasakumi (2018./2019. macibu gada 43% IAP profesionalas izglitibas

iestades, salidzinot ar 8% visparizglitojoSo iestazu vidi).

3.6. Projekta kopéjas ietekmes novértéjums

Pirms Projekta ievieSanas tika veikts plass ex-ante novért€§jums, kur§ ir ietverts

Koncepcija. Projekts nosaka preventiva un intervences limena aktivitates individualajam
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atbalstam un atbalsta sist€émai ex-ante identificéto problému risinaSanai, tomér ietekmes
vertéjums ir veicams pret ex-ante situaciju nevis darbibu ievieSanas intensitati. Nozimigi
uzsvert, ka Projektam lielakoties ir ietekme tieSi uz Projektd iesaistitajiem sadarbibas
partneriem un izglitibas iestadém nevis uz visam izglitibas iestadém. (Skat 3.11. tabulu)

3.11. tabula
“Projekta “Pumpurs ietekme uz ex-ante definétajam problemam”.
Avots: Autoru apkopots

Ex-ante definéta

Projekta ietekmes vertejums

probléma
Datu uzskaites Daléja
problematika = Projekts risina dalu no ex-ante definétas datu uzskaites

problematikas, jo ta lielakoties ir risinama izglitibas politikas
nevis Projekta limeni. Vienlaikus Projekta ietvaros ir uzsakta
specifisku uz PMP risku attiecinamu datu uzkrasana, izveidojot
APUIS datu uzskaites sistemu.

= APUIS sistéma ir aprob&ta un Projekta iesaistito izglitibas iestazu
personals kopuma sistému raksturo ka &rtu un prot taja orient&ties
un uzkrat datus.

* ProjektaistenoSanas laika ir izveidojusas iestradnes, datu analizei
un atbalsta pasakumu uzraudzibai.

= APUIS sistema vairak kalpo, ka Projekta vadibas instruments
atbalsta pasakumu uzraudzibai, uzskaitei un vadibai. Uzkrata
informacija par mérka grupas PMP riskiem ieklauj riskus, kuru
vadibai un risinasanai izglitibas iestade var piedavat piemérotus
atbalsta pasakumus. Pedagogi un izglitibas iestazu vaditaji
norada, ka pastav riski, kurus pedagogi nespgj identificét, ka art
tadi riski, kam izglitibas iestade nesp& piedavat atbilstoSus
atbalsta pasakumus.

= Projekts paredz vismaz daléju APUIS integraciju VIIS péc
Projekta laika veiktas testéSanas un aprob&Sanas, bet paslaik
trikst skaidra redz&juma par to, kuras no sadalam un kada apjoma
varétu nakotné klit par VIIS dalu.

= Datu uzskaites problematika nozimiga ir iecere Projekta
turpmakaja TstenoSanas laika attistit interaktivo riku, kas
apvienotu gan teorétisku sadalu un dalu no Projekta materialiem,
gan ar1 kalpotu ka Iidzeklis datu apkopoSanai un izmantoSanai
atbalsta planosana un sniegSana PMP izglitojamajiem. Atzinigi
vertejama ari iecere interaktivo riku veidot sasaist€ ar kadu jau
pastavosu un macibu vide aprobétu platformu, pieméram, e-klasi.

Starpinstitiiciju Videj
sa(‘la‘rb_ﬂv)as = Projekta tiek veicinata starpinstitiiciju sadarbiba pasvaldibu
veicinasana limeni, ir pasvaldibas, kam Projekts ir lavis aktualizét PMP

problematiku un no cita skatupunkta paraudzities uz
iesp€jamajiem risinajumiem.
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Ex-ante definéta
probléma

Projekta ietekmes vertejums

= Darbnicam pasvaldibu parstavjiem pastav potenciala ietekme uz
starpinstitiiciju sadarbibas veicinasanu.

= Gadijuma izpétes un ekspertu intervijas liecina, pasvaldibas
vidgja termina planu izveide notikusi drizak formali. Pedagogi un
izglitibas iestazu vaditaji kopuma nav inform@ti par vidgja
termina PMP mazinasanas planu pasvaldiba.

= Jzglittbas iestazu Itmeni nepastav  Projekta  noteikti
starpinstitiiciju ~ sadarbibas mehanismi. P&tijuma iegita
informacija par dazadu mehanismu izmantoSanu, tacu tas var
neliecinat, ka tadi pastav visur.

Uzlabojumu ievieSana Zema

socialekonomiskajas = Projektu uzrauga starpinstitiiciju Uzraudzibas padome, tacu
politikas identificéta papildu nepiecieSamiba veidot diskusiju par
sadarbibu un dazadu jomu atbildibu PMP risku mazinasana.
= Eksperti kopuma ir piesardzigi par to, ka Projekts ir palidzgjis
aktualizét PMP problematiku politikas veidotaju vidii. Nozares
politikas eksperti norada, ka saredz atseviska Projekta
komponentes, kuras var€tu attistit un turpinat gan ka nacionala
limena politikas, gan lidzigu projektveida atbalsta pasakumos,
vienlaikus noradot uz pasvaldibu nozimigo lomu PMP
mazinasana un atbalsta pasakumu nodrosSinasana.

Ipasi intensivs atbalsts = Augsta

prot:esiona'.llajzim_ = Gan pieejamibas, gan iesaistes raditaji norada uz salidzinoSi

izglitibas iestadem, augstaku profesionalo izglitibas iestazu izglitojamo iesaisti

nemot vera salidzinosi Projekta.

au (%_stt_gkos kavgjumu Profesionalajas izglitibas iestades ir lielaks to izglitojamo

raditajus patsvars, kuri sanem individualu ekonomisko atbalstu.

Skolas vides Daléja

uzlabosana * Gadijuma izpétes dazadas iesaistitas puses norada uz bitisku
psiho-emocionalas vides un savstarpg&jo attiecibu uzlabo$anos
izglitibas iestades, kuras tiek 1stenots Projekts.

* Ar skolas vidi saistitie riski bieZi tiek reduceti uz maciSanas
grutibam, identificéta vajadziba papildu resursam psihologam, ka
ar1 dazadam aktivitatéem vardarbibas mazinaSanai un psiho-
emocionalajam atbalstam.

= Projekta ietekmes vert€jums interviju un FGD laika tika akcentéts
1zglitibas iestazu reorganizacijas gadijumos, gan izglitojamajiem
jaieklaujas jauna skolas vide, jaiepazist jauni Klases biedri,
jamacas jaunas skolas nosacijumi.

Skolas personala Daléja
kapac1‘Fa'1tes celéana”_ = Projekta iesaistitais personals tiek izglitots par PMP risku
PMP risku prevencija, prevenciju. Dazadas uz pedagogu kompetences pilnveidi
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Ex-ante definéta

probléma

Projekta ietekmes vertejums

tai skaita, agrinas
bridinasanas sistémas
izstrade

Finans€juma trikums
izglitibas iestadém
darbam ar PMP
riskiem

Individualas pieejas
nodrosinasana PMP
riska prevencijai un
noversanai

Atbalsta mehanismu
kombinéS$ana

orientétds Projekta komponentes kopuma tiek raksturotas
pozitivi. Vienlaikus gadijuma izp&tes giitas atzinas skaidri norada
tikai uz supervizijam, ka 1pasSi nozimigam pedagogu kompetences
pilnveide.

Pedagogi norada uz nepiecieSamibu péc kompetences cel$anas
(macibam, metodiskajiem Iidzekliem, konsultativa atbalsta
pedagogam u.c.) darbam ar bérniem ar specialam vajadzibam
ieklaujosas izglitibas konteksta.

Peétijuma nav gits apstiprinajums, ka tiek veiktas merktiecigas
darbibas Projekta neiesaistita personala izglitoSanai.

Augsta

Projekts tiesi nodro$ina finanséjumu izglitibas iestadém darbam
ar PMP riskiem. Projekts neparedz tadu risku mazinaSanas
finansgjumu, kas ir arpus izglitibas iestades kompetences.

Projekta liclako izdevumu dalu veido komponentes, kas tieSi
atkarigas no pastaviga papildu finans€juma (individuals
konsultativais  atbalsts sadarbibas partneru personalam,
individuals ekonomiskais atbalsts, Projekta 1istenoSanas un
vadibas personals).

Augsta

Projekts ir tiesi vérsts uz individualas pieejas nodrosinasanu PMP
riska prevencijai un novérSanai. Pieejas ievieSanas uzraudziba
notiek vairakos [imenos — izglitibas iestadg, pasvaldiba un IKVD.

Personala kapacitate (gan macibu priekSmetu pedagogu, gan
atbalsta personala) biezi ir galvenais ierobezojosais faktors
individualizétas pieejas TstenoSanai — ir gadijumi, kad
izglitojamais nevar sagpemt nepiecieSamo atbalsta veidu, vai
sanemt to pietiekoSa apjoma, lai var€tu pilniba novérst PMP
riskus.

Pieeja kopuma ir individuali pielagota katram atbalsta
sanémé&jam, bet visbiezakais atbalsta pasakumu veids ir
individuals konsultativais atbalsts macibu priekSmeta apguvei.
Gadijuma izpétés pedagogi pasi atzist, ka izglitibas iestade biezi
nespgj risinat citus izglitojama PMP riskus.

Daleéja

Projekta nav konstat€ta atbalsta mehanismu kombingSana ka
tipiska prakse visparizglitojosas izglitibas iestadés 2018./2019.
macibu gada 83% no IAP veidoja tikai individuala konsultativa
atbalsta pasakumi.

Ta ir izteiktaka prakse profesionalas izglitibas iestad€s, kur
konsultativa un ekonomiska atbalsta kombinacija bija raksturiga
27% 1stenoto IAP — tas galvenokart tiek skaidrots ar augstaku
nepiecieSamibu  péc  individuala ekonomiska  atbalsta
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Ex-ante definéta
probléma

Projekta ietekmes vertejums

Tadu atbalsta
mehanismu
1zmantoS$ana, kas nav
saistiti ar izglitibu un
macibam

Agru darba attiecibu
uzsakSanas risku
mazinasana, tai skaita,
karjeras izglitibas
attistiSana

Agrinas gritniecibas
un laulibu, kopdzives
risku mazinasana

Izglitibas satura un
pasniegSanas
pilnveide

profesionalajas izglitibas iestades, bet ir iesp&jams identificét ari
citus iemeslus (vispargjo izglitibas iestazu informétibu par
ekonomiska atbalsta pasakumiem, pasvaldibas Iimena
uzstadijumus ekonomiska atbalsta sanemsanai).

Zema

Projekta citi atbalsta mehanismi, kas nav saistiti ar izglitibu un
macibam, tiek izmantoti salidzinoS$i mazaka intensitate. Socialas
vides, veselibas un ar gimeni saistito risku mazinasanas
mehanismi tiek izmantoti izteikti zema intensitate, jo izglitibas
iestades uzskata, ka tie nav izglitibas iestades kompetence.
Atzinigi tiek vertéti jaunatnes iniciativu projekti, kas primari nav
saistiti ar macibam, bet ar neformalas izglitibas metodeém var biit
nozimigs vertibizglitibas mehanisms.

Projekta piedavatas atbalsta komponentes nav piemerots
kompleksu PMP risku veidojoSo problému risinasanai
(nabadziba, sliktas/nelabvéligas attiecibas ar gimenes locekliem,
vaja motivacija u.c.).

Nav novertejama

Gadijuma izpétés nav guta informacija par Projekta ietvaros
izmantotiem karjeras izglitibas mehanismiem. Vienlaikus
izglitibas iestazu parstavji pauz visparigus piemérus, ka
izglitojamiem atsevisSkos gadijumos ir paaugstinajusies interese
par personigo izaugsmi un macibam kopuma.

Nav novertejama

Petijuma nav gita informacija par Tpasam aktivitateém So risku
mazinasanai. Ne ekspertu intervijas, ne gadijuma izpétés Sis PMP
risks netiek minéts, ka pasi izplatits.

Art APUIS sistemas informacija par identificEtajiem riskiem
neliecina par biezu griitniecibas vai agrinu attiecibu risku
sastopamibu — Sie PMP riski kopa atbilst 0,002% atbalsta
pasakumu, bet tas var arT liecinat, ka izglitibas iestades nespgj
identificét Sos riskus vai piedavat tiem atbilstoSus atbalsta
pasakumus.

Nav novertejama

Projekts nav versts uz izglitibas satura un pasniegSanas pilnveidi,
tacu FGD un intervijas ir konstatéts, ka tiek pozitivi verteta
pedagogu sagatavoSands un jaunu metozu izmantoSana
individualajas konsultacijas.

Ekspertu intervijas saistoSs un kvalitativs izglitibas saturs un ta
pasniegSana tiek minéts, ka viens no atslégas faktoriem PMP
mazinasanai ilgtermina.

76



Ex-ante definéta

probléma

Projekta ietekmes vertejums

Tadu principu ka
individualo sp&ju un
talantu attistiba,
labveligas macibu
vides nodro$inasana,
atbalstosSs
pedagogiskais
personals Tstenosana

Alternativu izglitibas
veidu nodrosinasana —
jaunatnes
organizacijas,
jaunatnes centros
u.tml.

Vecaku / aizbildngu
izglitoSana un iesaiste

Jaunie$u motivacijas
trikums macities

Izglitibas pasniegSanas pilnveide var biit skolotaju paligu
izmantoSana stundas.

Nav novertejama

Projekts ir tieSi vérsts uz individualo pieeju un pedagogisko
atbalstu. FGD un intervijas norada pozitivo ietekmi pedagogiska
personala atbalstosas attiecksmes veidosana.

AtseviS$ku jaunieSu iniciativu projektu ietvaros ir veiktas uz
individualu talantu attistibu planotas darbibas.

Vienlaikus nav giita parlieciba, ka Projekts papildu iegulda
individualo sp€u un talantu attisttba PMP riska grupas
jaunieSiem.

Daléja

Projekts paredz specifiskas aktivitates alternativo izglitibas
veidu TistenoSanai, tomér PE&tljuma TIstenoSanas perioda nav
iesp&jams git pieradijumus pozitivai ietekmei, jo komponentes
stenoSana ir tikai uzsakta. Dazadas mérka grupas par to sniedz
pretrunigu informaciju, bet kopuma jaunatnes iniciativu
projektos attistitas alternativas izglitibas pieejas tiek raksturotas
ka vertigas.

Daléja

Projekts 1isteno aktivitates vecaku / aizbildpu iesaistei un
informé&Sanai, taCu papildu izvérSamas aktivitates PMP risku
atpaziSanai, ka ari visas sabiedribas, tai skaita topoSo vecaku /
aizbildnu informé&sanai.

Istenojot Projektu pedagogi un izglitibas iestazu vadibas
komandas norada uz pieaugosSu atpazistamibu vecaku / aizbildgu
vidd, arvien biezak vecaki / aizbildni pasi interesgjas par iesp&jam
sanemt atbalsta pasakumus.

Vienlaikus vecaku / aizbildnpu iesaiste IAP uzraudziba ir
ierobezota — ir jasanem vecaka / aizbildpa piekriSana izglitojama
dalibai projekta. Vecaki / aizbildni, kuri piedalijusies fokusgrupu
diskusijas pamata norada, ka vinus apmierina, salidzino$i neliela
iesaiste Projekta istenoSana.

Nav novertejama

FGD un intervijas liecina, ka ir paaugstinajusies izglitojamo, kuri
sanem individualu atbalstu motivacija macities un apmeklét
izglitibas iestadi.

Vienlaikus pedagogi un skolu vadibas komandas norada, ka dalai
mérka grupas izglitojamo motivacija ir ne vien nozimigs PMP
risks, bet ar1 Skérslis individuala konsultativa atbalsta
sanemsanai.

7



Ex-ante definéta
probléma

Projekta ietekmes vertejums

Atbalsts jaunieSiem ar
nepietiekamu sekmju
Iimeni

Atbalsts zéniem

Atbalsts noteiktos
vecuma posmos,
pieméram, p&dejas
pamatskolas klase€s,
parejas starp
dazadiem izglitibas
limeniem,
profesionalas
1zglitibas iestazu
pirmajos kursos,
vispargjo izglitibas
iestazu izglitibas
posmu nosléguma
fazes

Atbalsts jaunieSiem ar
veselibas
trauc€jumiem

Gadijuma izp€t€s norada uz atseviSkiem gadijumiem, kad
ekonomiskais atbalsts var veicinat jaunieSu motivaciju apmekI&t
izglitibas iestadi un individualas nodarbibas Projekta ietvaros.

Augsta

Projekta aktivitates ir tieSi pieejamas jaunieSiem ar nepietieckamu
sekmju ITmeni un macibu sasniegumiem kopuma — uz to norada
gan gadijumu izpétes, gan APUIS informacija par izglitojamo
PMP riskiem.

FGD ar izglitibas iestazu parstavjiem sekmju uzlaboSanas
individuala konsultativa atbalsta sanémé&ju vida tiek minéta ka
visredzamaka Projekta ietekme.

Atbalsta pasakumu skaita analize liecina, ka gimnazijas un valsts
gimnazijas visaugstaka proporcija ir tiesi ar macibu priekSmetiem
nesaistits konsultativais atbalsts.

Augsta

Atbalsta pasakumu analize unikali izglitojamiem 2017./2018.
macibu gada rada, ka z€nu skaits, kas sanémusi atbalsta
pasakumus, ir apméram par 30% augstaks, Kurzeme un Vidzeme
— gandriz uz pusi augstaks.

Ekonomiska atbalsta saném¢éju skaits ir salidzinosi proporcionals,
bet individuala konsultativa atbalsta saneéméju vidii z€ni ir
proporcionali vairak.

Daleéja

Analizgjot proporciju starp izglitojamo skaitu izglitibas iestazu
veidos un Projekta esoSo izglitojamo skaitu, var secinat, ka
profesionalas izglitibas iestades ir ievérojami aktivakas, Tpasi,
Latgales un Vidzemes regiona.

Ekonomisko atbalstu sanem visvairak 17 un 18 gadu vecuma, bet
individuals konsultativais atbalsts ir sniegts salidzinosi
vienmerigi.

Apskatot atseviski vispargjas izglitibas iestades, lielakais skaits ir
15 gadu vecuma, profesionalas izglitibas iestades — 17 un 18 gadu
vecuma.

Intervijas izglitojamie pauda viedoklus, ka Projekta atbalsts 1pasi
svarigs 9. un 12. klas€, lai sagatavotos eksameniem un valsts
parbaudes darbiem, ka ar1 palidzétu izvairities no nesekmigam
atzimem.

Videji

Izglitojamo 1patsvars ar invaliditati peéc APUIS sisteémas datiem
ir salidzinos$i neliels — 2018./2019. macibu gada 170 unikalu
atbalsta sanéméju (nepilni 2% no visiem atbalsta sanémgéjiem)
bija ar invaliditati.
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Ex-ante definéta
probléma

Projekta ietekmes vertejums

FGD ar pedagogiem noradits, ka gan individualas nodarbibas,
gan pedagogu paligu un cita atbalsta personala piesaiste ir vertigs
atbalsts izglitojamajiem ar diagnostic€tiem un nediagnosticétiem
veselibas trauc&jumiem.

FGD vecaki / aizbildni, kuriem ir bérni ar specialam vajadzibam,
noradijusi, ka ne vien specialistu konsultativais atbalsts, bet ari
macibu priekSmetu konsultacijas ir Joti vertigs atbalsts ne vien
izglitojamajiem, bet arT vecakiem / aizbildniem, kuriem mazak
jaiesaistas macibu priekSmeta apguve.

Valoda ka PMP risks | Augsta

2018./2019. macibu gada 10% planoto atbalsta pasakumu ir
individuals konsultativs atbalsts latvieSu valodas apguvei.

Valoda un etniska izcelsme ir starp tipiskiem PMP riskiem un
valodas barjera ir ieklauta risku novert€Sanas veidlapa. Gadijuma
izpétes parada, ka latviesu valodas apguve ir aktuala gan
izglitojamajiem no mazakumtautibu skolam, gan reemigrantiem.

Pedagogi un vecaki / aizbildni FGD norada, ka valodas barjera ir
ipasi nozimigs risks, jo vairo citus riskus — nelauj pilnvertigi
apgit citus macibu priekSmetus, veidot attiecibas ar skolas
biedriem un piedalities skolas sabiedriskaja dzive.

Pedagogi norada, ka ir v€rojama tendence pieaugt reemigréjuso
izglitojamo skaitam — t.sk. izglitojamo ar loti vajam latviesu
valodas zinasanam, tapéc nakotné biis vérojama tendence pieaugt
ar latvieSu valodas apguvi saistito atbalsta pasakumu nozimei.
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4. Sabiedribas informésanas ietekme

4.1. Sabiedribas informésanas aktivitasu tendences un rezultati

Projekta inform&Sanas un komunikacijas procesi un aktivitates tiek istenotas atbilstosi
ES fondu un Projekta darbibu reglament€josSiem dokumentiem, ka ari atbilstoSi Projekta
materialam “Informativas kampanas stratégija”.

Projekta aktivitates, kas tiesi attiecas uz sabiedribas inform&Sanas procesiem, proti, 1)
informativas kampanas TstenoSana par Projekta piedavato atbalstu iesaistitajam pusém un 2)
publicitates pasakumu TstenoSana, tika uzsaktas 2017. gada 2. ceturksni, t.i. Iidz ar Projekta
istenoSanas uzsaksanu.

Projekta informativas kampanas stratégija, atbilstosi mérkauditorijam, ir identific&ti
Projekta komunikacijas metodes, kanali (interneta vide un klatiene) un riki: stasti (video, audio,
drukati); drukatie infomateriali; véstules; preses relizes; intervijas; pasakumi (tikSanas,
seminari, konferences); infografikas; foto; baneri; ekspertu viedokli (video, audio, drukatie
materiali).

Projekta informativas kampanas stratégijas komunikacijas virsmérkis — sabiedribas
informétibas, izpratnes, lidzatbildibas veicinaSana, ikviena sabiedribas parstavja informeSana
par PMP riskiem, to noverSanas / mazinasanas nozimigumu.

Ka intervija noradija Projekta vadibas komandas parstavji, sabiedribas inform&Sanas
aktivitasu planoSana un istenoSana tika pakartota Projekta ievieSanai, turklat sakotngji liekot
akcentu tieSi uz iekS$€jas komunikacijas procesiem un uz pakapenisku partneru, sabiedribas
informésanas aktivitasu uzsaksanu. Turklat Projekta sakuma bija butiski nodro$inat, lai visiem
iesaistitajiem, partneriem ir vienota izpratne un redz&ums par sabiedribas informésanas lomu
un nozimi.

Pétijuma parskata perioda budzets “Informativas kampanas stratégijas” aktivitasu
istenoSanai: 159 178,09 EUR. Laika, par ko tiek veikts Petijums, komunikacijas un sabiedribas
informéSanas aktivitateém iegulditi 28 945,00 EUR. Laika, par kuru veikts P&tijums, Tstenotas
Sadas sabiedribas informéSanas aktivitates: izstradats buklets par Projektu, izveidots un uzturéts

Projekta konts Facebook.com/pumpurs.lv, istenota socialo tiklu kampana, izveidota Projekta

majas lapa (www.pumpurs.lv), IKVD majas lapa izveidota Projekta sadala

(https://ikvd.gov.lv/esf-projekts/), ka arT veikti atjaunojumi interneta vietnés, sagatavoti video,

sagatavots informativs materials vecakiem / aizbildniem, ka ari tiek Tstenotas regularas
sabiedribas informé&Sanas aktivitates (aktivitates socialajos tiklos, mediju attiecibas u.c.).
Turklat, Projekts un ta saturs skar Joti lielu sabiedribas dalu. Pétfjuma laika ieguta

informacija un dati apliecina, ka PMP riska jautajumi sabiedriba kopuma lidz §im nav atbilstosi


http://www.facebook.com/pumpurs.lv
http://www.pumpurs.lv/
https://ikvd.gov.lv/esf-projekts/

aktualiz€ti, nav atpaziti, ka §T joma ir jauna un kopuma nepiecieSamas vel plasakas sabiedribas,
ipaSi vecaku, informéSanas aktivitates. Darba intensitati un nepiecieSamibu pastiprinat
sabiedribas inform&Sanas aktivitates apstiprindja ar1 Projekta vadibas parstavji, jo 1pasi noradot

uz to, ka PMP risku jautajums saistits ar plasu sabiedribu.

4.2. Mediju lietosanas paradumi

Atbilstosi Pétijuma tehniskajai specifikacijai (turpmak — TS), lai noteiktu vecaku /
aizbildnu un izglitojamo sasniedzamibu, izmantojot sabiedribas informéSanu, tika izpé€titi So
auditoriju mediju lietoganas paradumi?*, ka ar1 veikts Projekta mediju (publicitates) monitorings
un publicitates analize.

Analize par vecaku / aizbildnu (30-49 gadi), kuriem ir skolas vecuma bérni, mediju
lietoSanas paradumiem, liecina, ka:

» salidzino$i augsti auditorijas sasniegSanas jeb “reach” un koncentracijas “affinity”
raditaji vecaku / aizbildnu ar skolas vecuma bé&rniem auditorija ir internetam, mobilajam
internetam un tieSsaistes video;

= péc auditorijas sasniedzamibas jeb “reach” vadoSie mediji $aja segmenta joprojam ir TV
un radio. Tomér TV un radio segmenta janem v&ra tas, ka auditorijas koncentracija jeb
“affinity” ir salidzino$i zema,

= socialo tiklu lietojums $aja segmenta ir $ads: Facebook: 380 000, Instagram: 160 000.
Analize par Projekta izglitojamo mérka grupas (16-20 gadi’®) mediju lieto$anas

paradumiem, liecina, ka:

= Sai auditorijai kopuma raksturiga zema mediju lietoSanas intensitate;

= augstdkie auditorijas sasniedzamibas jeb “reach”® un auditorijas koncentracijas
“affinity”’?” mediji — sasniegta augstaka auditorija $aja grupa: tiesaistes video jeb VOD,
mobilais internets, internets;

= augsta auditorijas koncentracija ir raksturiga vides reklamai (informacijai), iekstelpu
reklamai (informacijai) un kino, tacu jarékinas, sasniegta unikala auditorija (“reach”)
bis zema;

= socialo tiklu lietojums Saja segmenta ir §ads: Facebook un Instagram kopa ap 50 000.

24 “Auditorijas analize”, 2020.gada janvaris, izpilditajs: “OMD Latvija”, veikts §1 P&tljuma vajadzibam
%5 Ta ka “Kantar TNS” datu bazé 16-19 gadu veca grupa ir statistiski parak maza, lai analizétu, faktiski
mérkauditorija tika paplasinata — 16-20 gadi. Par izglitojamiem lidz 15 gadu vecumam (ieskaitot), datus apkopot
bez vecaku atlaujas nedrikst. Avots: “Auditorijas analize”, 2020.gada janvaris, izpilditajs: “OMD Latvija”, veikts
§1 Petfjuma vajadzibam
2% “Reach”: kopéja sasniegta auditorija procentos kopgjais sasniegtais TV kanala, programmas, reklamas “spota”
skatttaju skaits izteikts procentos no mérka grupas noteikta laika intervala — cik % iedzivotaju no mérka grupas
redzgjusi analiz€jamo kanalu, programmu vai “spotu” izvéletaja laika perioda
21 “Affinity”: “pievilcibas indekss” vai auditorijas koncentracijas raditajs, kas norada uz auditorijas sasniegSanas
efektivitati noteikta medija; jo augstaks “affinity” raditajs, jo kanals efektivaks noteikta mérka grupa
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Vairak informaciju par mediju lietoSanas paradumiem skatit atseviSki Pasiititajam
nodotaja P&tijuma datu nodevuma “P&tTjuma dati un metodologija” ar nosaukumu “Auditorijas
analize, 2020.gada janvaris. Sagatavotajs: OMD Latvija”.

Vienlaikus janpem véra, ka laika, kad tika veikts P&tijums, atbilsto$i personas datu
aizsardzibas nosacljumu pastiprinaSanos, nebija iespéjas iegut informaciju par b&rmu un
jaunieSu mediju lietoSanas paradumiem, kas ir jaunaki par 16 gadiem. Tacu zinamu ieskatu
saistiba ar 9-16 gadus vecu bérnu un pusaudzu mediju lietosanas paradumiem sniedz 2017. gada
Kulttiras ministrijas pasiititais petijums “P&tijums par 9 1idz 16 gadus vecu b&rnu un pusaudzu
medijpratibu Latvija”?. Ta galvenie secinajumi: “(..) bérnu un pusaudzu mediju lietosana
galvenokart saistita ar digitalo vidi. Tradicionalo mediju — televizijas, radio, zurnalu un avizu —
lietoSanai tiek veltita ievérojami mazaka laika dala, salidzinot ar to, kas tiek pavadits interneta.
Petijuma rezultati lauj secinat, ka par visam sevi interesgjosam t€mam b&rni un jauniesi
visbiezak informaciju iegiist dazadas platformas interneta, tradicionalajiem medijiem nespgjot
ar tam konkurét mérkauditorijas medijorientéto vajadzibu un saturisko interesu
apmierinasana”?,

Vienlaikus jauzsver, ka strauji mainigaja mediju, 1paSi digitalo mediju attistiba,
nenodro$ina, ka Sie rezultati sniegtu pilnigu esoSas situacijas raksturojumu, tacu parada

tendences.

4.3.  Mediju monitorings un publicitates analize

Mediju monitoringam un publicitates analizei®® izmantoti §adi atslegas vardi / frazes:

= “Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai’;

= “PriekSlaiciga macibu partraukSana”;

= “Pumpurs”; “PuMPuRS”;

= “Projekts PuMPuRS”;

= “Atbalsts skoleniem PuMPuRS”;

= ka arT icklautas tas publikacijas medijos, kuras ir minéts “Izglitibas kvalitates valsts
dienests / IKVD”, apvienojuma ar augstak minétajiem atslégas vardiem / jédzieniem un

kas tadgjadi attiecas uz Projektu un P&tijumu.

28 Latvijas Universitate, Socialo zinatnu fakultate “P&tfjums par 9 — 16 gadu vecu b&rnu un pusaudzu
medijpratibu Latvija”, 2017. pieejams:
https://www.km.gov.lv/uploads/ckeditor/files/mediju_politika/medijprat%C4%ABba/petijums/2018/Bernu%20u
n%20pusaudzu%20medijpratibas%20petijuma%20rezultati.pdf

2 Turpat

%0 “Mediju monitorings un publicitates analize”, 2019.gada decembris, izpilditajs: “LETA”, veikts §1 P&tfjuma
vajadzibam, ka arT Izpilditaja papildu veiktais monitorings, jo dala ar Pasiititaju sasaknotie atslégas vardi
neparadijas mediju “pases”, bet saturs atbilda atslégas vardiem
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Kopuma par Projektu konstatéta 531 publikacija — 461 publikacija nacionalas
informacijas agenttras “LETA” monitoringa un 70 publikacijas Izpilditaja veiktaja papildu
monitoringa. Vairak informaciju skatit 10. pielikuma “Izpilditaja veiktais papildu mediju
monitorings”, ka arT nacionala informacijas agentiiras “LETA” sagatavotaja parskata “Projekts
“Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas samazinaSanai. Mediju monitorings un analize.
2019. gada decembris”, kas saskana ar Pétijuma izstrades nosacijumiem iesniegts Pasatitajam
elektroniska veida atseviska Pétijjuma datu nodevuma “P&tijuma dati un metodologija”. Tacu,
ta ka visas mediju publikaciju “pas€s” nebija attiecigie atslégas vardi, tad, lai saglabatu vienotus
datus, pieeju un metodologiju, talakai analizei tiek izmantots LETA monitorings un publicitates
analize (nepiecieSamibas gadijuma kvantitativos datus iesp&jams skatit kopa ar papildu
monitoringa rezultatiem).

Projekta publicitates dinamika analizes perioda liecina, ka Projekta atspogulojums
publiskaja telpa palielinajas 2018. gada otraja pusé un publicitates pieauguma raditajus Projekts
saglabaja lidz pat P&tijuma analizes perioda beigam — 2019. gada 30. junijs. Proti, 2017. gada
Projekts pieminéts 50 mediju publikacijas, 2018. gada — 179, savukart 2019.gada — 232.
Straujais projekta publicitates kapums min&taja laika posma saistits gan ar Projekta istenoSanas
attistibu, gan ar jaunatnes iniciativu projektu konkursu izsludinasanu pasvaldibas no 2018. gada
septembra.

Projekta domingjosais atspogulojuma jeb tonalitate medijos ir pozitiva. 240 publikacijas
jeb 52% gadijumu Projekts pieminéts pozitiva konteksta, savukart neitrala publicitate /
tonalitate bija raksturiga 221 publikacijai (48%). P&c sasniegtas auditorijas pozitiva publicitates
dala bija 53%, bet neitrala 47%.

Plasako atspogulojumu visa parskata perioda Projekts guva tieSsaistes medijos (290
piemingjumi jeb 63% no kopgjas publicitates). 145 reizes projekts pieminéts regionalajos preses
izdevumos (31%), 16 reizes — nacionalajos laikrakstos (4%), savukart zurnalos — desmit
publikacijas (2%). Medijos latviesu valoda Projekts pieminéts 430 reizes, kas ir 93% no kopgja
skaita. 7% no visiem piemin&jumiem ir bijusi krievu valoda — 31 publikacija.

LETA veiktaja publicitates analizé noradits, ka Projekta atspogulojums presé un
interneta visbiezak bija saistits ar pasvaldibu informaciju par §i Projekta, ka ari jaunatnes
iniciativu projektu uzsakSanu un realizaciju izglitibas iestadés. Savukart Projekta istenotaju
proaktivas informacijas ipatsvars medijos bija salidzinoSi neliels, proti, preses relizu
publicitates raditaji kopuma uzskatami par zemiem. Tacu, ka secinams no P&étjjuma gaita
iegttas informacijas, t.sk., no intervijam, §1 tendence ir skaidrojama ar Projekta istenoSanas

uzsakSanu ka tadu.

83



Visaugstaka Projekta publicitates dinamika (pa ménesiem) péc sasniegtas auditorijas
bijusi publikacijam tie$i macibu gada sakuma, attiecigi — 791 tukstotis cilveki 2017. gada
septembr1 un 938 tikstosi cilveki 2018. gada septembri. Ari Projekta publicitates dinamika (pa
méneSiem) péc piemin&jumu skaita visa P&tijuma parskata perioda bijusi augsta tiesi septembri,
attiecigi — 21 piemin&jums 2017. gada septembri un 42 pieminéjumi 2018. gada septembri
(augstakais publikaciju skaits 1idz pat 2018. gada beigam). Savukart kopuma 2018. gada otraja
pusé un 2019. gada sakuma, publicitates skaits veértéjams ka salidzinosi augsts, augstako atzimi
sasniedzot 2019. gada maija, attiecigi 49 publikacijas (kad pasvaldibas tika izsludinati jaunieSu
iniciativu projektu konkursi).

Projekta monitoringa rezultati un publicitates analize liecina, ka Projekta publicitatei ir
veérojams cikliskums, kas atbilst macibu gada norisei; ka lidz ar macibu gada saksanos izglitibas
jautajumi aktuali klast gan sabiedriba, gan medijos; ka lidz ar jaunu Projekta komponensu
istenoSanas uzsakSanu / paplasinasanos (pieméram, jaunie$u iniciativu projekti) un Projekta
istenoSanas laika palielinasanos, pieaug ari Projekta publicitate. Sads cikliskums raksturo ari
sasniegtas auditorijas dinamiku. Vienlaikus mediju monitorings un publicitates analize lauj
secinat, ka sabiedribas informétibai ir tendence palielinaties — pieaug sasniegtas auditorijas un
publicitates apjoms. Savukart lielaka informacijas pieejamiba veicina ari mediju lielaku

interesi.

4.4, Digitalo resursu analize

4.4.1. Projekta majas lapa (www.pumpurs.lv)

Projekta majas lapa darbibu uzsaka 2018. gada janvara beigas. Projekta majas lapas

(www.pumpurs.lv) “Google Analytics” analize par laiku kops tas darbibas sakuma lidz 2019.

gada 30. jinijam liecina, ka majas lapu apmeklgjusi 18,5 tiikstosi unikalo apmekl&taju. Saja
laika majas lapa apmekléta 42,2 tikstosus reizu (“sessions”). Viens apmekl&tajs caurméra lapu
apmeklgjis 2,2 reizes, taja pavadot vidéji 3 miniites. Attiecigaja laika posma Projekta majas
lapa kopuma skatita 127,4 tikstoSus reizu (“pageviews”).

Tapat §1 analize liecina, ka apmeklgjuma tendences ir cikliskas, tas sakrit ar macibu gada
norisi. Pieméram, no 2018. gada junija beigam Iidz 2018. gada augusta vidum lapa tika
apmekléta minimali (diena lidz 20 apmekl&jumiem); tas pats attiecinams uz laiku no 2018. gada
decembra sakuma lidz 2019. gada janvara beigam (vairakas dienas péc kartas apmeklgjums —
0). Savukart, pieméram, 2018. gada septembri apmeklgjumu skaits parsniedza 400
apmekl&jumus, 2018. gada janvara beigas — parsniedza 220 apmekl&jumus diena.

Pozitivi vertéjams tas, ka ar “Google Analytics” veiktaja analizes perioda Projekta

majas lapas “bounce rate” jeb majas lapas apmekletaju ipatsvars, kas pametusi lapu, atverot un
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apskatot tikai vienu lapu, ir 35,5%. Par labu un optimalu “bounce rate” raditaju tiek uzskatits
raditajs zem 40%. Tas nozimg, ka caurméra lapa tiek ne tikai atverta, bet arT lietota.

Ar “Google Analytics” veikta Projekta majas lapas lietotaju geografija péc valstim par
Pé&tijuma laiku liecina, ka no Latvijas bija 94,89% majas lapas apmeklétaju; no ASV — 2,07%;
no Kinas — 0,37%; no Apvienotas Karalistes — 0,35%; no Kanadas — 0,18%; no Vacijas —0,18%;
no Italijas — 0,15%; no Krievijas — 0,13%; no Lietuvas — 0,11%.

Savukart ar “Google Analytics” veikta Projekta majas lapas lietotaju geografija péc
Latvijas vietam par P&tijuma laiku liecina, ka no Rigas bija 68,28% apmeklétaju; no Liepajas —
4,19%; no Jelgavas — 3,52%; no Valmieras — 2,94%; no Daugavpils — 2,54%; no Rézeknes —
1,77%.

Ar “Google Analytics” veikta majas lapas apmekl&juma analize liecina, ka
apmeklétakas sadalas atbilst tai informacijas sanemsanas formai (kanaliem), kas minéti
P&tijuma respondentu — izglitibas iestazu un pasvaldibu parstavju, ka ari dalgji vecaku /
aizbildnu — anketas sniegtajas atbildés, bet mazaka apjoma.

Tas, ka Projekta majas lapas primara auditorija ir tie, kuri ikdiena saistiti un strada ar
Projektu — pedagogi, Projekta koordinatori skolas, Projekta koordinatori pasvaldibas, tika
apstiprinats ari intervija ar Projekta vadibas komandas parstavjiem. Proti, majas lapa pilda
Projekta atbalsta funkcijas. Savukart, ja cilvéks nav tiesi iesaistits Projekta, tad ikdiena Projekta
majas lapa var€tu art nebit galvenais informacijas avots.

Projekta majas lapa tiek papildinata, pilnveidota atbilstosi Projekta istenosanas gaitai,

saturam.

4.4.2. Projekta konts Facebook.com/pumpurs.lv

300 ieraksti (parsvara tie ir paSa Projekta veidotie ieraksti, ka arT ieraksti, ar kuriem Projekts
dalijies). Petijuma posma: ap 2200 sekotaji (“follow’) un ap 2010 patik (“like™) (attiecigi 2020.
gada sakuma: ap 2700 sekotaji (“follow’) un ap 2500 patik (“like”).

AnketéSanas, interviju un FGD laika iegita informacija apstiprina, ka Projekta
iesaistitie, 1paSi Skolu parstavji, ari paSvaldibu parstavji seko lidzi Projekta kontam

Facebook.com/pumpurs.lv. Savukart izglitojamie nav tik aktivi $1 konta lietotaji. Intervija ar

Projekta vadibas komandas parstavjiem tika pausts viedoklis — lai ari Projekta konts

Facebook.com/pumpurs.lv sakotng&ji bija orientéts uz plasaku sabiedribu, ta¢u galvenie lietotaji

paslaik varétu but tiesi pedagogi, ka arT pakapeniski aktiviz€jas un iesaistas Citi sadarbibas
partneri, skolas, jauniesu iniciativu projektu istenotaji — iesaistas, dalas ar informaciju. Konta

analize lauj spriest, ka pakapeniski palielinas ari vecaku / aizbildnu iesaiste, tacu tieSi ST
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auditorija ir ta, kuras iesaistei butu jaliek lielaks akcents Projekta turpmakas istenoSanas laika,

tai skaita Projekta konta www.Facebook.com/pumpurs.lv, tostarp, atbilstosi vecaku / aizbildpu

mediju lictoSanas paradumiem (sasniedzamibai).

Gan Projekta vadibas komandas parstavju teiktais, gan satura analizes rezultati par

iesaisti (“engagement” — darbibas, ko cilvéki veic jebkura konta www.Facebook.com;

visbiezak: patik, komentari un dalisanas) liecina, ka ir divu veidu informacija, kas piesaista

auditoriju:

informacija, kurai saturs ir emocionals. Piemé&ram, ieraksts ar Ainas Poisas citatu par
to, ka skolotajs nav nedz mamma, nedz tétis, bet nereti Sis lomas tiek piedévétas
skolotajiem (“iesaiste” — 10155, kas ir viens no augstakajiem iesaistes raditajiem no
visiem Projekta ierakstiem). Tas varétu liecinat, ka pedagogi aktualizé arT vinu ikdiena
butiskus darba aspektus, ka $is varétu but ka pedagogu signals par vecaku / aizbildgu
liclakas iesaistes nepiecieSamibu Savu bérnu izglitiba, tai skaita PMP risku
identificésana (aspektu par vecaku / aizbildpu iesaistes aktivizéSanu intervijas un
diskusijas mingja gan Projekta vadibas komandas parstavji, gan izglitibas iestazu
parstavji);

informacija, kurai saturs ir praktiski noderigs. Piem&ram, ieraksts par to, ka skoléni,
kuriem var nepabeigt skolu var sanemt ES fondu finansétas individualas konsultacijas
(“iesaiste” — 22198, kas ir visaugstakais iesaistes raditajs no visiem Projekta ierakstiem).

Detalizétak par Projekta kontu Facebook.com/pumpurs.lv skatit 11. pielikuma

“Apkopojums par Projekta kontu Facebook.com/pumpurs.Iv”.

4.4.3. Projekta konts http://ejuz.lv/pumpursyoutube

Konts izveidots 2017. gada septembri. Laika, par ko veikts Pétijums, konta ievietoti 64
video. Materialu skatfjumu skaits svarstas no astoniem (“PuMPuRS. Stasti. Jaunatnes
iniciativu projekti”) 1idz 3800 skatfjumiem (“PuMPuRS DOS - Individualais atbalsta
plans”). Sie analizes rezultati apstiprina ari izglitibas iestazu aptauja iegiitos datus, ka
vieni no noderigakajiem materialiem ir video / video apmacibas (praktiskas apmacibas)
par dokumentu sagatavosanu un aizpildiSanu.

Savukart no sabiedribas informésanas viedokla un $1 konta izveides mérkiem, Projekta
vadibas komandas parstavji atziméja, ka pamata tas tiek izmantots ka video materialu
glabatuve, biblioteka, lai visi video materiali ir pieejami vienuviet. Savukart sabiedribas

informé&Sanai bitiski vairak tiek izmantots Projekta konts Facebook.com/pumpurs.lv,

kur video materialu pieejamiba ir ertaka.
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45. Secinajumi

4.5.1. Izglitibas iestades un pasvaldibas — anketu, interviju un FGD rezultati par

komunikaciju (sabiedribas informéSanu)

Izglitibas iestades

Izglitibas iestazu parstavji anketas (n = 936) tika ltigti novertét Projekta komunikacijas
un iesaistes materialus: “Ludzu novértgjiet, cik liela méra projekta “Pumpurs”
komunikacijas un iesaistes materialu saturs (video rullisi, TV raidijumi u.tml.)
nodrosina Jums atbalstu ikdienas darba”?. Tika sniegtas $adas atbildes: “Pilniba
nodrosina” / “Drizak nodrosSina” — 55%; “Dazreiz nodroS$ina, bet dazreiz nenodrosina”
—19%; “Nevaru novértet”— 16%:; “Drizak nenodrosina” / “Nemaz nenodro$ina” — 10%.
Savukart FGD laika izglitibas iestazu parstavji kopuma atzinigi noverteja ar sabiedribas
informé&Sanu saistitas Projekta aktivitates. Piem&ram, daudzi atzina, ka redz&jusi un
skatas video materialu (raidijumu) “Klase” un uzskata, ka tas ir vértigs, lai informé&tu
sabiedribu. Mazak bija tadi izglitibas iestazu parstavji, kuri atzina, ka video materialu
“Klase” skatas salidzinosi reti, tacu ir informéti par to.

Tapat izglitibas iestazu parstavji atzina, ka Projektam “ir 100% pozitiva nokrasa un ka

to nesauc par “nabagu projektu’”.

Pasvaldibas

Pasvaldibu parstavji anketas (n = 86) tika lugti novértét komunikacijas materialu
nozimigumu ikdienas darba: “Ludzu novértgjiet, cik liela méra projekta “Pumpurs”
komunikacijas un iesaistes materialu (socialo tiklu informacija, video rullisi, TV
raidijumi u.tml.) saturs nodrosina Jums atbalstu ikdienas darba kopuma, tai skaita sazina
ar izglitibas iestadém, to vaditajiem, pedagogiem, izglitojamajiem, vecakiem /
aizbildniem, jaunatnes iniciativu projektu parstavjiem”. Tika sanemtas $adas atbildes:
“Pilniba nodro§ina” / “Drizak nodro$ina” — 79%; “Dazreiz nodroSina, bet dazreiz
nenodro§ina” — 7%; “Drizak nenodroSina” / “Nemaz nenodro$ina” — 7%; “Nevaru
novertet” — 7%.

Salidzinot ar izglitibas iestaZzu parstavju sniegtajam atbildém, pasvaldibu parstavju
atbildes anketas liecina par augstaku informé&tibu un komunikacijas materialu
izmanto$anu. Un tas veértéjams ka likumsakarigs rezultats, jo pasSvaldibu parstavji
Projekta ir iesaistiti ilgak, turklat tie veic lielaku ar Projekta koordingsanu saistitu darbu,
salidzinot ar laiku, kad attiecigas pasvaldibas izglitibas iestades iesaistas Projekta.
Lidziga tendence, kas iezim& atSkiribas starp izglitibas iestazu parstavjiem un

pasvaldibu parstavjiem saistiba ar sabiedribas inform&Sanas lietam, iezimg&jas ar1 FGD.
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Pieméram, no viena pasSvaldibas parstavja puses tika atzits: “Kopuma Projekts ir
uzskatams ka atpazistams un labi vertéts zimols / instruments iesaistito mérkauditoriju
konteksta. Atzinigi veért§jams raidjjums “Klase”, lai uzrunatu plasaku sabiedribu.
Projekts ir labs instruments véstijuma nodoSanai, ka darbs ar jaunatni ir svarigs, tai
skaita valsts politikas veidosanas Iiment”.

= Tapat pasvaldibu parstavji atzina, ka Projekts dod signalu ari sabiedribai par PMP
riskiem. Labi vértgjams, ka ir raidijums “Klase”, tadgjadi arT pievér§ uzmanibu PMP
lietam. Runat par PMP lictam sabiedriba ir loti svarigi.

= Anketas pasvaldibu parstavji (n = 86) tika aicinati novertét mediju interesi par Projektu
attiecigajas pasSvaldibas. Tika sniegtas $adas atbildes: “Interes€jas retak neka vienu reizi
ménest” — 42%; “Vispar nav interese” — 21%; “Nevaru novertet” — 19%,; “Interes€jas
vienu reizi ménest” — 16%; “Interesgjas vismaz vienu reizi divas nedélas” — 2%.

= Savukart interviju laika saistiba ar medijiem tika pausts viedoklis, ka, iesp&jams,
pateicoties medijiem, ari vecaki / aizbildni klust inform&taki par Projektu. Tapat tika
akcent@ts viens jaunatnes iniciativu projekts, par kuru bijusi izteikta regionalo mediju
interese. Ari Projekta vadibas komandas parstavji atzina, ka tiesi jaunatnes iniciativu
projekti ir labs pienesums un jauna elpa Projekta komunikacijas aktivitatem, ka tiesi
regionu Itmeni ir mediju interese par Siem neformalas izglitibas projektiem projektiem

un laba sadarbiba ar medijiem.
4.5.2. Vecaki/ aizbildni

Dati un analize par izglitojamo vecaku / aizbildnu mediju lietoSanas paradumiem,
digitalo resursu izmantoSanu, ka ari anketéSana un FGD laika iegita informacija liecina, ka
Projekta sabiedribas informéSanas aktivitasu kanali vecaku / aizbildnu sasniegSanai izveleti
atbilstosi. Kopuma vecaki / aizbildni ir informé&ti par Projektu, ta mérkiem, par savu bérnu /
izglitojamo dalibu Projekta. Vecaki / aizbildni, kuri piedalijas FGD, klatiené aktivi pauda un
argument&ja savu viedokli un redzéjumu par Projektu, par ta nozimi vinu bérnu izglitiba.

Ka viens no spilgtakajiem piemériem, kas sabiedribas informé&sanu un komunikaciju
raksturo ka sekmigu, vecaku / aizbildgu grupa, ir raidijums “Klase”, kas skatams gan linearaja
apraidé (tieSraidé un atkartojuma Latvijas Televizija — 1), gan pieejams tieSsaisté

(http://www.ltv.lv, www.lsm.lv, Projekta konta www.Facebook.com/pumpurs.lv). Uz

raidijumu “Klase” ka atpazistamu un noderigu informacijas avotu gan anketas, gan intervijas
un FGD atsaucas un noradija gan vecaki / aizbildni, gan pedagogi, izglitibas iestazu vadibas
parstavji, pasvaldibu parstavji. Lidz ar to, $is tendences liecina, ka raidijums “Klase” un ta

izvietojums medijos, ir atbilstoss vecaku / aizbildnu mérkauditorijas sasniegSanai.
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4.5.3. Izglitojamie

Savukart izglitojamo sniegtas atbildes FGD ievaros, liecinaja, ka tadi Projekta

komunikacijas kanali un riki, ka raidijums “Klase” (linearaja apraidé un / vai tieSsaist€) un

Projekta konts www.Facebook.com/pumpurs.lv un taja eso$a informacija (saturs), ir salidzinosi
maz atpazistami vai minimali populari izglitojamo vidi. Taja pasa laika par Siem kanaliem un
informaciju zinaja izglitojamie, Kuri pasi, vinu klases biedri, tuvakie skolas biedri un / vai
draugi bija piedalijusies sizetos, materialos.

FGD laika izglitojamie pauda viedokli, ka Projektu vini galvenokart saredz ka iesp&ju
uzlabot vidgjo atzimi, tai skaita sekmigak nokartot eksamenus (9. klase un 12. klase). Ka
nakamais argumentu kopums saistiba ar Projektu — iesp&ja uzlabot motivaciju macities, uzlabot
attiecibas ar pedagogu. FGD laika izglitojamie Projekta un kopuma izglitibas konteksta mazak

iezim&ja viedokli par izglitibu ka vértibu.
4.5.4. Kopeiie secinajumi

Sabiedribas informé&Sanas procesu, aktivitasu padzilinata analize liecina, kopuma tas
sasniedz savu mérki. Tadas auditorijas, ka pasvaldibas parstavji un izglitibas iestazu parstavji
ir vairak ietvertas Projekta informativaja telpa un tas ir likumsakarigi, jo paSvaldibas, salidzinot
ar savam izglitibas iestadém, Projekta ir ilgak, ka arT veic visaptverosaku koordingSanas
funkciju.

Savukart vecaku / aizbildgu iesaiste un informé&sana ir viens no Projekta nakama posma
butiskakajiem uzdevumiem. Sadu pieeju apstiprina tas — lai ar aptaujatie un intervétie vecaki
kopuma sniedza atzinigu vértéjumu par Projektu un par savu informétibu, tacu janem véra ari
tas, ka P&étijuma varétu bt iesaistijusies sociali aktivaka vecaku / aizbildnu dala. Tiesi vecaku
/ aizbildgu inform&sanas aktivizé$ana nakamaja Projekta TstenoSanas posma tika minéta art no
Projekta vadibas komandas puses.

Ka interesants secinajums minams ari tas, ka Projekta digitalo resursu analize liecina —
Sie resursi un lidz ar to ari Projekta materiali tiek izmantoti ne tikai Latvija, bet ari arpus
Latvijas, ipasi valstis, kuras ir vienas no lielakajam no Latvijas izbraukuso cilvéku kopienam.

Vertgjot, analiz&jot un interpret€jot sabiedribas informéSanas aktivitates, to evoliciju un
sasniegtos rezultatus no c€lonu un seku sakaribu viedokla, tie skaidrojami ar sadiem aspektiem:

= Projekts “Pumpurs” ir pirma valsts méroga aktivitate PMP joma un PMP jautajumi
ieprieks netika plasi un visaptverosi komunicéti. Lidz ar to sakotngji inform&tiba un
izpratne par Projektu un ta mérkiem bija zemaka. Tas ir logiski skaidrojams — proti,
sakotngji vairak resursu un kapacitate tika veltita Projekta darbibas uzsakSanas
nodroSinasanai, 1iek$€jas komunikacijas jautajumiem, mazak — sabiedribas
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informé&sanai. Tas ir logisks process jebkura projekta, jaunas iniciativas isteno$ana un
to apstiprina arT interviju un FGD laika iegtita informacija.

Sabiedribas inform&Sanas aktivitates, saturs, atbilstiba katrai mérkauditorijai sakotngji
tika planotas, bet to istenoSana tika uzsakta péc tam. Nemot véra, ka PMP jautajumi lidz
tam komunicéti bija salidzinosi maz, sabiedribas izpratne par tiem ari nevar tikt vértéta
ka augsta, butiski bija definét tadas lietas, ka piem&ram, sabiedribas informéSanas /
komunikacijas saturs, valoda, apjoms, pieméram, teksta apjoms un akcenti pret
vizualajiem efektiem. Tas bija nepiecieSams, lai mérka grupas un jo ipasi sabiedriba
kopuma, saktu identificét $o jautajumu, saktu pievérst tam uzmanibu. Projekta kop€jo
aktivitaSu apjoma un intensitates paliclinaSanas, pieméram, jaunatnes iniciativu
projekti, lielaks skolu skaits un sabiedribas inform&Sanas aktivitasu palielinasanas
veicina arT mediju intereses pieaugumu par Projektu.

Sakotngja informacija par Projektu lika pirmsskietami secinat, ka sabiedriba kopuma
valda uzskats, ka PMP risks ir saistits ar sociali - ekonomiskiem apstakliem un ka
izglitojamo iesaiste Projekta var€tu bit ka “nabadzibas zimogs”, ka “sods
nesekmigajiem”. Tacu iegtistot Projekta pirmos rezultatus un aktivizgjoties sabiedribas
informésanai, palielinas ari iesaistito izpratne par Projekta mérkiem un ieguvumiem.
Pirms jaunu iniciativu uzsaksanas var biit nezina, miti un aizspriedumi par So iniciativu
istenoSanas iesp&jamo birokratiju, administrativo slogu un sarezgitibu. Lidz ar to bija
nepieciesams laiks un konkrétas darbibas, lai ar praktisku Projekta darbibu, piemériem
un pirmajiem rezultatiem pakapeniski mazinatu nezinu, mitus, aizspriedumus.
Atskirigais izglitibas iestazu parstavju un pasvaldibu parstavju informétibas limenis par
Projekta komunikacijas aktivitatém un sabiedribas informé&Sanas materialiem
skaidrojams ar to, ka pasvaldibu parstavju iesaiste un tvérums saistiba ar Projektu ir

plasaks un pamata arT ilgstosaks, salidzinot ar attiecigo pasvaldibu izglitibas iestadem.
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5. Projekta ilgtspéjas analize

Projekta ilgtsp&jas analize saskana ar kopgjo ietekmes un ilgtsp&jas izvertéSanas

ietvarstruktiiru tiek veikta cetras dimensijas, katrai no tam nosakot apaksSdimensijas un

indikatorus, kas raksturo un liecina par ilgtsp&jas potencialu (skat. 5.1. attéls):

= Cilvekresursu ilgtspéjas potencials tiek analiz&ts ¢etru galveno Projekta mérka grupu

— izglitojamo, pedagogu, vecaku / aizbildpu un sabiedribas — iesaiste, izpratne un

motivacija rikoties;

= Materialo un intelektualo resursu ilgtspéjai tick analiz€ti Projekta izveidotie

materiali un to lietderigums un pieejamiba ilgtermina;

= Finanséjuma ilgtspéja tick analizétas projekta komponentes pe&c iesp&jamibas tas

ilgtermina turpinat bez finanSu resursiem, ar paaugstinatu finans€jumu esosas

programmas Vai piesaistot papildu finans§jumu jaunam iniciativam;

= Sistemiskas pieejas analize tiek veikts tris [imenu — izglitibas iestaZu, pasvaldibu un

nacionala [tmena — novert&jums pe&c pieejas formaliz€Sanas, ieviesanas un efektivitates.

PROJEKTA “PUMPURS” ILGTSPEJAS ANALIZES IETVARS

DIMENSIJAS
.
© CILVEKRESURSU —
ILGTSPEJA -
.
- —_—
® MATERIALO un
INTELEKTUALO
RESURSU
ILGTSPEJA
.
.
© FINANSEJUMA ~
ILGTSPEJA
.
.
O SISTEMISKA =
PIEEJA
.

APAKSDIMENSIJAS

Izglttojamie

Pedagogi

Vecaki / aizbildni
Sabiedriba kopuma
Vadlnijas, rokasgramatas,
metodiskie I1dzekli u.c.
Datu sistema(s)

PKPP

Majas lapa un citi konti
Pedagogu u.c. iesaistito
specialistu piemaksas o
Ekonomiskais atbalsts
izglitojamiem °
Supervizijas u.c. atbalsta
mehanismi pedagogiem (t.sk.
izglttojosi un informativi

pasakumi)

Projekta vadiba, uzraudziba,
rezultatu analize

Sabiedribas informésana

>
>
=

Izglitibas iestadés
Pasvaldibas
Nacionala [Tment

INDIKATORI, kas raksturo un liecina par ilgtsp&jas

potencialu

IESAISTE, IZPRATNE un MOTIVACIJA
RIKOTIES
(rikoties atskirigi no iepriekséjiem modeliem)

LIETDERIGUMS un PIEEJAMIBA
ILGTERMINA

Vai ir mehanismi, ka nodroSinat komponentes
bez tieSa finanséjuma?

Vai ir liecibas par to, no kadiem avotiem var
tikt finansétas attiecigas komponentes
nakotné?

Kada veida finanséjums (projektos, valsts
finanséjuma vai pasvaldibas finanséjuma
balstits, vai arT individu [Tmen1 nodroSinats)
batu piemérotakais katrai finansu ietilpigajai
komponentei péc Projekta nosléguma?

Vai sistémiska pieeja tiek formalizéta?
Vai sistémiska pieeja tiek iedzivinata prakse?

Cik efektivi ir izveidota un cik efektivi ta
darbojas?

5.1. attels “Projekta “Pumpurs” sabiedribas informéSanas procesu pilnveide”.
Avots: Autoru izstradats



5.1. Cilvekresursu ilgtspéja

Cilveékresursu ilgtsp&ja tiek analizétas Cetras galvenas mérka grupas — izglitojamie,
pedagogi, vecaki / aizbildni un sabiedriba kopuma. Katrai mérka grupai péc iesp€jas tiek

apskatita iesaiste, izpratne un motivacija rikoties.
5.1.1. Izglitojamie

Izglitojamie ir Projekta tiesa un primara mérka grupa, uz kuru tiek veértéta Projekta
ietekme, tacu vienlaikus tas ir arl resurss gan citu jaunieSu motivéSanai, gan ari Projekta
efektivakai ievieSanai.

Dazadu pétijumu rezultati apliecina, ka izglitojamo izpratni un motivaciju ir
iespéjams mainit, iesaistot pasSus jaunieSus PMP risku vadiba, attistot lielaku iniciativu
un atbildibu vipos paSos. Tomeér praktisko projekta “Pumpurs” aspektu izpéete
neapliecina pietiekami aktivu PMP jauniesu iesaisti, proti:

= jzglitibas iestazu parstavju aptaujas respondenti iestades ietvaros viszemak verté tiesi
sadarbibu ar izglitojamiem — tikai 37% uzskata, ka ta ir ]oti laba;

= FGD un intervijas atklaj, ka visbiezak tiesi klaSu audzinataji verSas pie izglitojama un
izskaidro Projektu, sagatavo pieteikumu, savukart, profesionalas izglitibas iestadés
izglitojamie piesakas arT pasi;

= izglitojamie norada, ka ir gadijumi, kad cits citu informé par pozitivo pieredzi Projekta
un piedavatajiem atbalsta pasakumiem, bet kopuma ta nav izplatita prakse un ar to
parasti nodarbojas klases audzinataja vai macibu priekSmeta pedagogs;

= intervétie eksperti norada, ka iesaistes un lidzatbildibas prasmju sekméSanai biitu verts
ar1 paSus PMP jaunieSus vairak iesaistit Projekta administrativo procediiru istenoSana,
noformgjot attaisnojuma dokumentus ekonomiska atbalsta sanemsSanai (pieméram,

Cekus par &dinaSanas vai transporta pakalpojumu izmantoSanu apliecinoSus

dokumentus), tomér vienlaikus gadijuma izp&tes liecina, ka izglitojamie biezi nav

sp€jigi patstavigi noformé&t dokumentus, ka ari médz tos nozaudeét;
= paSi izglitibas iestaZu parstavji atzist, ka ir gritibas iesaistit Projekta vaji motivetus
jaunieSus, kam nepiecieSams atbalsts gan zemas macibu motivacijas gadijuma, gan citu

PMP risku mazinaSanai.

Papildu PMP jaunieSu iesaistes jautajumiem FGD un intervijas tiek loti biezi
minéts arl jaunieSu motivacijas aspekts:

= eksperti norada, ka Projekta PMP mérka grupa tiek iesaistita, bet probléma ir, ja

izglitojamais pats nav motivets. Pastav pat gadijumi, kad izglitojamos izsledz no
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Projekta, jo vinu motivacija ir tik Joti zema, ka pieejamais atbalsts “var iet zuduma”,
tiesa, tas ir neliels izglitojamo skaits;

pedagogi verte, ka ar katru gadu palielinas izglitojamo skaits, kam nepiecieSams
atbalsts. Lielaka dala izglitojamo pasi labprat nak uz konsultacijam, un redzot, ka ir
uzlabojumi, paaugstinas motivacija un atticksme pret macibam. Uzlabojoties atzim&m,
Projekta atbalsts tiek partraukts, tacu izglitojamie tomé&r vélas turpinat. Izglitojamie
veido veiksmigu sadarbibu ar pedagogiem, aktivi uzmeklé pedagogus gadijuma, ja ir
nepiecieSams atbalsts macibu procesa vai citas dzives jomas;

vecaku / aizbildnu aptaujas respondenti ka biitiskakos PMP riskus min motivacijas
trikumu macities (27,69%) un nepatiku pret konkrétiem macibu priekSmetiem
(26,15%);

jauniesi diskusijas atzist, ka sasniegtie rezultati un skolotaju atbalsts Projekta motivé
apmeklét skolu, uzlabojas attiecibas ar skolotajiem, un ir labaks noskanojums. Vini
uzsver, ka iesp€jas piedalities ir visiem, bet atkarigs, vai pasi v€las — zina citus jauniesus,
kam biitu nepiecie$ama iesaiste Projekta, bet triikkst motivacijas. Vienlaikus jauniesi gan
atzist, ka Projekta konsultacijas tomér nav primarais motivacijas avots doties uz skolu,
jo buitu jamaina paSas macibu stundas un vienlaikus ar atzist un atzinigi noverté, ka
pedgjo gadu laika ir pozitivi mainijies stundu stils, sadarbiba un komunikacija.

Pétijuma rezultati apliecina, ka projekta “Pumpurs” istenoSana motivacijas

paaugstinasanai tiek izmantoti dazadi instrumenti, t.sk.:

sekoSana I1dzi, lai izglitojamais apmekle konsultacijas;

uzslavas un atzinigs noveértgjums;

pardomu rosinasana par dzives planiem,;

arpus skolas specialistu piesaistiSana, lai “atvértu” jaunieSus, jo vigiem izglitojamie
vairak uzticas;

projekta pozicionéSana — projekts ‘“Pumpurs” tiek pasniegts ka ekskluziva iespgja
individualam atbalstam, par ko citi maksa naudu.

Intervétie eksperti uzsver, ka pedagogiem ir jasaprot, cik svarigi ir stradat ar izglitojama

personibu — ja izglitojamais jutis, ka vin$ ir vertigs, blis arT motivéts macities. Pozitivi

noskanotam jaunietim darbs skola ir daudz efektivaks. Kada diskusija tiek minéts, ka katram

jaunietim butu vajadzigs mentors, kas var biit arT klases audzinatajs, jo dazkart jaunieSiem

vienkarsi nav, ar ko majas parunat. Skolas biedru un jaunieSu autoritasu atbalsts un iedvesma

Projekta netiek izmantoti ka motivéjoSi instrumenti.

Vecaki / aizbildni diskusijas atzina, ka vinu b&rniem ir nepiecieSami motivacijas

instrumenti, un ari pasi vecaki / aizbildni nedrikst akceptét, ka bérns negrib iet uz skolu.
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Liela nozime motivacijas macities paaugstinasanai ir jaunieSu izpratnes mainai par
maciSanas nozimigumu. FGD un intervijas tiek minéti gadijumi, kad konsultativaja atbalsta tiek
apspriesti dzives un karjeras plani, tom&r nav novérojama sisteémiska un pastaviga izpratnes
veicinasana.

Jauniesi diskusijas pauz, ka apzinas izglitibas lomu, kaut ar1 tiek pausts uzskats, ka ir
cilveki, kuri bez izglitibas ir sasniegusi dzivé daudz, bet ir tadi, kuri ar izglitibu nav sasniegusi
neko. Dala izglitojamo atzist, ka ir bijusas domas pamest skolu un iet talmaciba, tacu attur tas,
ka vide mainisies, ka nebiis vairs apkart ierastie cilvéki, ka arT izpratne, ka tomér izglitiba ir

svariga.

Kopuma izvertejot izglitojamo ilgtspejas potencialu ir secinams, ka:

— izglitibas iestazu parstavji zemu verté sadarbibu ar izglitojamiem, tomér pasi jauniesi
uzskata, ka vini iesaistas;

— 1esp€jams, nepastav pietickama un sist€miska pieeja pasu jaunieSu pastavigai iesaistei
IAP procesa;

— motivacija ir kritiski svarigs aspekts, ko norada visas mérka grupas un iesaistitas puses.
Petljuma apzinatie jaunieSi ir motiveti, tiek izmantoti dazadi mehanismi jaunieSu
motivacijas paaugstinasanai, tacu pastav risks, ka Projekta netiek iesaistiti jauniesi ar
zemu motivaciju, jo tas pieprasa lielas papildu ripes un resursus;

— pastav potencials Projektu pilnveidot ar dazadiem mehanismiem motivacijas
paaugstinaSanai — darbu ar izglitojama personibu, vecaku / aizbildnu lielaku atbalstu,
vienaudZu un jaunieSu autoritaSu izmantoSanu;

— papildu jastrada uz izpratnes mainu ar izglitibas nozimigumu, papildinot to ar karjeras

izglitibas elementiem un labas prakses piemériem.
5.1.2. Pedagoqi

Pedagogi ir tiesi iesaistiti PMP risku mazinasana gan ka Projekta resurss, istenojot
atbalsta mehanismus, gan ka mérka grupa, sanemot Projekta atbalsta aktivitates.

PaSvaldibu parstavju aptaujas respondenti iesaistita personala kompetenci,
iesaisti un lidzatbildibu darba ar PMP riskam paklautiem jaunieSiem verté ka
visnozimigako faktoru Projekta mérku sasniegSanai pasvaldiba. Papildu tam, izglitibas
iestazu parstavju aptaujas rezultati liecina, ka:

= priekslaiciga macibu partrauksana tiek vertéta ka nozimiga probléma — 448 (47,86%)
respondentu norada, ka PMP ir drizak nozimiga un 377 (40,28%) — loti nozimiga

probléema. Tikai 14 (1,50%) no respondentiem vérteé PMP ka drizak nenozimigu
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problému un neviens respondents nenorada, ka PMP nav nozimiga. Salidzinot
profesionalo un vispargjo izglitibas iestazu parstavju atbildes, secinams, ka
profesionalajas izglitibas iestades PMP tiek vérteéta ka relativi nozimigaka jeb
izteiktaka probléma, neka tas ir vispargjo izglitibas iestazu parstavju vidi;
respondenti veért€ augstu arl savu personigo informétibu, izpratni un ricibsp&ju PMP
risku mazinaSana. 93,06% pilniba piekrit vai drizak piekrit apgalvojumam, ka daliba
Projekta ir vairojusi respondentu izpratni par PMP riskiem un veidiem, ka tos mazinat.
91,35% pilniba vai drizak piekrit apgalvojumam, ka Projekts palidz vinu ikdienas
darba ar PMP riska mazinaSanu;

viszemak respondenti verte Projekta ietekmi uz paSu motivaciju stradat ar PMP riska
mazinasanu (pilniba piekrit vai drizak piekrit — 84,51%; nepiekrit un drizak nepiekrit

— 1,71%; ne piekrit, ne nepiekrit — 8,76%; nevar noveértét — 1,18%).

Intervétie eksperti un FGD dalibnieki ar1 norada uz aspektiem par pedagogu

motivaciju un izpratni:

tiek izteiktas Saubas, vai pedagogiem ir ieinteres€tiba konstatet izglitojamo
motivacijas mazinasanos un veikt intervenci jau viena nesekmiga priekSmeta
gadijuma;

tiek mingts priekslikums, ka skolotajiem biitu jaruna ne tikai par sava priekSmeta t€mu,
bet jaiedvesmo un jamotive, lai izglitojamiem nezid interese;

personigas pedagogu antipatijas médz ietekmét izglitojamo sniegumu un attiecibas
starp izglitojamajiem un skolotajiem;

radoSi un eksperimentali risinajumi sekmé efektivaku PMP risku vadibu, tacu Sobrid
nav parliecibas, vai pedagogi tadus isteno;

skolas pietrukst planoSanas un sarunasanas prasmes, tas nav ikdienas sastavdala.
Skolotaju noslodzes d&] tam nav laika, tomer, ka norada interviju rezultati, janem ari
vera, ka nepastav kultiira, ka skolotajs visu darba dienu ir skola;

skolotaji meédz neredzet, ka PMP risku vadiba ir arT vinu atbildiba, ne tikai vecaku /
aizbildnu, barintiesas un psihologa;

Sobrid visas diskusijas ir “iecikl&jusas” uz atalgojumu, nonivelgjot pedagoga lomu —
viss tiek uztverts ka papildu darbs, par ko vajadziga papildu samaksa, citadak tas netiks
veikts, pedagogs vadas no “pienakas” prizmas, tas rada spriedzi starp skolam un
pasvaldibam, grauj ilgtsp&ju.

Kopuma eksperti uzskata, ka biitu nepiecieama pedagogu atticksmes maina. Sobrid Joti

daudz nosaka cilveciskais faktors — ja pedagogi ir ieintereséti, vini dara un palidz. Ir jauzlabo

pedagogu kompetence, gan pastiprinot motivaciju sniegt atbalstu izglitojamajiem, gan
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paaugstinot prasmes un zinasanas ka sniegt bérnam atbalstu. Papildu tam, vairakas diskusijas

tiek pausts, ka ir jamaina pieeja jau pedagogu sagatavoSanas programmas.

Kopuma izvertejot pedagogu ka nozimiga cilvekresursu ilgtspéjas potencialu ir

secinams, ka:

— pasi pedagogi izprot PMP nozimigumu un augstu vérté savu informétibu, izpratni un
ricibspé&ju, tomer viszemak verte motivaciju,

— ar1 eksperti min virkni iemeslu zemai pedagogu motivacijai — ieinteresétibas trukumu,
neizpratni un kompetences trukumu, nevéléSanos uznemties atbildibu un motivacijas
reducésanu uz atalgojumu;

— nepiecieSama pasu pedagogu attiecksmes maina pret savu darbu, izcelot pozitivos

piem&rus un sakartojot atbalsta sist€émas.
5.1.3. Vecaki / aizbildni

Vecakiem / aizbildniem ir nozimiga loma gan izglitojamo motivéSana, gan atbalsta
pasakumu sniegSana.

Pétijuma ietvaros veiktaja pasvaldibu parstavju aptauja respondenti salidzinosi
viszemak vérteé sadarbiba ar vecakiem / aizbildpiem (vecaku / aizbildgu iesaiste — 11 jeb
12,79% respondentu to veérté ka vaju). Attieciba uz pasakumu TstenoSanu, respondentu
veértejuma vismazak attistiti ir atbalsta pasakumi socialajam riskam paklautajam gimeném,
proti, salidzino$i mazs skaits respondentu norada, ka vinu pasvaldiba ir izdevies arT iesaistit
izglitojamo vecakus / aizbildnus izglitibas un socialo problému risinasana (37 respondenti jeb
43,02%).

Izglitibas iestaZu parstavju aptauja vairakkart noradits, ka:

= vecaku/ aizbildnu vienaldziba, stereotipi un nepietickamais informétibas Itmenis par

Projekta mérkiem negativi ietekmée izglitojamo iesp€jas sasniegt Projekta izvirzitos
merkus;

= respondenti norada, ka nereti vecaki / aizbildni uzsver skolas atbildibu par vinu bérnu

panakumiem, paSiem nevéloties iesaistities bérna izaugsmes procesa;

= respondentu veérté§jums par sazinu ar vecakiem / aizbildpiem liecina, ka skolu

parstavji ir galvenie iniciatori sadarbibas veidoSanai ar vecakiem / aizbildniem

(pilniba piekrit — 55,34%; drizak piekrit — 34,19%).
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Vienlaikus jaatzimé, ka sapemtais vértéjums par vecaku / aizbildpu iniciativu un

sadarbibu nav viennozimigs:

47,75% respondentu norada, ka vecaki / aizbildni regulari interes€jas par sava bérna
sasniegumiem (pilniba piekritu — 11,43%; drizak piekritu — 36,32%);
34,41% respondentu norada, ka vecaki / aizbildpi sazinas ar atbildigajiem

specialistiem par sava bérna progresu vismaz 1 vai 2 reizes ménesl.

Vertgjot respondentu sniegtas atbildes par vecaku / aizbildnu iesaisti un sadarbibu

Projekta, var secinat, ka dala Projekta iesaistito izglitojamo vecaku / aizbildnu iesaistas Projekta

istenoSana, bet izglitibas iestazu personalam biezi vien ir javeic pirmie soli, lai inici€tu un

veidotu So sadarbibu.

Vecaku / aizbildnu aptauja parada nosacitu pretrunu — pasi vecaki / aizbildni uzskata,

ka liela méra izprot Projekta merki un ta nepiecieSamibu b&rnam (76%), ka art 82% ir

apmierinati ar savu iesaisti. Papildu tam jamin, ka 50% parruna Projekta aktivitates ar bérnu,

33% regulari kontakt&jas ar klases audzinataju, skolotajiem vai atbalsta personam, 47% nav

aktivi iesaistiti — no tiem 44% neiesaistas, jo uzticas skolotajiem un bérniem.

FGD un intervijas atklaj, ka svarigi ir tas, lai vecaki / aizbildni atpazist PMP risku:

ekspertu viedokli ir dazadi — kads min, ka vecaki / aizbildpi attaisno bérnu
kavéjumus, uzskatot, ka tas ir vinu tiesibas, bet cits eksperts pauz viedokli, ka var
vainot vecakus / aizbildnus par skolas kavéSanu, tomér janem véra, ka vecaki /
aizbildni ir “tadi, kadi ir”, un tiesi skola ir jabiit izglitotam personalam, kam jaspgj
risinat Sos jautajumus. Tapat nav bezspéciba cinai par vecaku / aizbildnu atbildibu,
jo normativie akti sniedz plaSas iesp€jas — paSvaldibas var uzlikt administrativo sodu;
pedagogi diskusija verte, ka vecaki / aizbildni kopuma saprot PMP riskus, bet ir bijusi
gadijumi, kad beérni atruna vecakus / aizbildnus no dalibas projekta “Pumpurs”.
Kopuma gadijumi, kad vecaki / aizbildpi nepiekrit, ir loti maz un $adas situacijas
pedagogi cenSas parliecinat vecakus / aizbildnus, iesaista socialos pedagogus. Ir
bijusi arT gadijumi, kad vecaki / aizbildni pasi piesaka un inici€ sava bérna dalibu
Projekta. Ir pat skolas, kur projekts “Pumpurs” ir uzsakts tikai, pateicoties vecaku /
aizbildnu iniciativai;

vecaku / aizbildnu diskusija parstavji pasi mingja, ka palaujas uz sisttmu un
procesiem, nevélas iejaukties jau notiekosaja. Vini uzskata, ka ir pietieckami informéti
un vajadzibas gadijuma ar zina, kur sanemt informaciju. Art eksperti ir noverojusi,
ka ir palielinajusies vecaku / aizbildnu uzticéSanas skolai;

jaunieSu diskusija tiek atzits, ka majinieki un ar1 vini pasi 1pasi neseko I1idzi Projekta

rezultatiem, vairak seko atzimém e-klasg;
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= vecaki/ aizbildni atzist, ka projekts “Pumpurs” atvieglo dzivi arT viniem, jo augstakas
klas€s vini neparzina macibu saturu, ka arT nav izglitoti pedagogiskajas metodes.
Vecaki / aizbildni var palidzet vienkarsakas situacijas, tomér, kad ir demotivacija un
PMP riski, ir patieS$am nepiccieSsama specialista konsultacija. Svarigi, ka vecaki /
aizbildni sp&j laikus reaglt un vérsties péc palidzibas pie projekta “Pumpurs”
specialistiem.

Kopuma izglitibas iestaZu parstavji apstiprina, ka uzlabojas sadarbiba ar
vecakiem / aizbildniem. Sadarbibas uzlabosanai tiek un varétu tikt izmantotas dazadas
metodes, pieméram:

= kada skola ir organizg&ta ipasa lekcija vecakiem / aizbildniem par PMP riskiem;

= PMP riski var tikt apspriesti regularajas vecaku sapulcgs;

= pedagogi tiekas arT ar vecakiem / aizbildniem un runa par bérna progresu, uzskatot,

ka tam ir liela nozime;

* sanakSana Iidzigu risku bernu vecakiem / aizbildniem, lai skolotajs nejustos ka viens

CINtajs;

= Projekta organizeti seminari vecakiem / aizbildniem,;

= vecakiem / aizbildniem domata filmina;

* materials par PMP atpaziSanu un disleksiju.

Tomér tiek minéts, ka vecaku / aizbildngu aiznemtiba nelauj tik akttvu pastavigu iesaisti
un atseviskos gadijumos tomér sadarbiba ir jastiprina. “Ar1 vecakiem vajag Pumpuru!” — kada
no diskusijam saka pedagogi. Vienlaikus eksperti atzist, ka vecaku / aizbildgu iesaiste vecakas
klasés nav tik nozimiga, jo ari paSi izglitojamie uzpemas iniciativu. Tapat diskusijas ir
aktualiz&ts jautajums, kada ir vecaku / aizbildnu loma IAP procesa — faktiski, vecaks / aizbildnis
Sobrid tikai paraksta iesniegumu par dalibu, talako iniciativu un sadarbibas TstenoSana ir
pedagoga un skolas zina.

Vecaku / aizbildnu konteksta daudzkart ir minéts samaksas aspekts. Pasi vecaki /
aizbildni ir apmierinati, ka projekta “Pumpurs” tiek maksats skolotajiem un vecaki / aizbildni
nejiitas vainigi, ka skolotaja darbs netiktu apmaksats. Vienlaikus pasi pedagogi izsaka piezimes,
ka vecaki / aizbildni Projektu redz ka iesp&ju nenemt privatskolotaju un izvélas, pie kura
skolotaja grib vai negrib privatstundas. Vini uzskata, ka vecaki / aizbildni ietaupa naudu.
Savukart, pasi vecaki / aizbildni uzskata, ka privatstundas prasa lielus lidzeklus un jamacas ir
iestade, nevis viniem jamaksa papildus. Mazakas paSvaldibas privatskolotajus pat atrast nav

iesp&jams.
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Kopuma izvertéjot vecaku / aizbildnu lomu ilgtsp€jigu rezultatu sekmesana ir secinams,
ka:

— pasvaldibu un izglitibas iestazu parstavji zemu verte sadarbibu ar vecakiem / aizbildpiem
un vinu iesaisti, kaut gan pasi norada uz salidzinosi biezu sazinu un interesi, kad no
izglitibas iestades puses sperts pirmais solis. Tiek pat min&ti pieméri, ka Projekts ir
ieviests skola vecaku / aizbildnu iniciativas rezultata, vini pasi aktivi interes€jas par
iespeju iesaistit bernu;

— vecaki / aizbildni pasi verte savu iesaisti un informé&tibu ka pietieckamu, palaujas un
uzticas skolas sist€émai. Projekts palidz vecakiem / aizbildpiem, jo PMP riski pieprasa
profesionalu intervenci;

— pastav plass instrumentu loks, ka vecakus / aizbildnus var iesaistit sadarbibas

stiprinasanai. Ir jaizverte, kada vispar ir strukturéta vecaka / aizbildpa loma IAP procesa.
5.1.4. Sabiedriba kopuma

Sabiedriba ietekmé kopgjo attieksmi un izpratni par PMP jautajumiem, ka arT var kalpot
ka motivgjoss resurss visam citam mérka grupam un institlicijam.
Pétijuma ietvaros istenotas diskusijas un intervijas atklaj dazadus viedoklus par
izpratni sabiedriba kopuma:
= sabiedribai noteikti ir ietekme uz motivaciju iesaistities izglitibas procesa, vienlaikus
tas arvien parsvard tiek saistits ar zinaSanam nevis emocionalo limeni, kas ir
nozimigak motivacijas konteksta;
*= kopuma sabiedribas priekSstats par PMP riskiem, par b&rniem ar specialajam
vajadzibam ir uzlabojies;
= vienlaikus sabiedriba nav izpratne, ka ir jastrada ar PMP risku prevenciju, tiek
veidots spiediens uz izglitibas sistemu;
= ikdienas pieredze liecina, ka sabiedribas negativais stereotips par Projektu ir
nozimigi mazinajies, ir pat tendence uzskatit, ka Pumpurs ir elitars pasakums;
= tomér arvien ir paSvaldibas, kas baidas pateikt, ka viniem ir PMP riska grupas
jauniesi, jo “ko citi padomas”, toties citam ir tiesi pret€ja interese iesaistit Projekta
péc iesp€jas vairak izglitojamos;
= ari izglitibas iestades ir dazada attieksme — ir skolas, kur Projekts tiek novertéts, un
ir, kur netiek atzits;
= atseviSkiem ekspertiem un FGD dalibniekiem tomér ir viedoklis, ka sabiedriba

kopuma par Projektu zina nepietiekami daudz.
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Kopuma izveértéjot sabiedribas lomu ilgtspéjigu rezultatu sekmesana secinams, ka:

— sabiedribas izpratne kopuma palielinas, negativais stereotips par Projektu samazinas,
tomér arvien pastav gadijumi, kad ir novérota dazada pasvaldibu un izglitibas iestazu
attieksme;

— var pastavet iespgja, ka par Projektu vairak zina tiesi iesaistitie, neka sabiedriba kopuma.

5.2. Materialo un intelektualo resursu ilgtspéja

Projekta materialo un intelektualo resursu ilgtsp&ja ir visbiezak piemingtais
nozimigakais ilgtsp&jas elements izvert§juma FGD un intervijas. Projekta izstradatie materiali
bis pieejami pec ta beigam, Projekta iesaistitas puses biis paaugstinajusas savas prasmes un
zinasanas PMP risku vadiba. Savukart, Projekta iesaistito pusu zinaSanu un prasmju ilgtsp€ja
bis tieSi atkariga no dazadiem argjiem apstakliem, kas var ietekm@t personala mainibu —
administrativi teritoriala reforma, izglitibas iestazu reforma (izmainas skolu tikla), skolu
personala novecosanas, demografiskie aspekti u.cC.

5.2. tabula “Projekta materialo resursu izveértéjums” sniegts Projekta radito materialo
resursu izvert§jums, atbilstosi to lietderigumam attiectba uz PMP risku konstatéSanu,

mazinasanu, pasreiz&jo pieejamibu un nepiecieSamajam ricibam to ilgtsp€jai nakotne.

Kopuma izvértejot materialo un intelektualo resursu ilgtspejigu secinams, ka:

— Projekta radito materialo vertibu ilgtsp&ja ir nodroSinama, izveidojot parskatamu un
pieejamu Projekta zinasanu vadibas riku, kas var biit gan Projekta planotais interaktivais
riks, gan Projekta majas lapa un taja pieejama informacija.

— Papildu tiek rekomendéts apsveért sistémas vai kartibas izveidi, lai sadarbojoties ar
paSvaldibam un / vai izglitibas iestadém, atseviski materialie un intelektualie resursi péc
Projekta nosléguma biitu pieejami paSvaldibas un / vai izglitibas iestadés (piemé&ram,
sistéma saistiba ar labas prakses pieméru un pieredzes nodoSanu — parpemsanu; ieteikumi
un rekomendacijas vietgjas sabiedribas, tai skaita vietgjo plassazinas lidzeklu parstavju
informéSanai par PMP jautajumiem, akcent€jot individualas pieejas nepiecieSamibu

ikvienam izglitojamajam).
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“Projekta materialo resursu izvértéjums”.

Avots: Autoru apkopots

5.2. tabula

Materialais resurss Lietderigums Pieejamiba Nepiecie$amas ricibas

PMP risku atpaziSanas un Augsts

noveérsanas vadlinijas
pasvaldibam un izglitibas
iestadem koordinétai
PMP problémas
mazinasanai.

2. Individuala PMP riska
mazinasanas plana
mehanisms.

3. Atbalsta pieskirSanas
dokumentacija.

4.  Video materiali,
informativie materiali,
infografikas u.c. ar

— PMP riska grupas

raksturojums, pazimes un
identific@Sana, institiiciju loma,
agrinas bridinasanas sist€émas
apraksts, ar Projekta ievieSanu

Augsta
— Elektroniski briva pieeja,
drukatais formats
projekta iesaistitajiem
Projekta istenoSanas
sakumposma.

saistita informacija un cita.

Augsts

— Individuala PMP riska
mazinasanas plans ir
strukturéts mehanisms, ka var

Vidéja

— Projekta iesaistitie ir
apguvusi §T instrumenta
lietoSanu.

vispusigi novertet izglitojama
vajadzibas un nepiecieSamo

atbalstu.

Videjs

— Projekta ir izstradatas
procediiras, veidlapas un
informativie materiali
sistemiskai atbalsta

Videja

— Pieejami visiem Projekta
lesaistitajiem, ka ar1
dalgji Projekta majas
lapa.

pieskirSanai, piemeéram,
transporta pakalpojuma
izdevumu kompensacijai, darba
samaksas aprékinasanai.

Augsts

— Sniedz saprotamu un
sistematizeétu informaciju par

Augsta
— Pieejami visiem
interesentiem Projekta

— Ilgtermina lietoSanai parskatams saturs,

dz&Sot sadalas, kas tiesi attiecas uz
Projekta ievieSanu, vienlaikus saglabajot
informaciju par iesp&jami turpinamiem
Projekta atbalsta mehanismiem un to
efektivu ievieSanu.

Ilgtermina PMP riska mazinaSanas plana
mehanisms ir saglabajams, jo sniedz
iesp&ju strukturéti analizét un salidzinat
individualas vajadzibas, atbalsta
mehanismus. Tapat tas sekmé strukturétu
sadarbibu starp pedagogiem, pedagogiem
un izglitojamiem, ka arT starp pedagogiem
un vecakiem / aizbildpiem, veicina vinu
iesaisti.

Izvertgjams, ka Sie dokumenti integréjas
izglitibas iestaZu un paSvaldibu lietvedibas
sistémas un lidzigu mehanismu
nodroSinasana.

— Nodrosinama pieejamiba Projekta majas

lapa p&c Projekta beigam. Atsevisku
materialu gadijuma — pieejamiba Projekta



Materialais resurss Lietderigums Pieejamiba NepiecieSamas ricibas

sabiedribas informeésanu
saistiti aktuali materiali.

5.  Metodiska atbalsta
lidzekli.

6.  Materiali no Projekta
partneru atbalsta
aktivitatem
(ievadseminari, darbnicas
1zglitibas iestadeém un
pasvaldibam, regionalas
konferences).

7. Profesionalas
kompetences programmu
un superviziju materiali.

8. Jaunatnes iniciativu
projektu rezultati un tajos
raditie materiali.

Projektu un ta aktivitasu
ieviesanu. Sniedz informaciju
par PMP jautajumiem kopuma
(identific€Sana, mazinasana,
noveérsana, sadarbiba).

Augsts
— Metodiska atbalsta I1dzekli

apskata specifiskus PMP riska
mazinasanas aspektus, sniedzot
padzilinatas zinasanas.

Videjs

— Materiali papildina metodiskos
atbalsta Iidzeklus ar specifisku
pieméru izklastu, padzilinatas
analizes jautajumiem un citu
informaciju.

Videjs
— Sniedz specifiskas zinaSanas
par PMP risku mazinasanu.

Augsts

— Sniedz informaciju par
neformalas izglitibas metozu
pielietoSanu PMP riska vadiba,
labo praksi.

majas lapa, ka ar1
Projekta konta Facebook
un Projekta konta
Youtube

Augsta
— Metodiska atbalsta

lidzekli ir pieejami
visiem Projekta
dalibniekiem (ikvienam
interesentam) un ievietoti
majas lapa.

Zema

— Materiali ir pieejami
pasakumu dalibniekiem.

Zema

— Materiali pieejami
konkréta pasakuma
dalibniekiem. Iesp&jams,
dalibnieku kolggiem.

Zema

— Pieejami jaunatnes
iniciativu projektu
dalibniekiem. Atseviski
materiali un informacija
pieejama jaunatnes
iniciativu projektu

konta Facebook un Youtube. Atbilstosi ES
fondu TstenoSanas nosacijumiem, Siem
materialiem jabit pieejamiem 5 gadus péc
Projekta nosléguma, piemé&ram,
integréjami IKVD majas lapa.

Metodiska atbalsta [idzekliem ir jabut
pieejamiem péc Projekta nosléguma visam
ieinteresétajam pusém.

Projekta majas lapa, ja tadu planots uzturét
péc Projekta beigam, ir izveidojama
atsevisSka sadala, kur pieejami So
pasakumu materiali, lai nodroSinatu
Projekta izveidoto zinasanu ilgtsp&ju.

NepiecieSams izvertet, kuri materiali butu
lietderigi un publiskojami arT citu
ieinteres€to pusu izglitosanai specifiskos
un PMP riska vadibai biitiskos jautajumos.

Izvertejams, kuri materiali biitu lietderigi
un publiskojami arT citu ieintereséto pusu
izglitoSanai un motivéSanai neformalas
izglitibas metozu pielietosanai PMP risku
vadiba.
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Materialais resurss Lietderigums Pieejamiba NepiecieSamas ricibas

10.

11.

Labas prakses piemeéri.

1stenotaju socialo tiklu

kontos un Projekta konta

Sabiedribas informe&sanas ' Augsts Augsta

aktivitates (Projekta
Informativa kampana).

Projekta datu operativas

un uzturéSana datu
uzkrasanai.

Facebook
Augsts Augsta
— Sniedz motivaciju istenot PMP — Pieejami visiem
risku vadibas aktivitates, interesentiem Projekta
paradot specifiskus piemérus, majas lapa, Projekta
to sasniegtos rezultatus un konta Facebook, dal&ji art
dazadas pieejas. Projekta partneru
publiskajos resursos.
— lIzstradati informativi materiali, — Materiali pieejami
kuri ir lietojami ar péc Projekta majas lapa,
Projekta beigam. Projekta konta Facebook,
Projekta konta Youtube.

Dala materialu un

sabiedribas inform&Sanas
aktivitates pieejamas ar1
plassazinas lidzeklos, tai

skaita tieSsaistes vide.

Augsts Videjs
uzskaites sistémas izveide — Tiek uzkrati un sistematizéti ~ — Liels skaits Projekta
dati par PMP ilgtermina. Datu lesaistito, tai skaita,
analize lauj veikt pedagogu, ir apguvusi
salidzinajumus novadu un sistémas lietoSanu.

valsts meroga, identificgjot
specifiskas intervences ar
citiem politikas instrumentiem,
piemé&ram, skolas, kuras ir
augsts PMP risks un kuras

— Uzturami Projekta majas lapa (digitalajos

resursos) péc Projekta beigam.

Atbilstosi Projekta un IKVD kompetencei,
jaturpina uzturét (janodroSina pieejamiba)
Projekta majas lapai un citiem digitalajiem
resursiem péc ta beigam

Lidz Projekta 1stenoSanas noslégumam
jaturpina sniegt informacija, atbalsts
pasvaldibam, izglitibas iestadém, lai
paaugstinatu iesaisti vietgjas sabiedribas
informé&Sanas aktivitatés par PMP
jautajumiem.

[lgtermina lietoSanai ir parskatamas
sadalas un, iesp&jams, vienkarSojamas.
Datu sistéma biitu integréjama ar VIIS.
Personas datu droSibas un aizsardzibas
aspektu ievérosana péc Projekta
nosléguma.
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Materialais resurss Lietderigums Pieejamiba NepiecieSamas ricibas

12.

13.

14.

Interaktivais riks.

Individualie macibu
lidzekli.

Individualas lietoSanas
priekSmeti.

veicama papildu analize par
skolas vidi, izglitibas procesu.

Augsts

— Tiks ietverta nozimiga
informacija, kurai jabiit
pieejamai p&c Projekta beigam,
pieméram, PMP risku
novérsanas vadlinijas ietverta
informacija.

Zems

— Individualie macibu lidzekli ir
noderigi katram izglitojamam,
kam tie ir atbalstiti Projekta
ietvaros.

Zems

— Individualas lietoSanas
priekSmeti ir noderigi katra
izglitojama personigai
lietoSanai.

Augsta
— Planots, ka biis pieejams
jebkuram interesentam.

Zema

— Pieejami tikai
izglitojamiem, kas
sanémusi noteikto
atbalsta veidu.

Zema

— Pieejami tikai
izglitojamiem, kas
sanémusi noteikto
atbalsta veidu.

— Ilgtermina lietoSanai tam jabiit dizain€tam,

lai sniegtu izpratni un rikus PMP riska
vadibai arT tam mérka grupam, kas
Projekta nav bijusi iesaistiti. VElams
ieklaut eso$a un jau lietota mehanisma,
piemé&ram, e-klase, mykoob.

APUIS dati norada uz to, ka lielakaja dala
gadijumu individualie macibu lidzekli ir
darba apgerbs, kancelejas preces, sporta
terps u.c. lidzekli, kuri raksturojami ka
personigas lietoSanas Iidzekli jeb
personigais atbalsts konkrétam
izglitojamam, un lidz ar to tie nebiitu
nododami talakai izmantoSanai.

Individualas lietosanas priekSmeti nebutu
nododami talakai izmantoSanai, jo ir
personigais atbalsts konkrétam
izglitojamam, ka arT janem vera
priekSmetu amortizacija.
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5.3. Sistemiskas pieejas izveide ilgtspéjas nodroSinasana

Sistemiskas pieejas izveide un iedzivinaSana praks€ ir viens no svarigiem ilgtspéjas
aspektiem. To apliecina ar1 Projekta kop€jais apsolijums, proti, viens no Projekta nosléguma
planotajiem ricibpolitikas rezultatiem ir tadu “izglitibas iestazu skaits, kas ieviesuSas un
nodro$ina sist€misku atbalstu priekslaicigas macibu partraukSanas riska mazinasanai”.
Vienlaikus atzim&jams, ka sist€miska pieeja biitu veidojama ne tikai izglitibas iestazu, bet ari
pasvaldibu un nacionala limeni. Izrieto$i projekta “Pumpurs” starpposma izvert€§juma ietvaros
sistémiskas pieejas noveértejums ir veikts tris limenos — izglitibas iestazu, pasvaldibu un
nacionala Itmeni, vertgjot sistémiskas pieejas izveides ilgtsp&ju tados aspektos ka sistemiskas

pieejas formaliz€Sana, ievieSana un efektivitate.
Izglitibas iestades

PMP risku mazinasana loti bitiska ir intervence tieSi skolas Itmeni, jo ta nodroSina
atbalsta pieskirSanu izglitojamam tiesi taja bridi, kad tas ir nepiecieSams. 88% aptaujato
izglitibas iestazu parstavju uzskata, ka PMP risku vadiba izglitibas iestade ir loti nozimiga un
drizak nozimiga. Vienlaikus kads no ekspertiem min, ka dazkart izglitibas iestades nav
ieinteres€tas atzit PMP risku, jo tad tiks pieprasits to risinat. IeklaujoSas izglitibas un
izglitojamo atbalsta konteksta ar laiku PMP risku vadiba biitu ievieSama visas izglitibas
iestades, atzist kads no ekspertiem.

Izglitibas iestazu limen1 pastav dazadi mehanismi PMP risku vadibas formalizéSanai,
piem&ram, PMP risku vadiba tiek Tstenota caur pedagogiskajam s€dém, tomér Pétijuma iegiitaja
informacija nav iesp&jams konstatet konsekventus un konkrétus piemerus. Pie tam jaatzime, ka
izglitibas iestazu sp&ju formalizét PMP risku vadibu ietekmg ar1 resursu pieejamiba:

= 14% izglitibas iestazu parstavju aptaujas respondentu uzskata, ka resursi nav pietiekami
PMP risku mazinasanai,

= socialais dienests bieZi risina sociala pedagoga pienakumus, jo visas skolas tie nav
pieejami. Trikst arT metodikas, pakalpojumi, tai skaita atbilstosi vecumposma attistibas
specifikai;

= atSkiras skolu investicijas infrastruktiira, materialtehniskais nodro§inajums, skolvadibas
kapacitate;

= trukums ir personala pieejamiba skolas, ka piemeram, ir zinams, ka izglitibas iestades

specialistu trikuma risinasanai piesaista pensionétos skolotajus.

105



Tomeér FGD un intervijas tiek miné&ti arT pozitivie aspekti ilgtermina ietekmei izglitibas
iestades:
= skolam Projekta ietvaros ir raditi un biis pieejami materiali, metodikas, vadlinijas utt.,
lai stradatu ar riska grupas bérniem;
= paSiem pedagogiem picaugs personiga pieredze, vini bas profesionalaki un atrak pratis
novertet risku, balsoties uz projekta “Pumpurs” materialiem.
Papildu tam, FGD un intervijas ir identificéti vairaki faktori, kas ieteckm& PMP risku
vadibu izglitibas iestades:
= augsta paSvaldibu ietekme, ka rezultata var tikt kaveta iniciativa pasas izglitibas iestadés

un izrieto$i ir nepiecieSams aktivak darboties Projekta personalam;

labs koordinators pasvaldibas limeni dod drosibas un uzticibas sajitu, 11dz ar to tiek
akcentets, ka ir svarigi, kam tiek delegéts skolas koordinatora darba pienakums,
proti, skolas, kur Projekta koordinators ir skolas direktora vietnieks vai cilveks, kur§
ikdiena strada ar pedagogu grupam, ir kvalitativaka, raitaka procesa norise. Bet tas nebat
nenozimé, ka socialais pedagogs vai psihologs nespgj kvalitativi veikt darbu, tas ir
atkarigs no Projekta vaditaja ietekmes uz skola stradajosajiem pedagogiem jeb, cik liela
méra vins tiek respektéts;

= NepiecieSama lielaka uzticéSanas skolu koordinatoriem, jo Sobrid médz biit situacijas,
kad skolas koordinators veic administrativas darbibas skolotdaju vieta, piemé&ram,
papildinot IAP. Aril apstiprinaSana pasvaldiba paildzina procesu, lai izglitojamais

sanemtu ekonomisko atbalstu;

aptuveni puse izglitibas iestaZzu parstavju aptaujas respondentu ir atzim&jusi ka loti
labu izglitibas iestades vadibas komandas iesaisti, sadarbibu starp pedagogiem un
atbalsta personalu;
= nozimigas ir Skolas vadibas prasmes ieviest sistemisku pieeju, motivéjot un veicinot
darbu ar skolu vadibas komandam, nevis tikai ar skolotajiem vai projekta
koordinatoriem.
Sistemiskas pieejas konteksta svarigi atzimet, ka izglitibas iestades un izglitibas procesa
ietvaros sadarbiba tiek vertéta ar pozitivu tendenci:
= Projekta pieeja sekme sadarbibas uzlabosanos starp skolotajiem, atbalsta personalu.
Pasvaldibu parstavju aptaujas respondenti uzskata, ka Projekta ietvaros ir izveidota
atbalsta pasakumu TstenoSanas kartitba PMP riska izglitojamajiem (77%), uzlabotas
pedagogu un atbalsta personala kompetences un kapacitate darba ar PMP riska

izglitojamajiem (71%);
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= aptaujato izglitibas iestazu vert€jums par sadarbibu starp Projekta iesaistitajam pusém
ir mazak optimistisks ka paSvaldibu parstavju, tomér pozitivi vertgjams, ka ir
uzlabojusies gimenes un skolas sadarbiba, uzticiba un attiecibas.

Papildu tam, svariga ari sadarbiba starp izglitibas iestadém, ka rezultata veidojas labas
prakses nodosana:

* intervijas pausts uzskats, ka skolu parstavjiem patik savstarpégji satikties — izjit to ka
atbalstu nevis kontroli. Vienlaikus nav skaidrs, vai izdevies nostiprinat, ka pedagogu
praksei ir multiplikatora efekts;

= 74% aptaujato izglitibas iestazu parstavju pieredzes apmainu uzskata ka bitisku
leguvumu, visaugstak no citiem ieguvumiem péc Projekta noslégSanas. Domas gan
dalas par konkrétiem Projekta sadarbibas mehanismiem, pieméram, regionalajam
konferencém — pasvaldibu parstavji ar lielako ietekmi 45% vérté tieSi regionalas
konferences, kamer pasi izglitibas iestazu parstavji ka loti lielu ietekmi konferencém
verte tikai 7%;

= kada pasvaldiba uzsver, ka skolu savstarpéja komunikacija un labas pieredzes
izplatiSana ir devusi iesp€ju palielinat projekta iesaistito skolu skaitu;

= FGD tiek pausta interese uzzinat labas prakses piemérus, tomér citam skolam médz
trikt laiks dalities ar informaciju. Pamata interese tieSi organizatoriskie jautajumi.
Papildu savstarp€jai sadarbibai izglitibas iestades cenSas sadarboties ar socialajiem

darbiniekiem. Tapat tiek iesaistita barintiesa un paSvaldibas policija. Savukart, kada cita
izglitibas iestade min, ka nav nepiecieSamiba iesaistit dienestus tieSi projekta “Pumpurs”

konteksta, bet sadarbiba pastav un Projekts to stiprina.

Kopuma izvertéjot sistémiskas pieejas izveides un iedzivinasanas potencialu izglitibas

iestaZu Itmeni ir secinams, ka:

— skolas Itmenis ir loti nozimigs PMP risku vadiba, tacu arvien pastav dazadi stereotipos
balstiti iemesli, kap&c tas neiesaistas;

— pastav piemeri PMP risku vadibas formaliz&Sanai, tomér nav giiti pieradijumi sist€émiskai
pieejai. Pastav dazadu resursu truikums, kas to ietekmg;

— PMP risku vadibai izglitibas iestad€ loti liela nozime ir pasvaldibai, skolas vadibai un
skolas Projekta koordinatoram;

— Projektam ir pozitiva ietekme uz sadarbibu izglitibas iestad€ un izglitibas procesa;

— starp izglitibas iestadém sadarbiba tiek veért€ta ka esoSa un pozitiva, tomér nepastav

pieradijumi pastavigai tas 1stenosanai,
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— sadarbiba notiek arT ar institlicijam arpus izglitibas iestades, tomer nav iesp&jams secinat,
ka ta ir konsekventa un sistémiska;
— ir dazadi mehanismi, kas izglitibas iestades Itmeni var sekmét sist€misku pieeju PMP

risku vadibai.
Pasvaldibu Iimenis

Sistemiskas pieejas izveidei pasvaldibu Itmeni tiek analizeti tadi aspekti ka PMP
nozimigums, PMP identific€Sanas prakse, pasvaldibu kapacitate, starpinstitiiciju sadarbiba,
pasi, ar socialo dienestu, tas sekmé&Sanas instrumenti un ietekmgjosie faktori, ka arT reformu

ietekme.
PMP nozimigums un identificéSanas prakse pasvaldibas

Pastav dazadi vértéjumi par PMP nozimigumu pasvaldibas:

= Pagvaldibu aptaujas anketu rezultati liecina, ka PMP tiek veérteta ka nozimiga probléma:
47% respondentu norada, ka PMP ir drizak nozimiga un 43% — loti nozimiga probléma.
Vairaki respondenti norada, ka paSvaldiba ar ieprieks ir Tstenoti prevencijas pasakumi
PMP riska mazinasanai, tacu projekts “Pumpurs” ir aktualiz&jis PMP problému un 1pasi
palidz vienotas prevencijas sisteémas izveid€. Tapat tas sniedz kompleksu skatu, tai
skaita, finanséjuma koordinéSana pasvaldiba kopuma.

= 84% aptaujato pasvaldibu parstavju pilniba piekrit vai drizak piekrit apgalvojumam, ka
Projekts palidz vigu ikdienas darba ar PMP riska mazinasanu un Projekts pozitivi
ietekmé vinu motivaciju stradat ar PMP riska mazinaSanu. PaSvaldibu parstavji
visaugstak verte projekta laika iegiitas un pilnveidotas kompetences, kas biis loti
noderigas péc Projekta nosléguma — 55% un drizak biis noderigas — 36%, ka ar1 iegtito
jauno informaciju - biis Joti noderiga péc Projekta nosléguma — 37%, drizak bus noderigi
—48%.

= FGD un intervijas ekspertu viedokli atskiras no pasvaldibu viedokla, proti, eksperti
uzskata, ka ir pasvaldibas, kuram PMP nav prioritara, tas neinteres€jas par $o problému.
Biezi tas ir tie$i mazas paSvaldibas. Iesp&jams, iemesls ir ar1 vienkarSota pedagogu
atalgojumu likme — bazes minimala likme un atalgojuma apmérs starp lauku skolam un
Rigu/lielajam skolam loti atSkiras, tap&c tas var bt viens no iemesliem, kapéc kadas
pasvaldibas neiesaistas. No pasvaldibam tiek sagaidits liels, godpratigs darbs — “ja tiek

dota liela briviba, uzticiba ir jaattaisno”.
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PMP grupas identificéSanai un ricibai pasvaldibu limeni pastav dazada prakse:
Kada no pasvaldibam pirms Projekta uzsakSanas ir veikusi analizi, konstatejot PMP
riska grupu, kas ir augstaka ka 10% no kopgja izglitojamo skaita. P&c pasreizgjas
pasvaldibas apl€ses apm&ram puse no Siem jaunieSiem ir nodroSinata ar atbalstu.

Cita pasvaldiba seko Iidzi salidzinoSajiem sekmibas raditajiem, veicot analizi par
nesekmibas c€loniem un planojot So jauniesu iesaisti Projekta. Ir dzirdéts gadijums, kad,
mobiliz€jot izglitibas iestadi Projekta konsultacijam, noverotas biutiskas pozitivas
parmainas valsts parbaudijumu rezultatos.

Var pastavét situacija, ka ir identificéti PMP riska izglitojamie, kuriem IAP netiek
izstradats, tomer tad pasvaldibas koordinators mudina skolas iesaistities un sniegt

izglitojamam atbalstu.

Pasvaldibu kapacitate

Kaut kopuma interese par Projektu pieaug, FGD un intervijas atklaj virkni

kapacitates probléemu pasvaldibu Iimeni, taja skaita:

Projekta eksperti norada, ka sarunas ar pasvaldibam medz but loti komplicetas —
pietriikst administrativas kapacitates, ir nekompetence, bailes no jauna un izpratnes
trikums.

Projektam ir sarezgiti ietekmé&t pasSvaldibu sadarbibu ar skolam, mé&dz biut, ka
pasvaldibu atbalsts ir formals.

PaSvaldibas par maz uzrauga skolu kvalitati un So darbu kopuma ietekmé ar1 pasas
paSvaldibas pieeja vietgjas kopienas veidoSana.

Ja pasvaldibas koordinators ir nekompetents, neieintereséts vai ari parak noslogots,
Projekta darbinieki komunicé uzreiz ar izglitibas iestadém, un tas prasa papildu
resursus.

Kads eksperts norada, ka, ja paSvaldibas proaktivi nepiedalas motivéSana un
atbalstiSana, arT regionalais koordinators to nevar ietekmét.

Pasvaldibas médz trukt gan pedagogi, gan projektu vaditaji. Piemé&ram, kada
pasvaldiba Projekta koordinators ir mainits vairakas reizes, nav, kas parakstas, un
ieks€ja komunikacija nestrada.

Ka 1pasi kritisku posmu ar augstu ietekmi uz Projekta ievieSanas kvalitati eksperts min
gramatveza un jurista darbu, ka ari sadarbibas trikumu starp dazadam projekta

iesaistitajam pusém pasvaldibas l[iment dokumentu vadiba.
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= Trikst atlidziba par administrativo darbu pasvaldibu koordinatoriem, jo IAP skaits
pieaug un samazinds iespéja iesaistities atbalsta skolam. So administrativo resursu
trikuma dg] vairs netiek planota jaunu skolu piesaiste, tacu, ja kada vél€sies, neatteiks.

= Vienlaikus ir ar pozitivie pieméri, kad dazadu Projekta Iimenu darbinieki “saprotas
no pusvarda”, veido atklatu un godigu dialogu.

Vienlaikus izpéte liecina, ka pasSvaldibam ir dazada pieredze savas kapacitates

stiprinasana, proti:

= Kada no pasvaldibam min, ka 1paSu uzmanibu pievérsa, lai pasvaldibas Projekta
iesaistitajiem butu izpratne un zinaSanas par izglitibas procesu, metodikam. Tiek
uzsverts, ka arT pasvaldibas Iimena Projekta darbiniekam ir jabut pedagogiskajai
izglitibai, iesp&jams, izglitibas parvaldes darbiniekam, kas parzina izglitibas procesus
un ir ar izpratni par Projekta ievieSanu no izglitibas perspektivas — ir japarzina ari
skolas, skolotaji, koordinatori un direktori.

= Kada cita pasvaldiba tiek uzsverts ieguvums no Projekta koordinatora Attistibas
nodala, kam ir pieredze ES projektu istenoSana, koordin€Sana un dokumentacijas
sagatavoSana.

* PaSvaldibas lidzfinans€jums tiek uzskatits par nozimigu, jo skolas pasas nespetu

nodrosinat Projekta kvalitati.

Ar sadarbibu saistitie aspekti

Biutiskakais instruments paSvaldibai starpinstitiiciju sadarbibas koordinéSanai ir

starpnozaru preventivais un intervences pasakumu vidéja termina plans. Tomer ari Saja

aspekta situacijas dazadas pasvaldibas ir atskirigas, proti:

Pasvaldibu parstavji preventivo un intervences pasakumu vid€ja termina planu PMP
riska samazinasanai verté salidzinosi pozitivi — bis loti noderigi péc Projekta nosleguma
— 23%, drizak bus noderigi — 54%. Savukart, aptaujatie izglitibas iestazu parstavji So
planu verte salidzinosi vajak — biis loti noderigi — 16%, drizak biis noderigi — 28%, 10%
— pat kritiski zemu — tas nebiis lietderigs un drizak nebis lietderigs.

Vairakiem intervetajiem pasvaldibu parstavjiem nav informacijas, ka pasvaldiba ir
prevencijas plans.

Kads FGD un interviju eksperts min, ka preventivais plans tika izstradats ka pielikums
dalibai Pumpura, iesaistot ar1 skolas. Ta izvert§jums tiks veikts Pumpura darbnicu
aktivitate, lai konstat&tu izdarito un precizétu talakos darbus.

Kads paSvaldibas augstakas vadibas parstavis nav informéts, vai notiek starpinstitticiju

sadarbiba PMP risku mazinasana.

110



Ar1 praktiskas starpnozaru sadarbibas vertéejums Petijjuma aptaujas un FGD un

intervijas ir dazads:

Kaut pastav arT negativi viedokli, paSvaldibas parstavju aptauja veért€§jums par
sadarbibas un iesaistes pietickamibu, kas veidojies projekta “Pumpurs” ietvaros, ir
izteikti pozitivs — sadarbibu starp pasvaldibu iestadém tikai 8% respondentu to vérté ka
vaju.

66% pasSvaldibu aptaujas respondenti uzskata, ka ir izveidota sadarbiba starp valsts un
pasvaldibas iestadem PMP preventivo un intervences pasakumu istenoSana.

80% paSvaldibu aptaujas respondenti pilniba piekrit vai drizak piekrit apgalvojumam,
ka vinu parstavéta pasvaldiba ir izveidots sekmigi funkciongjoss starpinstitiiciju
sadarbibas modelis darba ar PMP merka grupu (barintiesa, pasvaldibu socialie dienesti,
Valsts socialas apdro$inasanas agentiiras filiales, dzimtsarakstu nodalas, valsts un
pasSvaldibas policija u.c. institticijas).

Savukart izglitibas iestazu parstavjiem ir atskirigs redz&jums — tiek kritizeéts pasvaldibu
institiiciju iesaistes trikums Projekta realizé$ana, 50% izglitibas iestazu parstavju nevar
novertét savu sadarbibu ar citam institicijam. SalidzinoSi daudzi ir mingusi ka
ieteikumu uzlabot pasvaldibas iestazu sadarbibu, iesaisti un darbu ar PMP risku
prevenciju gimengs.

A1 eksperti uzskata, ka PMP risinasana ir ]oti atkariga no dienestu sadarbibas — kamér
par€jas institiicijas neiesaistisies, nebis rezultatu.

Tiek minéti pieméri, ka arvien lielaku rupi tur paSvaldibu socialie dienesti.

Vienlaikus vairaki eksperti min ka vienu no vajakajiem posmiem sadarbibu ar barintiesu
— pasvaldibas nevar dabiit pilnu atbalstu no barintiesas, tas neuzsak preventivas
darbibas, visdrizak resursu trikumu dg]. Svarigi, lai sadarbiba neietvertu tikai “papiru
lietas”.

Pétijuma identificéti dazadi praktiskie pieméri formalu mehanismu izveidei

starpinstitiiciju sadarbibai:

Kada no pasvaldibam ir noslégts un lidz ar Pumpuru aktualizéts tris pusu sadarbibas
ligums — domes struktiirvieniba, pasvaldibas policija un par socialo jomu atbildiga
strukttrvieniba.

Tiek vertéts, ka ikdiena notiek sadarbiba starp pasvaldibas policiju, socialo dienestu un
socialo pedagogu.

Valsts Itment notiek sadarbiba ar Bérnu tiesibu inspekciju (iesaistas, ja skola un

paSvaldiba netiek gala).
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= Kada cita pasvaldiba iesaistita ir ar1 barintiesa un tiek minéts, ka komisijas darba biitu
jabut arT Attistibas parvaldei.

= Kada no pasvaldibam ir izveidota komisija, kas kompleksi risina $os jautajumus.
Kopuma veértéjot secinams, ka visas iesaistitajas paSvaldibas ir verojama

starpinstitiiciju sadarbibas paaugstinasanas, tomér FGD un intervijas tieck minéts, ka
sadarbiba starp dienestiem joprojam biitu uzlabojama.
Nemot véra PMP specifiku, ipasa nozime ir sociala dienesta iesaistei, proti:

* Gadijumu analize un intervijas liecina, ka kopuma nepastav vienota pieeja, kad
socialajam dienestam ir jaiesaistas, kas tiek uzskatitas par izglitibas procesu un kas par
socialo dienestu, ta tick veidota vadoties no aktualas situacijas un vajadzibam.

= Kadas pasvaldibas socialais dienests tiesi cenSas nejaukties macibu procesa, saiknes
stiprinasana nepiecieSama tad, kad bérnam ir problémas, jo katram ir sava atbildiba un
iesaiste. Vienlaikus uzskata, ka skolam vajadzetu but aktivakam, zinojot par
kavéjumiem. Jo signals bis atrak, jo labak vares atrisinat. Dienestam ir iesp&ja arT veikt
preventivas darbibas jau no 5 gadu vecuma, kas ir obligatais skolas vecums.

= [Kada sociala dienesta parstavis uzskata, ka problémas ir risinamas ar dazadiem
paSvaldibas atbalsta veidiem, un lielaks izaicinajums ir dzivesveids, attieksmes un
vertibas gimeng, 1pasi tas, kada vértiba tiek pieskirta izglitibai.

= Arl citas paSvaldibas parstavis uzskata, ka ar PMP risku mazinasanu ir jastrada
vecakiem / aizbildpiem un izglitibas iestadei, un socialais dienests ir piesaistams tikai
gal&jas nepiecieSamibas gadijuma.

FGD un intervijas tiek konstatets, ka sadarbibu ietekmé dazadi aspekti:

* institliciju sadarbiba ir atkariga no cilvékiem nevis finans€juma - ka vini organiz€ darbu,
kada ir attieksme, atbildiba. Ir lielas pasvaldibas ar resursiem, kas netiek gala, bet mazas
bez resursiem viss var notikt.

= liela nozime ir politiskas vadibas izpratnei, jo, ja domes vai pagasta vaditajs neizprot
problému, tad nekas nevirzas.

= paSvaldibam ir nepiecieSamiba sadarboties ari, lai, piem&ram, mazinatu dubulta
finans€juma risku personam ar triiciga statusu.

= PaSu pasvaldibas parstavju redz€uma kapacitate, kompetence un motivacija ir

butiskakie trukumi sadarbibai.
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Vienlaikus atziméjams, ka pasvaldibas isteno un var istenot dazadus mehanismus

sadarbibas stiprinasanai:

Nakotné biitu vajadzigi regionalie atbalsta centri, ka arT pilnveide atbalsta sist€mai
bérniem ar saskarsmes griittbam, uzvedibas traucéjumiem un vardarbibu gimeng,
veidojot starpinstitucionalu pieeju;

Projekta ietvertas pasvaldibu darbnicas ir planotas ka uz sadarbibu vérsta nodarbiba, kas
attista praktiskas iemanas, labu rezultatu dod tiesi projekta parstavju doSanas uz
pasvaldibu un institiiciju “savesana kopa”.

Papildu Pumpurs pasvaldibas 1steno ar1 citas aktivitates, pieméram, Gimenes atbalsta
programmu, atbalsta un izglito vecakus / aizbildgus, kuriem ir mazi b&rni. Tapat tiek
minéts, ka pozitivi, ka vienlaicigi tika uzsakts art Kompetencu projekts, jo abi ir zinama
meéra saistiti. Pasvaldiba pirms So projektu uzsakSanas vert€ja, lai skolu daliba biitu
sabalanséta, biitu sasaiste ar jau Tstenotajiem projektiem. Tiesa, visu projektu vienlaiciga
istenosana nozimé skolu pedagogu un personala, kas veic koordingSanas funkciju

noslodzi.

Reformu ietekme

Pie tam, sistemiskas pieejas veido$anos pasvaldibas limeni ietekmé arT vairakas

reformas, kas, cita starpa, var ietekmét ari darbu ar PMP riskiem, taja skaita:

Jaunais macibu saturs: jaunas kompetencu izglitibas konteksta kadas pasvaldibas
diskusija tiek paustas bazas — ka tas ietekm&s PMP, skolotaji pirmspensijas vecuma
pamet skolu, savukart jaunajiem nav motivacijas skola stradat;

ATR: administrativi teritorialo reformu vairaki eksperti uzsver ka iesp&jamo pozitivo
parmainu, lai atrastu projektu vaditajus, izveidotu ieinteres€tu izglitibas parvaldi un
apvienotu resursus,;

Skolu tikla reformas: aktuals jautajums ir par izglitibas procesu un macibam péc skolu
apvienoSanas, proti, biezi vien “pievienoto” skolu izglitojamie neatbilst “jaunas” skolas

prasibam. Pastav viedokli, ka skolu apvienoSana varétu veicinat art PMP risku.

Kopuma izvertejot sistemiskas pieejas izveides un iedzivinasanas potencialu pasvaldibu

Itmeni ir secinams, ka:

— pasvaldibu parstavji par PMP nozimigumu un Projekta ietekmi ir pozitivi, tomér FGD un

intervijas atklaj atSkirigus viedok]us;

— PMP grupas identific€Sanai paSvaldibu Iimeni prakse ir dazada un nav sist€miskas un

vienotas pieejas;
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konstatgts Joti plass paSvaldibu kapacitates trikums, vienlaikus ar1 atseviskas pasvaldibas
iegulda papildu resursus Projekta kvalitativai istenoSanai,

Starpnozaru preventivais un intervences vid€ja termina plans ir izstradats, tacu Petijuma
nav giiti pieradijumi ta efektivai izmantoSanai;

pastav dazadas prakses starpinstiticiju sadarbibas formalizeSanai, iesaistitajam
institiicijam. P&tijuma konstatgts, ka to ietekmé& dazadi cilvéciska rakstura faktori;
P&tfjuma apzinatie socialie dienesti salidzinosi strikti nodala funkcijas, tomér ir atsaucigi
sadarbibai;

ir konstateti dazi mehanismi, kas var Projekta ietvaros un arpus ta sekmét starpinstitiiciju
sadarbibu;

Ipasa uzmaniba pieveérSama dazadu saistitu projektu savstarpéjai koordinéSanai;
paSvaldibu ltmena PMP risku vadibu var ietekmét izglitibas satura reforma, skolu tikla

reforma un administrativi teritoriala reforma.
Nacionalais Itmenis

Sistemiskas pieejas izveide nacionala Itmeni var butiski ietekm@t visas ar izglitibas

nozari saistitas un ieinteresétas puses, ka ari sabiedribas kopgjo izpratni un attieksmes mainu.

Pie tam, nemot véra PMP riskus un ar to saistito problematiku, jautajums par sisteémiskas pieejas

iedzivinasanu sniedzas arpus tradicionalajam izglitibas nozares robezam, proti, tas ir Saistits un

atstaj ietekmi arT uz tadiem jautagjumiem ka sabiedribas labklajiba, sociala sistéma, regionalas

attistibas planosana, ekonomika un tautsaimnieciba, un péc butibas pieprasa starpinstitiiciju

sadarbiba balstitas pieejas jeb modelu iedzivinasanu.

Petijjuma rezultatu analize liecina, ka FGD un intervijas ir pausti dazadi viedokli

par Projekta ieveSanas efektivitati nacionala limeni:

Rungjot par konkrétiem risinagjumiem PMP problémam, eksperti ka vienu no
bitiskakajiem norada nepiecieSamibu izveidot efektivu un noturigu starpinstitiiciju
sadarbibas modeli, kas vienlaikus nodroSinatu gan PMP datu uzkrasanu un analizi, gan
izstradatu un veiktu preventivos pasakumus, ka ari PMP seku apzinaSanu un noversanu.
Izskan nepiecieSamiba paaugstinat Projekta Uzraudzibas padomes efektivitati.

Ekspertiem ir dazadi viedokli par Projekta funkcionalo piederibu, dazadu nozaru
politiku parklasanos un sasaistes efektivitati. Kads eksperts uzskata, ka tas ir nevis [ZM,
bet LM projekts, kur iesaista pasvaldibu [imeni, stradajot ar barintiesam un citu atbalsta
personalu, savukart cits — ka VARAM, jo, raugoties no izglitibas nozares perspektivas,

nav nevienas institiicijas, kas var€tu to veikt.
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Projekts “Pumpurs” ir saistits ar citiem izglitibas joma Tstenotajiem projektiem, tacu
ekspertu domas par projektu savstarpgjo papildinamibu dalas. Izglitibas nozares
ekspertu Itment tiek noradits uz saistibu ar SAM 8.3.1.1. projektu “Kompetencu pieeja
macibu satura” un SAM 8.3.2. Projektu “Nacionala un starptautiska méroga pasakumu
istenoSana izglitojamo talantu attistibai” un “Atbalsts izglitojamo individualo
kompetencu attistibai”. Projekti veido papildinamibu, jo ir ve€rsti uz saisto$as un
atbalstosas macibu vides izveidi, bet, iesp&ams, trikst sinhronizacijas starp dazados
projektos atbalstitajam darbibam, lai varétu pilniba izmantot sinergijas potencialu.
Ekspertu vidi nav izpratnes par katra Projekta Iimena darbibu nozimi, un vairaki min,
ka ir javeido un jauzlabo institucionalas sist€mas, nevis jastrada ar individualu bérnu.
Tapat ir Saubas par Projekta pieeju ka par pareizo instrumentu — labak nepieciesams
sistemisks risinajums, kur katra puse apzinas, kas vinam jadara un spg€j to darit un tai ir
jabiit regularai sadarbibai.

Pats Projekts ir funkcionali veidots ar jaunu komandu, jo eso$ie darbinieki nevar
apvienot ar darba pienakumiem. Vienlaikus tas sniedz papildinosSu vertigu pieredzi,
informaciju, pieredzes celSanu darbam ar pasvaldibam un skolam.

Intervijas un diskusijas tiek minéti vairaki priekSlikumi sistemiskas PMP risku

vadibas ievieSanai nacionala limeni:

Vairaki eksperti ka potenciali sist€misku Projekta ilgtsp&jas elementu norada iesp&ju ar
PMP riskiem saistito darbu sasaistei ar akreditacijas procesu, proti, no skolam tiek
ieglita informacija, kas ir to vajas un stipras puses, eksperti to nem veéra vertéSanas
procesa akreditacijai.

JapieverS uzmaniba parejai starp dazadiem izglitibas posmiem, pieméram, izglitojamais
aiziet uz profesionalas izglitibas iestadei, péc gada konstat€, ka nepatik, bet nav iesp€jas
atgriezties vidusskola. Papildu tam tiek minéts, ka ta saucamas vakara skolu
programmas bija zinama meéra atbalsts, lai jaunietis vispar neizkristu no izglitibas
sistémas.

Eksperti saredz nozimi ari izglitibas pe@tniecibas paaugstinasanai, lai sp&cinatu
pedagogisko procesu.

A1l politikas planoSana Sobrid ir atvérta gan nozares, gan valsts limeni, un tas dod
iespju iestradat projekta “Pumpurs” labas prakses un instrumentus jau nakamaja
politikas planoSanas perioda.

Valsts limeni jarisina pedagogu sagatavoSanas jautdjums un obligata stradasana

izglitibas iestadé péc pedagogisko programmu absolvésanas.
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Kopuma izvertéjot sistémiskas pieejas izveides un iedzivinasanas potencialu nacionala

Iimenti ir secinams, ka:

— nacionalaja Itmeni nepiecieSama politikas Itmena vienoSanas par starpinstitliciju
sadarbibu;

— Projekta TstenoSana saistama ar citiem projektiem, javeido ta funkcionala un saturiska
integracija visos Itmenos;

— pastav potencials sisteémiskai turpinasanai caur akreditacijas procesu, tomer japievers
uzmaniba ari specifiskiem PMP risku vadibas aspektiem, piem&ram, parejai starp
dazadiem izglitibas posmiem,;

— 1izglitibas p&tnieciba un esosais politikas planosanas process dod iesp&ju rast un planot
sistemiskus risinajumus;

— pedagogu izglitibas programmas ir papildinamas ar PMP risku vadibu.
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6. Rekomendacijas

Saja zinojuma sadala tiek sniegtas rekomendacijas gan Projekta istenoanai, lai
paaugstinatu ta ietekmi, gan Projekta rezultatu ilgtspéjas sekméSanai. Papildu tam nosléguma

tiek piedavats praktisks celvedis rekomendaciju ievieSanai.

6.1. Rekomendacijas projekta istenoSanai

Projekta kopgjais dizains atbilst teorétiskajam pieejam PMP risku mazinaSanai — ir
izveidota risku identific€éSanas un noveértésanas sistéma, izstradats IAP ietvars, ka ari istenota
kompleksa pieeja risku mazinasanai caur dazadiem atbalsta veidiem. Projekta ir ieklauti
saturiskas un tehniskas kapacitates stiprinaSanas mehanismi — vadlinijas un materiali, izglitojosi
un informativi pasakumi, datu uzkrasanas un analizes riks.

Projekta administréSanas koordin€Sana nacionala limeni tiek kopuma pozitivi verteta,
ta arT tiek pastavigi pilnveidota TstenoSanas procesa.

P&tijuma starpposma zinojuma ietekmes novert€juma dala ir ieklauts detaliz&ts konkr&tu
projekta komponenSu novertejums no ekspertu, pasvaldibu, izglitibas iestazu un mérka grupu
— pedagogu, vecaku / aizbildpu un jaunieSu — puses, tai skaitd, nepiecieSamie konkrétie
tehniskie risindjumi, pieméram, veidlapu novérté$anai. Saja rekomendaciju sadala ir sniegti

priekslikumi Projekta TstenoSanas uzlaboSanu tiesi ta ietekmes paaugstinasanas perspektiva.
Izglitibas iestazu limeni

= Darbs ar PMP riskiem ir jauztver ka skolas komandas darbs, kur izglitibas iestades
vaditajs ir lideris — motivetajs, sadarbibas veicinatajs un visu pusSu atbildibas
pieprasitajs.

= Jaizglito viss izglitibas iestaZzu personals par PMP riskiem, ta sekmgjot to agrino
diagnostiku un ricibas potencialu.

= Jaturas pie noteiktiem kritérijiem PMP grupas identificéSanai, neizversot Projekta
atbalstu izglitojamiem, kam $adi riski nepastav.

= TAP jauztver ka sistemiskas pieejas riks un ta izstradg ir iesaistami dazadi pedagogi
un atbalsta personals, lai nodroSinatu daudzpus€ju pieeju un kompetenci risku
novertéSana. Aril pasiem jaunieSiem ir jaatvél nozimiga loma gan IAP izstrade, gan
ievieSana un novertg§juma.

= Izvertét un veidot pastavigu sadarbibu ar socialo dienestu, nemot véra citu izglitibas

iestazu labo praksi.
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Nemot véra izglitibas iestazu labo praksi, ja iesp&jams, izmantot skolotaju paligus ka
macibu efektivitates paaugstinaSanas mehanismu arpus individuala atbalsta, jo tas
ietekmé arT plasaku jauniesu loku.

Personala trilkumu kompensét, piesaistot specialistus arpus skolas, piemé&ram,
pensionétos pedagogus.

Vispargjas izglitibas iestadeém izvertét iespgju kombinét dazadus risku veidus ar zemu
macibu sasniegumu risku.

Informét vecakus / aizbildnus par PMP risku agrino atpaziSanu, iesaistit vinus IAP
procesa, vienlaikus apzinoties, ka pastav ar ar gimeni saistitie riski un ka process péc
iespgjas veidojams tiesi izglitibas iestade, kur ir pieejama kompetenta specialistu

palidziba.

Pasvaldibu Iimeni

Pasvaldibam ir jauzpemas pilna atbildiba par PMP jautdjumu, jo, beidzoties
Projektam, tam ir jaspgj uzturét izveidota sist€ma. Jau Sobrid pasvaldibu Itment ir
iesp&jams pilnveidot divas komponentes — starpnozaru koordinaciju un vid€ja termina
planu izstradi un ievieSanu. Konstatéts, ka starpinstitiiciju koordinacijai pastav dazada
prakse, bet ta médz nebiit sistémiska. Vid&ja termina plans ir mehamisms, kas lauj
veidot $adu sisteémisku pieeju, tacu tam jabit realam un ievieSamam nevis formalam.
Starpnozaru koordinacija pasvaldibas Itmeni ir jaievie§ p&c biitibas, pieméram,
integréjot jau eso$os un efektivi stradajosos procesos. Sada pieeja nodroinas, ka PMP
risku vadiba netiek uztverta ka atseviska papildus aktivitate uz Projekta laiku, attiecigi
pastav lielaks potencials tas turpinaSanai ar1 péc Projekta beigam.

Ir javeic kartéjums visiem pasvaldibas istenotajiem projektiem no izglitibas iestades
perspektivas, salagojot to ievieSanas efektivitati, ietekmi un komponensu iesp&amo
integraciju nakotné.

Pasvaldibai janodroSina kvalitativa un kompetenta projekta koordinésana,

darbinieku aizvietoSana, jo tas ietekmé izglitojamiem pieejamo atbalstu.

Nacionala Iimen1

Projekta Uzraudzibas padomes sastava nepiecieSsams organiz&t starpnozaru diskusiju
(Ja nepiecieSams, iesaistot arT citas institiicijas) ar mérki apspriest iesp&jamos scenarijus
jeb pieejas sistemiskai PMP jautajuma risinasanai ari péc Projekta nosléguma un
vienoties par vadoso (galveno atbildigo) ministriju un/vai institticiju PMP jautajuma

virzibai kopuma, lai darbs nenoslégtos lidz ar Projektu.
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Apzinoties administrativi teritorialo reformu, atlikusaja Projekta istenoSanas perioda
likt uzsvaru labas prakses apkoposanai un izcelSanai tiesi izglitibas iestaZu limeni.
Apzinat un popularizét starpnozaru sadarbibas modelus pasvaldibu un izglitibas
iestazu lIiment, veidojot ilgtermina ietekmi PMP risku mazinasanas sistémiskumam.
Kopa ar pasvaldibu specialistiem veikt kartéjumu esoSajiem ar izglitibas jomu
saistitajiem projektiem vai citiem nozimigiem projektiem, izstradajot
rekomendacijas par to komponensSu iesp&jamo integraciju nakotné dazadu izglitibas
nozare esosu projektu ilgterminam.

Japarskata nepiecieSamiba administrativajam resursam IAP saskanoSanai vairakos
Iimenos, lielaku uzticibu un atbildibu deleggjot skolam un to kompetencei. Vienlaikus
IAP koordingSanai ir jaatvel adekvats lidzeklu apjoms, ka ari janosaka konkréti
pienakumi, kas pozitivi ietekmétu to ievieSanu, balstoties esoSaja labaja prakse.
Janovers formalisms IAP izstrade, vértéSana un saskanosana.

Ir planots, ka Projekta laika izstradata APUIS datu uzskaites sistéma pilniba vai dalgji
var tikt integrétas Valsts izglitibas informacijas sistéma. Velams péc iespgjas savlaicigi
identificét to, ka tiks nodroSinata APUIS saglabasana péc Projekta nosléguma, lai
nodros$inatu iesp€jas uzkrat datus par PMP risku vadibu ne tikai Projekta sadarbibas
partneriem, bet arT nacionala [iment, ka arT Jautu sisteémas lietotajiem savlaicigi aprobéet
labo praksi.

[zvertejams, vai ir iesp&jams izstradat konkrétus solus, ka IAP procesa ir iesaistami
pasi jauniesi, padarot to par sistémisku pieeju.

Izvertét transporta pakalpojumu izdevumu kompensacijas mehanismu un, ja
iespéjams, to atvieglot atlikuSaja Projekta perioda, nemot véra vidustermina
novertéjuma konstatetas nozimigas problémas.

Veikt padzilinatu vertgjumu, kapec tik maz tiek lietoti individualie macibu lidzekli
un individualas lietoSanas priekSmeti, veidojot efektivu So atbalsta instrumentu
ievieSanu.

Izvertét iesp&ju palielinat superviziju skaitu, vienlaikus nodrosinot to kvalitati.
Izstradat atraktivus un saprotamus PMP risku atpaziSanas materialus vecakiem /
aizbildniem.

Organizeét pasakumus vai izstradat materialus ieklaujoSas izglitibas un
psihoemocionala atbalsta konteksta, apzinoties So kompetencu trikumu izglitibas
iestades, ka ar projekta “Pumpurs” potencialu specialistu piesaistei.

Projekta ietvaros ir japarskata jaunatnes projektu istenoSanas komponente,

pieveérsoties tai pec biittbas un nemot veéra starpzinojuma konstatétos izaicinajumus —
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zemo biedribu kapacitati, to mazo skaitu, formalismu prasibas, izvérté€Sanas procediiras,
sadarbibas ar skolu nozimigumu.
= Stradat ar augstskolam, kas sagatavo toposos pedagogus, aicinot ieklaut PMP risku

noveérSanas un mazinasanas darba metodes studiju programmas.

6.2. Rekomendacijas sabiedribas informésanas pilnveideli

Nemot véra lidz Sim Projekta sasniegtos rezultatus, pieredzi, ka ari P&tijuma iegiitos
datus un atgriezenisko saiti sabiedribas informéSanas joma, nakamaja Projekta istenoSanas
posma tiek rekomendg&ts attistit un pilnveidot esoso Projekta informativas kampanas strat€giju
(atbilstosi strat€gijas terminologijai: komunikacijas kanali, komunikacijas metodes, véstijumi).

So darbibu mérkis ir paplasinat, parorientdt un virzit komunikacijas aktivitates un
informacijas saturu no Projekta (ka institucionalas vienibas) un PMP riskiem (Projekta
konteksta) uz plasakas sabiedribas inform&Sanu un uz atbalsta sniegSanas nozimi, uz
individualas pieejas nozimi izglitojamajiem (un uz tam nepiecieSamajam komponentém
1zglitiba), 1pasi — skolas gaitu sakuma. Ta rezultata tiktu sniegta atbilstosi pielagota informacija
dazadam auditorijam, tad€jadi sekmejot PMP risku mazinasanu, izpratnes palielinasanos par
individualakas un ieklaujosakas izglitibas nepiecieSamibu un nozimi.

Ka 1pasi butiska merkauditorija Projekta turpmakajas sabiedribas informé&Sanas
aktivitates tiek akcent€ta vecaku / aizbildnu auditorija.

Nemot véra lidz $im paveikto, saistiba gan ar Projekta ievieSanu, gan ar sabiedribas
informéSanu, rekomendétas pieejas sabiedribas informésanai ir sekojosas:

= Planveidiba (turpinat un attistit);

= Regularitate (turpinat un attistit), kur tiek rekomendéts sabiedribas informé&Sanas
cikliskums, proti, aktivaku sabiedribas informésanu istenot katra macibu gada augusta
otraja pus€. Tas veicinas gan plasaku auditorijas sasniedzamibu, gan sabiedribas
uzmanibas pievérSanu ne tikai Projektam, bet arT Projekta saturam, idejam. Cikliskuma
pieeja sabiedribas informésana attiecinama ari uz brivlaikiem, kad, tuvojoties brivlaika
noslégumam, tiek rekomend@ts atgadinat sabiedribai (vecakiem / aizbildpiem) par
izglitibu, macibam, skolu;

= Proaktivitate (attistit);

= Evolucija: Projekta vadibas (sabiedrisko attiecibu specialista) lomas evolicija
sabiedribas informé&$ana — no izpilditaja uz koordin&taju, proti, sabiedribas informesana
vairak iesaistit ekspertus un tresas puses; veicinat to, ka Projekta veiksmes stastus

popularizé pasvaldibu, skolu, vecaku / aizbildnu parstavji.
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Nemot veéra iegatos datus (materiali, dokumenti, anketas, intervijas, FGD u.c.) un to
analizi, tiek rekomendgéts Projekta komunikacijas (sabiedribas informé&Sanas) aktivitates attistit
virziena, kas atspogulos 6.1. attela.

Sis pieejas pamata ir ideja, ka sabiedribas inform&$anas procesu centra ir Projekta
vadibas komanda (sabiedrisko attiecibu specialists), kam sabiedribas informésana tiek
rekomendéta divu veidu loma:

= sabiedribas informéSanas aktivitaSu ierosinatajs: rosina, veido un proaktivi izplata
informaciju, izmantojot komunikacijas kanalus: mediji / mediju attiecibas (nacionalie,
regionalie, profesionalie); treSas puses / eksperti; Projekta digitalie resursi / kanali;

“radniecigie” digitalie resursi. Sis nodrosinatu partneru (pasvaldibas; jaunatnes

iniciativu projekti; vecaki / aizbildni; eksperti) inform&sanu. Tapat Seit svariga loma ir

partneru iesaistei un no partneriem sanemtajai atgriezeniskajai saitei, tai skaita ka jaunas
komunikacijas ierosinatajai. NepiecieSamibas gadijuma Projekts sabiedribas
inform&sanas aktivitates plano, sadarbojas ar IKVD un/vai ar IZM (iesp&jams, ar citiem

IZM projektiem, aktivitateém);

= atbalsta sniedz€js sabiedribas informé$anas pasakumiem: sabiedribas informésanas
aktivitatés iesaista ekspertus — tresas puses, sniedz atbalstu partneriem (skolas,
pasvaldibas, jaunatnes iniciativu projekti, vecaki / aizbildni), lai caur partneriem
veicinatu Projekta veiksmes stastu popularizéSanu — “par Pumpuru vairak runa padaritie

darbi un rezultati, mazak runa pats Projekts”.
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Projekta loma
Savstarpéja / iekSéja komunikacija
Informacija, materiali
Citi IZM projekti

Pasvaldiba / Tresas puses /
izgltibas parvalde eksperti

(info “pakas” citiem

dienestiem, regionu

medijiem
Beim) Jaunie$u iniciativu Vecaki / vecaku
projekti (pieméram, organizacijas (tiesa
refizu, materialu komunikacija,
paraugi) jaunumi)

6.1. attels “Projekta “Pumpurs” sabiedribas informéSanas procesu pilnveide”.
Avots: Autoru izstradats
Sada pieeja sabiedribas inform&$ana ir nozimiga saistiba ar Projekta ideju ilgtsp&ju pec
Projekta nosléguma 2022. gada beigas, lai sabiedriba vairotos izpratne par Projekta satura
ietvertajam idejam un to nozimi gan izglitibas sistémas konteksta, gan izglitibas jomas
ricibpolitikas konteksta. Vienlaikus $adas pieejas stenoSanai butiski ir:
= stiprinat Projekta kapacitati, kas saistita ar sabiedribas informé&sanu;
= izglitibas jomas (IZM, tas iestazu) komunikacijas aktivitasu isteno$ana kopuma attistit
sadarbibas pieeju.

6.2.1. Rekomendacijas sabiedribas informésanas metodém

Sabiedribas informésana tiek rekomendg&ts izmantot (turpinat / aktivizet / uzsakt istenot)

dazadas metodes atbilstosi mérkauditorijam, ka tas aprakstits zemak.
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Mediju attiecibas

Sabiedribas informéSanas aktivitaSu integréSana: sabiedribas informé&Sanas
aktivitasu (pieméram, preses relizu, preses konferencu, mediju materialu) sasaiste un
integréSana ar citam IZM, tas iestazu un / vai partneru aktivitattm — gan dazadu
izglitibas jomas ricibpolitikas jautajumu konteksta, gan citu IZM, tas iestazu un partneru
istenotajam ES fondu komunikacijas un publicitates aktivitatém. Piem&ram, integrét un
/ vai sasaistit PMP risku identific€Sanas un mazinasanas (novérSanas) jautajumus tadu
projektu ka “Kompetenc¢u pieeja macibu satura” (Skola 2030) un “Atbalsts izglitojamo
individualo kompetencu attistibai” komunikacijas un sabiedribas informé&Sanas
aktivitates;

Partneru iesaiste: mediju attiecibu istenosana tiek rekomendéts likt lielaku akcentu uz
izglitibas ekspertu, Projekta istenotaju pasvaldibas un skolas iesaisti, uz vecaku /
aizbildnu iesaisti, kuru bérni sekmigi piedalijusies Projekta, uz jaunieSu iniciativu
projektu Tstenotajiem — ta bus iesp&ja vairak popularizét Projekta rezultatus un likt
sasniegumiem paSiem runat par sevi. Pieméram, piedavat Projekta veiksmes stastus
radio raidijumiem, regionalajiem medijiem, veidot viedoklu rakstus;

Preses relizes: aktivizet preses relizu sagatavosanu, t.sk. veidot preses relizes sadarbiba
ar treSajam pusém — partneriem (IZM, IKVD, citiem 1ZM parzina esosajiem ES fondu
projektiem, citam organizacijam), ka ari veicinat Projekta sadarbibas partnerus
(pasvaldibas, profesionalas izglitibas iestades, jaunatnes iniciativu projektus) veidot
savas preses relizes par Projekta aktivitateém, rezultatiem konkrétaja vieta, regiona. Tas
pilnveidos regularo komunikaciju, ipasi ar medijiem un caur to, ari sabiedribas
informésanu;

Digitalizacija: mediju attiecibas un sabiedribas informésana tiek rekomendgéts turpinat
orientgties Uz saturu, kas pieejams ne tikai lineari, bet ari lietotajam jebkura laika —
tie§saiste. Ipasi tas attiecinams Uz izglitojamajiem, ka arT Uz vecakiem / aizbildpiem un
uz sabiedribu kopuma. Tas izriet no mediju lictosanas paradumiem un to atbilstibas
biezak izmantoto kanalu specifikai — palielinas tieSsaistes / elektronisko resursu

lietoSanas.

TreSo pusu jeb partneru programmas

Jaunie$u iniciativa projekti: jau darbojosas treSo puSu jeb partneru programma
Projekta ietvaros;
VéstneSu programma: pieméram, sadarbiba ar nodibinajumu “Iesp&jama misija”, ar

pedagogu sagatavoS$anas jauno profesionalo programmu, kuras studenti (topoSie
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skolotaji) varétu but ari Projekta ideju véstnesi, popularizétaji. Sabiedriskas domas
lideru iesaistes turpinaSana saisttba ar PMP riska atpaziSanas uUn mazinaSanas
jautajumiem (pieméram, TV raidijums “Klase”);

= Socialas kampanas: Sai gadijuma iesp&jams izmantot priekSrocibas un iespgjas, jo
socialas kampanas materialu izvieto$anai nepiecie$ami mazak finansu resursi. So
aktivitaSu TistenoSanai iesp&jams piesaistit tre$as puses / iesaistities treSo puSu
aktivitates;

= Citas aktivitates: icklaut aspektus par PMP riskiem un to novérSanu, par interesi un
motivaciju macities jau istenotas aktivitate€s bérniem un jaunieSiem. Pieméram,
sadarbiba ar VAS “Latvijas Valsts mezi” un Zemkopibas ministrija (vides aktivitates);
VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija” (konkursi jaunajiem velobraucgjiem,

mopédistiem); “Junior Achievement Latvija” (“Enu dienas™).
Pasakumi

= Darbnicas pasvaldibam, pasvaldibu iesaistitajiem dienestiem;

= Projekta konferences, tai skaita vecakiem / aizbildpiem;

= Projekta majas lapa vai Projekta konta www.Facebook.com/pumpurs.lv — informacijas
un diskusiju telpa vecakiem / aizbildpiem.

6.2.2. Rekomendacijas sabiedribas informesSanas kanaliem

Atbilstosi P&tijuma tehniskaja specifikacija noteiktajam — nemot véra mediju lictoSanas
paradumus un prognozes, ka ari Projekta mérkus un planoto finanséjumu Projekta
komunikacijas aktivitatém, sekmigakai vecaku / aizbildpu auditorijas sasniegSanai tiek
rekomendati trTs scenariji jeb tris kanalu veidi®!:

= Tie$saistes kanalu izmantoSana (pieméram, internets, socialie tikli);

= Radio un tie$saistes kanalu izmanto$ana;

= TieSsaistes kanalu un drukato mediju kanalu (piemé&ram, nacionalie un regionalie
laikraksti, ned€las, ménesa zurnali) izmantoSana.

Savukart, atbilstos§i Pe&tijuma tehniskaja specifikacija noteiktajam — ievérojot
izglitojamo mediju lietosanas paradumus un prognozes, ka ari Projekta mérkus un planoto
finans€jumu Projekta komunikacijas aktivitatém, sekmigakai izglitojamo auditorijas
sasnieg§anai tiek rekomendéti sekojosi tris scenariji’?, kas atskiras no vinu vecaku / aizbildpu
auditorijas:

= TieSsaistes kanalu izmantos$ana (piem&ram, internets, socialie tikli);

31 Pec ApakSuzneéméja pasitijuma veiktais p&tijums par mediju lietoSanas paradumiem un prognozeém
32 Pgc ApakSuzneéméja pasitijuma veiktais p&tijums par mediju lietosanas paradumiem un prognozeém
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= Vides reklamas / informacijas (kanalu) jeb OOH / “Out of Home”, tieSsaistes video
kanalu jeb VOD un socialo tiklu izmantoSana;
= TieSsaistes mediju kanalu un kino (pirms filmas radisanas kinoteatri pieejamais “ekrana
laiks”) izmantoSana.
Papildu tam batiski nemt véra arf mediju lietosanas prognozes 2020. gadam?3, proti:
= Vecaku / aizbildnu grupa (30 — 49 gadi): TV skatiSanas laiks turpinas samazinaties.
Ta vieta pieaugs “cita skatisanas” (Netflix, HBO, u.tml. straum&sanas servisi), ka ar1
interneta lietojums mobilajas iericés. Radio lietojums bis stabils, drukato mediju
lietojums turpinas stagnét (tai skaita, nemot véra, ka ir izdevumi, kas pazinojusi par
publicésanas veida un / vai biezuma mainu). Pieméram, dienas laikraksts “Dienas
Bizness” kluvis par nedé€las zurnalu, bet ménesa zurnals “Pastaiga” (LV /RUS) 2020.
gada iznaks vienu reizi divos ménesos;
= lzglitojamo grupa (16 — 20 gadi): turpinas samazinaties tradicionalo mediju lietojums,
bet palielinasies interneta lietojums un tiessaistes video lietojums. JaunieSu vida pieaugs
“Snapchat”, “TikTok”, “Spotify”, “Deezer” kanalu lietojums. Zimola komunikaciju
jauniesi turpinas pamanit — vides reklama / informacija (statiska, digitala, iekstelpas).
Vienlaikus Pétijuma TstenoSanas gaita iegiita informacija un dati liecina, ka vecaki /
aizbildni ir nozimigaka Projekta un ta saturisko mérku auditorija, ka arT sasniedzama, pamata
izmantojot esoSos / planotos resursus. Tadel sabiedribas informésanas konteksta, tai skaita
nemot veéra pieejamos resursus, tiek rekomendéts lielaku uzmanibu pieveérst tieSi vecaku /
aizbildgu auditorijai, nevis izglitojamo auditorijai. Savukart izglitojamo auditorijai tiek

rekomendéts izglitibas nozimi un izpratni par izglitibu vairak veicinat izglitibas procesa.

6.2.3. Rekomendacijas sabiedribas informéSanas veéstijumiem

Esosaja Projekta informativas kampanas stratégija ir identificétas Projekta
mérkauditorijas, galvenais véstijums un astonas $1 véstijuma informacijas kopas®*,

Nemot véra Projekta TstenoSanas gaitu, rekomendacijas ietver véstijumu pielagosanu
konkrétam mérkauditorijam, lai Projekta ietvertas idejas sasniedz vél plasaku auditoriju.

Tapat rekomendacijas ietver vestijumu satura (un sabiedribas informésanas aktivitatés
kopuma) pariet no retorikas par riskiem, par priekslaicigu macibu pamesanu (ikdienas valoda
— “atbir§ana”), par PMP un socialieckonomisko dimensiju uz retoriku un saturu par izglitibas
vertibu, par iesp&jam, Ko nodrosina individuala, ieklaujosa, atbalstosa izglitiba. Proti, tiek

rekomendéts plasak orientéties Uz jeédzieniem, kas saistiti ar sabiedribas izpratni un

3 Pec ApakSuzneéméja pasitijuma veiktais p&tfjums par mediju lietoSanas paradumiem un prognozeém
3 Projekta informativas kampanas strategija, 12.-13.Ipp
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lidzatbildibu par izglitibu; ar ieguvumiem no izglitibas; ar izglitibas un ar ikviena izglitiba
“noturcta” bérna vértibu; ar sadarbibu starp / ar bérnu, skolotaju, skolotajiem, vecakiem; ar
iespgjam radit atbilstosu vidi maja, skola, apkaim&; ar investiciju nozimi izglitiba; ar
individualu pieeja katram skolénam / izglitojamajam; ar atbalstoSu izglitibu; ar atbalstu
pedagogiem u.c. Detalizétak skatit $1 zinojuma 12. piclikuma “Priekslikumi Projekta
sabiedribas inform&Sanas aktivitateém”.

Tadgjadi tiktu vairota izpratne un vienlaikus mazinata stigma, kas, ka liecina P&tijuma
rezultati, iezZim&jas Projekta istenosanas sakuma, kad Projekts sabiedriba kopuma, tai skaita
Projekta mérkauditorijas tika uztverts ka “atbalsts sociali nelabvéligajiem izglitojamajiem /
izglitojamajiem no sociali nelabvéligam gimeném”, “dazadu riska grupu izglitojamajiem”, “ka
sods par sliktam sekmém”, “daliba Pumpura radis mums negativu reputaciju, graus prestizu”
vai pat noliegumu, ka “miisu skola / pagvaldiba nav PMP riska izglitojamie”*°. Tiesa, Pétijuma
rezultati liecina, ka Projekts zaudé negativo vai stigmatisko tendenci, par ko intervijas un
diskusijas liecina sadi izteikumi: “Projektam ir 100% pozitiva nokrasa”, “es par So Projektu

tiesam fanoju”, “atsauksmes par projektu ir pozitivas! Projektam nav slikts t&ls*%.

6.2.4. Citi priekslikumi un rekomendacijas

Nemot véra citus ar sabiedribas (dazadu grupu) informé&Sanu un iesaisti saistitus
aspektus, informaciju, tai skaita, to, kas tika iegiita P&tfjuma veiksanas gaita®’, tiek sniegtas vél
citas rekomendacijas:

= Vecaku / aizbildnu piekriSanas veidlapas (iesnieguma) papildinasana: padarit
iesniegumu mazak formalu un izteikt iesniegumu $ada redakcija: “Sis iesniegums
apliecina, ka esmu piekritis / piekritusi sava bérna / aizbilstama dalibai projekta

“Pumpurs” (Eiropas sociala fonda projekts ‘“Atbalsts prieksSlaicigas macibu

partraukSanas samazinaSanai”) un projekta ietvaros sagatavota Individuala

priekslaicigas macibu partrauks$anas riska mazinasanas plana atbalsta pasakumiem. So
pasakumu mérkis ir nodro$inat individualu atbalstu iesaistitajam b&mam /
aizbilstamajam macibu procesa. Vairak par projektu “Pumpurs” iesp&ams uzzinat

majas lapa www.pumpurs.lv un / vai pie (izglitibas iestades)

parstavja (vards, uzvards, kontakti). Sis iesniegums ir divos

eksemplaros, viens atrodas izglitibas iestadg, otrs — pie vecakiem / aizbildpiem”.

% Informacija no intervijam un FGD ar Projekta parstavjiem, SP parstavjiem, Projekta iesaistitajiem
% Informacija no intervijam un FGD ar Projekta parstavjiem, SP parstavjiem, Projekta iesaistitajiem
37 Informacija no intervijam un FGD ar Projekta parstavjiem, SP parstavjiem, Projekta iesaistitajiem
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= ASV piemérs: Pagajusa gadsimta 1990-jos gados ASV izveidota iniciativa “America’s

Promise” (https://www.americaspromise.org/). Tas dibinataju vida bija augstas ASV

bijusas amatpersonas (pieméram, bijusais ASV Valsts sekretars Kolins Pauvels). 2008.
gada, Sal organizacijai sadarbojoties ar partnerorganizacijam, tai skaita ar Bila un
Merilas Geitu fondu, tika uzsakta kampapa, lai mazinatu priek$laicigu macibu
pameSanu (“Dropout Prevention Campaign), vélakais nosaukums — “GrandNation
Campaign”. Tas ietvaros, lai pievérstu uzmanibu PMP problematikai tiek Tstenotas
dazadas aktivitates, tai skaita PMP jautajumu aktualizé$ana un samazinaSana iesaistas
augstakas valsts amatpersonas, akadémiskas vides parstavji, vietéjas sabiedribas

parstavjie,

6.3. Rekomendacijas ilgtspéjas sekmesanai

Izvertgjot materialo un intelektualo resursu, finansgjuma, cilvékresursu un sistémisko
ilgtsp&ju, jasecina, ka Projekts ir uzsacis veidot kvalitativu un visaptveroSu pieeju PMP risku
vadibai, tom@r rezultatu ilgtsp&ja ir atkariga no talakam ricibam. Rekomendacijas, kas apkoptas

zemak, tiek piedavati priekslikumi dazadiem Projekta rezultatu uzturéSanas scenarijiem.
Izglitibas iestaZu Itmeni

Pasvaldibas, kuras netiks turpinats sistémisks darbs PMP risku vadibai, ka arT izglitibas
iestadem kopuma tiek rekomendéts Projekta rezultatu ilgtsp&jas nodrosinasanai:

= veidot kvalitativu starpinstiticiju sadarbibu to PMP risku vadisana, kas nav izglitibas
iestades kompetencg;

= aktivi stradat pie skolas vides uzlabosanas;

= saistit PMP risku vadibu ar karjeras izglitibu, sniedzot konsultativu atbalstu jauniesiem,
ka arT, ja iesp&jams, jau atlikuSaja Projekta perioda aprobét metodes grupu konsultaciju
organizeésanai,

= skatit PMP risku vadibu caur individualo sp&ju un talantu attistibas prizmu;

= turpinat izglitot vecakus / aizbildnus un iesaistit jaunieSus PMP risku vadiba;

= TipaSu uzmanibu pieveérst grupam, Kuras ir paaugstinata PMP riska vecuma, ar veselibas

trauc&jumiem vai atbilst citam pazimem.
Pasvaldibu limeni

Ja péc Projekta pasvaldibas lems par Projekta turpinasanu vietgja limeni, visticamak, ta

bus atbalsta turpinasana PMP riska mazinasanai pieejamo finansu ietvaros. Pasvaldibas ar

38 https://en.wikipedia.org/wiki/America's_Promise
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augstaku resursu pieejamibu var€tu turpinat atseviSkas jaunizveidotas Projekta komponentes,
ta¢u neviena to neveiks pilna apjoma. Sada situacija padvaldibam tiek rekomendéts:
= kombin&t dazadus atbalsta veidus, sniedzot ne tikai ekonomisko un socialo atbalstu, bet
ar1 konsultativo;
= sekmét strukturctu starpinstitticiju sadarbibu PMP risku vadiba;
= turpinat aktivi atbalstit jaunatnes iniciativu projektus un citas neformalas izglitibas
pieejas;
= atbalstit izglitibas iestazu autonomiju un elastibu PMP risku vadiba.
Nacionala Iimen1t

Visaugstakie riski Projekta rezultatu ilgtsp&jai Ir tiesi sist€miskam nodro$inajumam
nacionala Itmeni, tapéc tiek rekomendéts rast papildu lidzeklus Projekta izveidoto sist€ému
uzturéSanai:

= datu uzkrasanai un ievadei;

= AP izstradei un ievieSanai jeb TstenoSanai.
Bez $sim komponentém netiks nodrosinata nacionala ITmena ilgtsp&ja, kamér butiski nekritisies
PMP raditaji. Vienlaikus, ja nav iesp&jams gut $adu papildu finansgjumu, ir iesp&jams sekmigi
nodros$inat atseviSku un saistitu komponensu ilgtsp&ju nacionala limeni:

= paaugstinot skolu personala kvalifikaciju PMP risku atpazisana un vadiba;

= pilnveidojot izglitibas saturu;

= pilnveidojot darbu ar skolas vides uzlabosanu;

= popularizgjot pasvaldibu un izglitibas iestazu labas prakses;

= izmantojot akreditacijas mehanismus;

= ka arT sekmégjot petniecibu izglitibas nozare.

Ta ka Pétijuma ietvaros tika veikta dazadu resursu ilgtsp&jas novertésana, tad pozitiva
scenarija gadijuma, kad visos limenos tiek turpinats aktivs un sistémisks darbs pie PMP risku
mazinasanas, tiek sniegtas sadas papildu rekomendacijas:

Cilveékresursu ilgtspéja:
= aktiva jaunieSu iesaistiSana savas izglitibas un karjeras planosana, paaugstinot
motivaciju;
= jeteikumu izstrade grupu konsultaciju organizéSanai, ja iesp&ams, jau atlikuSaja

Projekta perioda, tad€jadi iestradajot mehanismus, kas veicinatu $adas pieejas

pielietoSanu, laicigi aprobgjot izmaksu efektivakas, bet joprojam efektivas konsultativa

atbalsta metodes;
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= jzpratnes paaugstinaSana sabiedriba kopuma un, jo ipa$i, jaunie$u auditorija par
izglitibas nozimigumu pPersonas sasniegumos;

= pedagogu motivacijas paaugstinasana un attieksmes maina pret saviem darba
pienakumiem;

= vecaku / aizbildnu aktiva iesaiste izglitibas procesa, tai skaita, inform&jot un izglitojot.

Materialo resursu ilgtspeja:

= visu Projekta pieejamo materialu ievietosana sabiedribai un mérka grupai pieejamos
formatos projekta majas lapa un interaktivaja rika, ciktal attiecinams;

= datu operativas sist€émas ilgtsp&jas nodrosinasana;

= interaktiva rika izveide, atbilstosi ilgtsp&jas vajadzibam.
Citas papildu rekomendacijas

Balstoties uz EK zinojumiem, p&tijumiem un citiem avotiem, Saja sadala tiek sniegtas
papildu rekomendacijas par nozimigiem elementiem PMP risku vadibas un Projekta rezultatu

ilgtspgjas sekméSanai.

(1) Sistemiskas pieejas izpratne

Sobrid sistemiska pieeja Projekta tiek veidota no institiciju skatu punkta, tadu
strukturala pieeja® paredz, ka ir jaskatas no bérna pieredzes procesa — ir jabiit parliecibai, ka
katra sisttémas dala izmanto citas dalas rezultatus. Fokusgjoties Uz strukturalam parmainam, ir
parak viegli pazaudét skatijumu uz praksi, kas vistiesak motivé un atbalsta izglitojamos.

Projekta iesaistitas institlicijas paSvaldibu un nacionala Iimeni strikti nodala savas
atbildibas, to sadarbiba parsvara ir uz gadijumiem nevis esoSu sistemu balstita. Nav giita ari
parlieciba, ka katra Projekta ITment pastav izpratne par pienakumiem un funkciju mijiedarbibu
kopé&ja konteksta un bérna jeb izglitojama perspektiva. Sobrid Katrai iesaistitajai institiicijai un
personai — IZM, IKVD, pasvaldibam, izglitibas iestadém un to personalam — ir noteikti konkréti
pienakumi un atbildibas. Vienlaikus jauzsver, ka skatijums tikai no Projekta definéto funkciju
perspektivas (ka atseviska, funkcionali noskirta Projekta perspektivas) negativi ietekmé kop&jo
rezultatu ilgtsp&ju — iesaistitas puses PMP risku vadibu var sakt uztvert ka kaut ko “papildus”
nevis integrétu pamatdarbibas procesos un visos limenos. Ipasi tas attiecas uz funkcionali
izteikti noskirtam aktivitatém ka, piem&ram, jaunatnes iniciativu projekti.

Planota akreditacijas procesa perspektiva var sekmét sistémiskuma izpratni no
izglitojama perspektivas izglitibas iestades Iimeni, ta¢u tada pati pieeja ir veidojama ari

pasvaldibu un nacionala Iiment.

% Public Policy and Management Institute, “Study on the effective use of early childhood education and care in preventing early school
leaving”, 2014 16 - 18 Ipp, pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0a886828-72b0-4be6-be75-a2b8f5196aef
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(2) Izglitojamo iesaiste

Izglitojamo perspektivas izmanto$ana ietver arl izglitojama vert§jumu par procesa
kvalitati un iesaisti pasa procesa.

Tiesibas uz izglitibu biezi tiek uztvertas Sauri — vienkarsi ka iesp&ja biit uzpemtam
izglitibas iestadeé. Tomer izglitibas picejamiba nav pietiekama, lai attistitu individualos un
socialos ieguvumus no izglitibas procesa. Izglitiba un tas socialais konteksts attista ar vértibas,
kas sekmé augstakus sasniegumus izglitiba. Augstu sasniegumu sisteémas tiek atzita dazadiba,
izmantotas dazadotas prakses, saredzot talantu potencialu katra skolena®.

Sobrid PMP risku mazinasanas procesu vada institiicijas, péc savas vélmes iesaistot
pasus izglitojamos. Pat individualas lietoSanas prickSmetu iegade ir iesp&jama tikai kopa ar
pedagogu. Pasreiz&jais Projekta process ir loti apjomigs tiesi vertikala hierarhija.

Projekts var sekmét ari pasu izglitojamo prasmes, atbildibu un attieksmes nevis
ka patérétajam sistema, bet ka savas dzives lidzdalibniekam.

Pastav dazadas pieejas, ka paaugstinat izglitojamo lomu izglitibas procesa, taja skaita,
kompetencu un iesp&ju pieeja. Bérna attistiba ir nozimigi divi savstarpé&ji atkarigi koncepti —
kompetences (m&ramas zinaSanas, prasmes, sp&jas un citas ipasibas — attieksme, uzvediba, ko
bérns attista vai iegist izglitibas procesa un Kas ir svarigas vélakos izglitibas posmos un dzive)
un iesp&jas (no anglu val. — capabilities) — visaptveross koncepts, kas saista bérna
spejas/kompetences ar ieguldijumiem — izglitibas sistémas elementiem. St pieeja apskata, vai
izglitojamie ir sp&jigi parveidot savas sp&jas/kompetences iesp&jas un vai izglitibas sistéma

nodro$ina iesp&jas §im procesam*!,

(3) PMP risku mazinasanas aktivitasu pieejamiba

Kaut gan ir nozimigi izprast PMP ietekmgjoSos faktorus — pieméram, zemu sociali
ekonomisko statusu, gimenes apstaklus un vidi, fiziskas vai garigas spgjas, skaidrojot atskirigus
izglitojamo sasniegumus —, vél butiskak ir saprast, ka Sie faktori nevar bit noteicosi bérnu
veiksmei vai neveiksmei. Tie vairak atspogulo dazadibu bérnu demografiskaja grupa un
uzsaks$anas iesp€jas. Izglitibas sistémas uzdevums ir neitralizét $o nevienlidzibu un attistit katra
bérna potencialu neatkarigi no vinu izcelsmes, tapéc bérna macisanas procesa Kritiski nozimigi
ir tiesi izglitibas sist€émas faktori*.

Pieejamibas kvalitate ir vértéjama gan PMP riska grupas identificé$anas procesa, gan

atbalsta ieviesana. Sobrid apkopota pieredze liecina, ka praksé tomér nepastav vienota pieeja

40 European Comission, Public Policy and Management Institute, “Study on the effective use of early childhood
education and care in preventing early school leaving”, 2014 pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/0a886828-72h0-4be6-be75-a2b8f5196aef 30 Ipp

41 Turpat 12. Ipp.
“2 public Policy and Management Institute, “Study on the effective use of early childhood education and care in preventing early school
leaving”, 2014 16 - 18 Ipp, pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0a886828-72b0-4be6-be75-a2b8f5196aef
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PMP riska grupas identificésana. Katra skola to veic péc savas pieejas, kas péc bitibas nav
negativi, ja tiek ieveroti noteikti vienoti principi. Vienlaikus mingtie pieméri, ka netiek stradats
ar nemotivétiem jaunieSiem var€tu liecinat par selektivu pieeju. Profesionalas skolas ari
izmanto plasaku atbalsta mehanismu klastu, paaugstinot izglitibas pieejamibu un individuala
potenciala realizé$anu, neatkarigi Nno bérna izcelsmes un iesp&jam. Vispargjas izglitibas iestades
loti augsts fokuss ir tie$i Uz macibu gritibam, tomer noveértéjuma identificétie izteiktie trikumi
icklaujosas izglitibas un psihoemocionala atbalsta realizéSanai, liecina, ka biitu nopietnak
japieveérsas citiem atbalsta mehanismiem un paplasinatam piesaistito specialistu lokam.
Vienlaikus jaapzinas specialistu trikums kopuma, tapéc Projekta batu jameklé finanSu
risinajumi, lai iesp&jas nepaliktu “uz papira”.

PMP risku mazinasana ir butiski pastavigi sekot, lai aktivitates ir pieejamas mérka
grupai, kam tas ir nepiecieSamas nevis vieglak sasniedzamiem vai iesaistamiem

izglitojamiem.

(4)  Agrina diagnostika

Gan Koncepcija, gan citos pétijumos ka nozimigs PMP risku mazinasanas elements ir
minéta péc iespéjas agrinaka diagnostika*®. Pasreizgja projekta stadija darbs ar riskiem ir tiesi
iesaistitajam personam, tomér Projekta ilgterminam ir javeic pakapeniska visu pusu izglitoSana
par PMP risku agrino diagnostiku.

Risku identificé$anas datu analize liecina par Projekta iesaistito pusu izteiktam gratibam
identificét un novertét ar veselibu, socialos un ar gimeni saistitos riskus. Varétu pielaut, ka esosa
pieeja nav efektiva vai ari personas nav vai nejitas kompetentas to veikt. Iesp&jams, ka
sarezgljums slépjas ari paSa Projekta dizaina, jo izglitibas iestadém nav plasas iesp&jas un
izpratnes, ka stradat ar $tm risku grupam.

Ilgtsp€jai varétu tikt veidots mehanisms, kura izglitibas iestadém pastav praktiska
sadarbiba ar socialo dienestu abpuséjai regularai informacijas apmainai agrino risku

identificéSanai. Tapat aktivi ir jaizglito vecaki un citas potencialas grupas.

(5) Pareja starp izglitibas posmiem

PMP risku vadiba nozimigs elements ir pareju nodro$inasana starp izglitibas posmiem**,
Datu analize liecina, ka So mehanismu kvalitativak Tsteno profesionalas izglitibas iestades, jo
IAP intensitate ir izteikti augstaka tieSi pirmo kursu vecumposma. Savukart, visparéjas
izglitibas iestadeés intensitate pakapeniski pieaug, paaugstinoties ap pamatskolas beigSanas

laiku. Pozitivi, ka tiek vaditi PMP riski, novérsot PMP izglitojamiem, kas nevar izpildit

4 Turpat 12
4 Public Policy and Management Institute, “Study on the effective use of early childhood education and care in preventing early school
leaving”, 2014 16 - 18 Ipp, pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0a886828-72b0-4be6-be75-a2b8f5196aef
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parbaudijumu prasibas, nepabeidzot pamatizglitibu, tomér ari 5. klas€, parejot uz citu izglitibas
posmu, $ads atbalsts biitu vajadzigs.

Jau Projekta ietvaros biuitu japievérS uzmaniba PMP riskiem tieSi specifiskajos
parejas posmos starp dazadiem izglitibas Iimeniem.
(6) Izglitibas metoZu pilnveide

Izglitibas iestades ir nepiecieSams attistit icklauSanas kultiiras veicinasanu skolas, kura
augstu verte daudzveidibu, veicina visu izglitojamo talantus un stiprina piederibas sajtitu skolas
kopienai, balstoties uz demokratiskam vértibam un uzticésanos.* Pieredzes apmainai skolas
ietvaros, starp skolam un arvalstu pieredzei ir nozime. Ka arT $aja konteksta batu akcent&jams
eksperimentalas maci$anas nozimigums.*®

Pedagogi ka kompetenta, uzticama un profesionala grupa ir loti nozimigs aspekts PMP
risku mazinasana, tapec ir jaiegulda pastaviga atbalsta talakizglitiba un pie tam ne tikai Projekta
iesaistitajiem pedagogiem. Pa8i jaunie$i min, ka projekta “Pumpurs” konsultacijas vérte
pozitivi, jo pedagogi tam 1pasi gatavojas, veido nodarbibas interesantakas ka ierastaja macibu
stunda. Faktiski secinams, ka Projekts rada iesp€&ju veidot jaunas pieejas, labo praksi,

eksperimentét, ko biitu veiksmigi japarnes uz pedagogisko procesu klase.

(7) Neformalas izglitibas metoZu integrésSana

Eiropas Komisijas veikto p&tijumu un labas prakses pieméru datu bazes analize liecina,
ka neformalas izglitibas metodém ka PMP risku mazinasanas rikam tiek pievérsta ipasi liela
nozime. Arpusskolas aktivitates var ieveérojami paaugstinat zemus akadémiskos sasniegumus.
Petijumi rada, ka izglitojamiem rodas uz sasniegumiem orientéta uzvediba, ja vini klas€ tiek
stimuléti un dota iesp&ja attistit t&mas, kas viniem interes¢*’. Ta piem@ram, starptautiska
projekta PMP risku mazinasanai tika izstradatas macibu spéles, lai bérni macitos socialas un
emocionalas prasmes*®. Ari Turina tika radits eksperimentals modelis PMP prevencijai, kas
ietvéra akadémisko un arpusskolas nodarbibu integraciju, veidojot starp tam pastavigu dialogu.
Sis projekts stradaja ar vietgjam kopienam un NVO, caur sadarbibu ar skolam sekméjot macibu
procesu, kas nem véra katra bérna “stastu”, dod iesp&ju izpaust sevi un ieklausities, attistit

pasapzinu®.

4 Eiropas Komisija, “Izglittba un apmdciba 2020 ET 2020 darba grupu galvenie rezultati 2016.-2017. Gada”, 2019, 20. Ipp. pieejams:

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/education-training-et2020-working-groups-2016-2017_lv.pdf

4 Projekta “Our school my future timekla vietne”, pieejams https://osmf.eu/our-project/outputs/proposals/item/160-general-observations-

proposals-actions

47 Public Policy and Management Institute, “Study on the effective use of early childhood education and care in preventing early school

leaving™, 2014 16 - 18 Ipp, pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0a886828-72b0-4be6-be75-a2b8f5196aef

8 Projekta “ProsocialLearn” kopsavilkums,pieejams:

https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/toolkitsforschools/detail.cfm?n=7424

4 Projekta “Try again, Sam” kopsavilkums, pieejams:
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/toolkitsforschools/detail.cfm?n=7007
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Sobrid Projekta ir tikai uzsakta neformalas izglitibas metoZu attisti¥ana, bet

pastav augsts potencials to talakai integrésanai ari izglitibas satura.

(8) Pedagogu attieksme

Kads no pétijjumiem uzsver, ka izglitojamo riciba ir atkariga no attiecibam ar
pedagogiem — viniem ir vislielaka ietekme par macibu rezultatiem, pat lielaka ka izglitojamam
pasam. Papildu macibu sasniegumiem tiesi attieksmei pret izglitojamo ir liela nozime. Ir pétama
arT pedagogu attieksmes maina pret izglitojamajiem riska grupa. Interesanti, ka pedagogiem ir
atSkiriga attieksme pret izglitojamajiem, kam ir problémas dél dazadiem iemesliem. Tie, kam
ir problémas d€] mazas centibas ir labaka pozicija pedagogu acis neka tie, kam ir maciSanas
griitibas.*

Irijas pieredze rada, ka zemu sp&ju klasés ir augstakais priek$laicigu macibu
partraukSanas skaits un zemakais macibu sasniegumu apjoms. lemesls ir zema pieeja augsta
limena macibam un pedagogu attieksme. Pedagogi maz sagaida no izglitojamiem, tapéc neko
nepieprasa vai to pieprasa maz, tadgjadi izglitojamie jiitas “apzimogoti” ka nespg&jigaki un
iespgjams pienem to ka savu pasvértgjuma dalu®.

Izglitojamie, kas priek$laicigi pamet macibas, biezi parada problémas pienemt
pedagogus un vienaudzus, ka arT nav pienemti No otras puses, ka rada pétijumi. Lietuva skoléni
biezi norada konfliktus ar skolotajiem ka iemeslu PMP.>? Piederibas sajiita Un maci$anas
attiecibas starp izglitojamo un pedagogu, kas balstitas savstarp&ja uztic€Sanas un ciena, ir
arkartigi svarigas jauniesiem.>®

Sobrid Projekta pedagogi ir vairak uztverti ka mehanisms atbalsta nodroginasanai, tomér
biitu nepiecieSams vairak pievérsties ari vinu personigajam kompetencém un attieksmém.
Kaut gan Petijums atklaj, ka individualu konsultaciju rezultata pedagogu attieksmes maina ir
ka papildu pozitivais ieguvums, godigai un pozitivai pedagogu attieksmei butu jabut
nodros$inatai arT arpus Projekta aktivitateém. lzvérteéjams, kas tiesi ietekmée attieksmes mainu
Projekta un talak ievieSams ilgtsp€&jas nodroSinasanai. Pedagogu attieksmes vértesana ir
iespéjams iesaistit arl paSus jaunieSus, ta identificéjot pedagogus, kam nepiecieSama
profesionala pilnveide $aja joma.

9) Izglitibas iestaZu autonomija
Ipasa nozime PMP risku mazinasana ir izglitibas iestaZzu autonomijai. Tai var biit

ietekme uz izglitibas iestazu darba kvalitati, pieméram, apjoms, kada paSas izglitibas iestades

%0 Juhasz Judit, “Final report on Crocoos — Cross-sectoral cooperation focused solutions for the prevention of early school leavingi project
background research”, pieejams: https://www.schooleducationgateway.eu/files/esl/uploads/a8197ba.pdf

51 Public Policy and Management Institute, “Study on the effective use of early childnhood education and care in preventing early school
leaving”, 2014 64 lpp, pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0a886828-72b0-4be6-be75-a2b8f5196aef

52 Turpat 67

%3 Turpat 13
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var lemt par savu budzetu, izglitibas iestad¢ pieejamas atbalsta strukttiras — mentori, mediatori,
pieprasitais vecaku iesaistes [imenis, mijiedarbiba ar vienaudziem, skolotaju-skolénu attiecibas,
iesp&ja parskatit izglitibas satura atbilstibu, briviba veidot un adaptet izglitibas programmas, lai
apmierinatu specifiskas macibu vajadzibas. Vienlaikus butiski, ka autonomijai ir jabiit kopa ar
sp&ju atskaitities — izglitibas iestades sp&ju uznemties atbildibu par izglitibas rezultatiem, sp&ju
uzkrat un dalities ar datiem, sniegt atgriezenisko saiti, un balstities lémumu pienemsana uz
faktiem®*,

Projekta ietvaros izglitibas iestazu autonomija izpauzas parsvara individualo
konsultaciju nodrosinasanas metodés, ko FGD arT jauniesi ir uzsvérusi ka pozitivu pieredzi,
proti, izglitojamie pozitivi vérté metodes, ar kadam pedagogi strada individualajas konsultacijas
— tas atskiras no darba klasg, pedagogi ir sagatavojusies un nodrosina vajadzibas balstitu ricibu.
Sobrid Latvija ir daZada Iimena izglitibas iestaZu administrativa autonomija, tomér
kopuma un ilgtermina ir attistama autonomija ar1 izglitibas programmu adaptesana jeb
saturiska autonomija, jo ta sniegtu pozitivu efektu uz programmu un metozu piem&rosanu
PMP riska izglitojamiem. Piemé&ram, pedagogi var noteikta apjoma adaptet macibu saturu un

metodes, piemérojoties izglitojama vajadzibam.

(10) “Visas skolas pieeja”

Viena no pieejam PMP risku vadibai izglitibas iestades I[iment ir “Visas skolas pieeja”,
kura visi izglitibas iestades kopienas locekli (izglitibas iestades vadiba, vidgja Itmena vaditaji,
pedagogi un citi skolas darbinieki, izglitojamie, vecaki un gimenes locekli) jutas atbildigi par
izglitibas problému risinaanu un izglitojamo macibu partrauk$anas noverSanu, un Visi var
aktivi piedalities So jautajumu risinasana. Butiska ir multidisciplinara pieeja un diferenciacija
katram izglitojamam izv€loties piemérotakas metodes un atbalstu. Svariga ir izglitojamo
emocionala, sociala un psihologiska labklajiba. Notiek starpnozaru sadarbiba ar citu jomu
specialistiem un institiicijam, tai skaita, sabiedribu.*®

Projekts “Pumpurs” péc bitibas ir dizainéts Sadas pieejas istenosanai, tacu, balsoties uz
starpposma zinojuma identificétajiem izaicinagjumiem, biutu izstradajams Kkonkreéts,
vizualizéts un viegli uztverams mehanisms $adas pieejas istenosanai.

(11) Datu vakSana un analize

PMP risku intervences var veikt dazados limenos — individa, skolas, novada un

nacionala Iimeni.>® Lai varétu veikt efektivu ricibu, Joti svariga ir datu vaksana un analize. Datu

54 Public Policy and Management Institute, “Study on the effective use of early childhood education and care in preventing early school
leaving™, 2014 59 Ipp, picejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0a886828-72b0-4be6-be75-a2b8f5196aef

%5 Eiropas Komisija “Izglitiba un apmaciba 2020: Skolu politika - visas skolas pieeja priekslaicigas macibu partrauksanas mazinasanai
Politikas norades” 7. Ipp., pieejams: https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/policy _rec_latvian_final.pdf
S8Juhasz Judit, “Final report on Crocoos — Cross-sectoral cooperation focused solutions for the prevention of early school leavingi project
background research”, pieejams: https://www.schooleducationgateway.eu/files/esl/uploads/a8197ba.pdf
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vakSanas sakartosana Projekta ir ieguldits liels darbs, tadgjadi piesardzigi ir vertéjami signali,
ka pasvaldibu limeni varétu neturpinat AP pieeju vai sistémisku datu apkoposanu. Pat, ja tas
Skiet lieks darbs iesaistitajam pusém, nacionala Iimeni biitu janosaka datu apkopoSanas

minimums, lai varétu turpinat kvalitativi monitorét PMP riskus.
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