Izglitibas kvalitates
valsts dienests

72h kursi
«Demokratiska parvaldiba izglitibas
iestade»

2021.gada 19.maijs




Kursu merkis un sasniedzamie rezultati

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Mérkis — sniegt atbalstu izglitibas iestazu vaditajiem, sagatavojot izglitibas iestades pasnovértéSanas zinojumu,
kurs iesniedzams IKVD lidz 2021.gada 1.oktobrim.

Sasniedzamie rezultati:

1. Izglitibas iestazu vaditaji ir veikusi pasvértésanu par 3 kritérijiem: «Administrativa efektivitate», «Vadibas
profesionala darbiba» un «Atbalsts un sadarbiba», tostarp izglitibas iestazu vaditaji ir veikusi savu esoso
zinasanu, prasmju un kompetencu izveértéjumu par kvalitateS vértésanas jautajumiem.

2. Kursu dalibniekiem ir bijusi iespéja definét 2021./2022.mac.g. darbibas prioritates un to sasniedzamos
rezultatus, lai ieklautu izglitibas iestades pasnovertéjuma zinojuma, ka ari uzsakt veidot vai pilnveidot
pasveértésanas sistému iZglitibas iestadé.

3. Kursu dalibniekiem ir nepiecieSamas pamatzinasanas par valsts prioritatém izglitiba un nozaru politika,
aktualajiem pétijumiem pedagogija, izglitibas vadiba/skolvadiba un iestazu parvaldiba.

4. Kursu dalibniekiem ir bijusi iesp€ja dalities ar savu profesionalo pieredzi, noteikt savas turpmakas
profesionalas kompetences pilnvéides vajadzibas.

5. Ir pieejami pasmacibas metodiskie atbalsta materiali par kursos apskatitajiem saturiskajiem jautajumiem.

Rezultativie raditaji un kvalitativie indikatori:

- Kursos ir piedalijusies 600 dalibnieki (rezultativais raditajs);

- Kursu dalibnieku kursu lietderibas vid€jais kop€jais novértéjums ir vismaz 7 no 10;

- 90% kursu dalibnieku iesniegtie izglitibas iestazu pasnovértéjuma zinojumi atbilst aktualajam prasibam.
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Kursu

Kursu tematiskas
dienas (4)

Individualie
uzdevumi
(sagatavosanas
refleksijas un
pieredzes apmainas
grupai, individuala
lasisana, refleksija
péc kursu
tematiskas dienas)

nodarbibu un uzdevumu veidi

Refleksijas un
pieredzes apmainas
grupas (4)

Konference
«Demokratiska
parvaldiba izglitibas
iestadée»




19.maijs 15.janijs 16.septembris m

1. Izglitibas kvalitates vértésanas
sistéma un bitiskakie koncepti
izglitibas kvalitates vértésana

2. Izglitibas kvalitate un kvalitativa
izglitiba.

3. Ko nozimé izglitibas kvalitates
vadibas sistémas pamatprincipi
izglitibas kvalitates vértésana

4. Izglitibas attistibas politikas
aktualitates — OECD prasmju
stratégija.

5. Aktualitates un aktualie petijumi
(attalinatas macibas)

Refleksijas un pieredzes grupa maija —
attalinatas macibas un to izvértéjums,
iespéjamo variantu modelésana, labas
prakses piemeéri

Izglitibas attistibas
pamatnostadnes
Izglitibas iestades darbibu
reguléjosie ieksejie
normativie akti, to
atjaunosana

. Saturiskas téema —
personala vadiba /
cilvekresursu vadiba
Izglitibas iestades
pasvertésana péc
2020./2021.mac.g. —
kritériji «<Administrativa
efektivitate», «Vadibas
profesionala darbiba»,
«Atbalsts un sadarbiba»,
«Pedagogu profesionala
kapacitate»

. Aktualitates un aktualie
petijumi

Refleksijas un pieredzes grupa
janija — tris kritériju
pasvertésana (situaciju
analizes, kontroljautajumi
u.c.), rokasgramata

Izglitibas iestades vaditaja
komunikacija

Lideriba un vadiba,

Nozaru politikas aktualitates (kultdra,
sports)

Labas prakses pieméri, aktualitates un
aktualie pétijumi

Refleksijas un pieredzes grupa augusta —
izglitibas iestades darbibas planosana
2021./2022.m.g. un pasvertésana, kritérija
«Pedagogu profesionala kapacitate»
izvértésana

Izglitibas iestades pasvértésana péc
2021./2022.mac.g. — kriteriji
«lzglitibas turpinasana un
nodarbinatiba», «leklausana un
vienlidziba», «lzglitibas programmu
Istenosana», «Drosiba un psihologiska
labklajiba», «Infrastruktira un
resursi»

Izglitibas iestades pasvértésana péc
2022./2023.mac.g. - kritériji
«Kompetences un sasniegumi»,
«Macisana un macisanas»,
«Pieejamiba»

Aktualitates un aktualie pétijumi

Refleksijas un pieredzes grupa septembri
— izglttibas iestades pasnovertéjuma
zinojums péc 2020./2021.mac.g. un
kontroljautajumi, individualas lasiS8anas
rezultati

TieSsaistes konference
«Demokratiska parvaldiba
izglitibas iestadé»

Demokratiska parvaldiba
Izglitibas kvalitates monitoringa
sistema Latvija

Somijas un Lielbritanijas
pieredze izglitibas iestazu
vaditaju sagatavosana un
demokratiskas parvaldibas
jautajumos

Zinojums par izghtibas kvalitati
Aktualie pétijumi parvaldibas
un lideribas jautajumos
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10.30 - 11.00
11.00 - 12.00
11.00 - 12.30
12.30 - 13.30
13.30 - 14.30

Kursu norise 2021.gada 19.maija

Kursu ievads un dienas norise
Attalinatas macibas — atgriezeniska saite péc refleksijas un pieredzes apmainas grupam
Rolands Ozols, Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates novértéSanas departamenta direktors

Izglitibas iestades darbibu reguléjoSie iekSéjie normativie akti, to atjaunosana
lvans Janis Mihailovs, Izglitibas kvalitates valsts dienesta LicencéSanas un registru departamenta
direktora vietnieks

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021. — 2027.gadam
llze Saleniece, Izglitibas un zinatnes ministrijas valsts sekretara vietniece, Politikas  iniciativu un
attistibas departamenta direktore

Partraukums

Izglitibas iestades pasveértéesana péec 2020./2021.mac.g. — kritériji «Administrativa efektivitate»,
«Vadibas profesionala darbiba», «Atbalsts un sadarbibay, “Pedagogu profesionala
kapacitate”

Rolands Ozols, Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates novértéSanas departamenta direktors
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14.30 - 15.00

15.00 - 15.30

15.30 - 16.30

16.30 - 16.35

Kursu norise 2021.gada 19.maija

TieSsaistes saruna par kopigo un atskirigo izglitibas iestazu un to vaditaju darba
Sarunu vada - Karlis Strautins, Izglitibas kvalitates valsts dienesta akreditacijas
eksperts, Liepgjas Raina 6.vidusskolas direktors

Saruna piedalas:

Daina Kajina, Izglitibas kvalitates valsts dienesta akreditacijas eksperte, Privatas
pirmsskolas "CreaKids" vaditdja un Latvias Privato pirmsskolu biedribas valdes
priekSsédétaja

Agris Ruperts, Izglitibas kvalitates valsts dienesta akreditacijas eksperts, Liepajas Valsts
tehnikuma direktors

Dita Dubulta, Brocénu vidusskolas direktora vietniece audzingd$Sanas joma

Partraukums

Personala vadibas/cilvekresursu vadibas pieejas, metodes un principi
Eva Selga, Latvijas Personala vadiSanas asociacijas valdes priekSsédétaja

Individualie uzdevumi un refleksijas un pieredzes apmainas grupas
2021.gada maija



Refleksijas un pieredzes grupas
10.-14.maija

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1. Izpratne par kvalitates vértéSanas metodi «attalinato macibu izpéte».

2. lespeja izvertet izglitibas iestades vaditaja lomu un iespejas attalinato macibu
1stenosanas laika krizes situacija.

3. Iesp€ja uzklausit dazadas pieredzes no dazadu veidu izglitibas iestazu
vaditajiem, kuras «iespejams» var pielagot savam darbam.

4. lespé€ja izprast, kuras ir bitiskas atskiribas izglitibas iestazu darba
attalinatajas macibas krizes situacija.

5. lespeja izprast, ka var rikoties izglitibas iestades vaditajs, ja krizes situacija
turpinas...

6. Iespéja sagatavot vienu secinajumu pasnovértéjuma zinojumam, izmantojot
kvalitates vértesanas metodi «attalinato macibu izpéete».



Refleksijas un pieredzes grupas

galvenie secinajumi

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1.

2.

Attalinatas macibas krizes situacija ir/bija viens no risinajumiem, tomeér raugoties
ilgtermina, tas nav efektivs risinajums.
Lielakie izaicinajumi izglitibas iestazu vaditajiem attalinato macibu laika saistas
ar: (i) iekséjas darba sistémas izveidi (katras puses pienakumi, iesaiste,
planosana u.tml.), (ii) izglitojamo motivaciju macibam, (|||B komunikacija ar
1zglitojamo vecakiem, (||% loti liels mainigums it visa, (iv) tehniskais _ o
nodrosinajums, (v) iedvesmot, uzturet kopibas izjutu, (vi) visu iesaistito_digitala
ratiba, (vii) vertesana un atgriezeniskas saites sniegsana visiem iesaistitajiem,
viii) kopuma krizes menedzments visas ta izpausmes (izglitojamie, pedagogi,
vecaki utt.), (ix) atceréties par laiku sev un tam mérktiecigi atrast laiku.

Pirmie pieci uzdevumi_izglitibas iestades vaditajam: (i) radit sistemu darbam
macibu procesa planosana un koordinésana, (ii) sadarbibas veidosana, kopibas _
sajutas uzturesana (iii) komunikacija ar visam me_rlggrupavm,_&lvck psihoemocionala
atbalsta_sniegsana, (v) resursu nodrosinasana, (vi) nodrosinat drosu logistiku,
(vii |evl_<sg%o normativo aktu izdosana par darbu/kartibu saja situacija, (Vviii)
nodrosinat metodisko atbalstu pedagogiem, (ix) atgriezeniskas saites un _
refleksijas 1stenosana, (x) definét sasniedzamo rezultatu visam iesaistitajam
pusém, (xi) noteikt platformas darbam, (xii) sazina ar dazadam citam
Institucijam



Refleksijas un pieredzes grupas
galvenie secinajumi

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

4. Labas prakses piemeri ir par: (i) eTwinning atbalsta iesp€jas, (ii) klases
audzinataja un audzinasanas loma attalinato macibu laika klust skaidri redzama,
(iii) efektivaka laika izmantosana (makonpakalpojumi, macibas tieSsaistg, jauni
risinajumi macibam), (iv) sadarbiba ar citam izglitibas iestadém vienas
pasvaldibas ietvaros, (v) jauni atbalsta materiali pedagogiem/macibu metodisko
materialu kratuve, (vi) dazadu prasmju pilnveide - digitalas prasmes, pasvadibas
prasmes u.tml., (vii) vairaku macibu priekSmetu integrétas stundas, (viii) «zilais
divans» - vieta skola, uz kuru pedagogi dodas dalities pieredzg, (ix) mentors
tehnologiju jautajumos, (x) vecaku sapulces Zoom platforma, (xi) atbalsta
personala aktiva iesaiste macibas, (xii) komunikacijas un sadarbibas pilnveide
darba ar vecakiem, (xiii) starpdisciplinaras stundas, kuras vada vieslektori, (xiv)
Latvijas skolas somas piedavajums, (xv) prasme vadit stundas ara, arpus klases
telpam, (xvi) Tava klase piedavajums, (xvii) profesionala pilnveide, kura taupa
laiku un resursus, kuru ieprieks izmantojam, lai kaut kur brauktu, (xviii) vecaku
klubins, (xix) sakumskola ménesa projekti, kurus isteno vairakos macibu
priekSmetos kopa, (xx) iespéju dienas macibu sasniegumu uzlabosanai u.c.
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5. Butiskakas atskiribas starp izglitibas veidiem:

(i) Visos veidos - liela atskiriba digitalo prasmju zina starp izglitojamiem, pedagogiem,
vecakiem, un tas bitiski ietekmé procesu,

(ii) Pirmsskola — attalinatas macibas ir tikai 5-6gadigajiem, faktiski sazina notiek tikai ar
izghtojamo vecakiem, sniedzot skaidrojumu par to, ka macities

(iii) Profesionala izglitiba - risinajumi praktiskajam macibam ne tuvu vienmeér ir atrodami

(iv) Profesionala ievirze — no iesp&jamiem risinajumiem lidz pilnigi neiesp&jamiem
risinajumiem (praktiskos vingrinajumus muzika apgut attalinati faktiski nav iespé€jams)

(v) Pirmsskola, profesionala ievirze, profesionala talakizglitiba un profesionala pilnveide -
atbalsta personala esamiba vai neesamiba

(vi) Profesionala ievirze - vecaku atbalsts un izpratne par to, ko nozime atbalstit,
profesionalaja ievirze ari tam, lai izglitojamie vispar turpinatu macibas

(vii) Ieslodzijuma vietas faktiski attalinatas macibas nav istenojamas

(viii) SFqciélé izglitiba, profesionala izglitiba - Izglitojamie ir no dazadam apdzivotam vietam -
- logistika un epidemiologiska drosiba

(ix) Dibinatajs vai pasvaldiba - atbalsta, neatbalsta vai «iegaz».



Dazi komentari par kursu norisi / macibam
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1.

Kursu uzdevumi ir prasa parak daudz laika un ieguldijuma no direktora puses.

IepriekSéja macibu gada pasnovértéjuma zinojumu izvértéjumi Sobrid
pakapeniski sasniegs izglitibas iestades.

Joprojam ir viena refleksijas un pieredzes apmainas grupa, kura notiks péc Sis
kursu dienas, tadél, ja kads vélas vél izmantot So iespéju, var pieteikties.

Ja vélamies mainit savu kursu dalibnieka statusu (klausitajs, 36h kursi, 54h
kursi, 72h kursi), lugums sazinaties ar kursu koordinatori Juritu Kuolu.

Més esam dazadi - kads no mums zina daudz, kads tikko sak...
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Izglitibas kvalitates valsts dienests
Smilsu iela 7, Riga, LV-1050.
Talr.: +371 67222504, e-pasts: ikvd@ikvd.gov.lv

www.ikvd.gov.lv
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